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AFFIDAVIT OF MARY ANDERSON
Sworn November 14, 2011

I, MARY ANDERSON, of the City of Toronto in the Province of Ontario, MAKE

OATH AND SAY:

1 [ am a secretary with the law firm of Fogler, Rubinoff LLP, co-counsel for the Applicant
Nadeau Ferme Avicole Limitée/ Nadeau Poultry Farm Limited and as such have

knowledge of the matters contained in this affidavit.

2, On May 29, 2008, Thomas Soucy ("Mr. Soucy") swore an affidavit which was filed in

the section 75 application before the Competition Tribunal (the "Tribunal"). Attached
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hereto as Exhibit ""A" are copies of paragraphs 38(c), 41(c), 50(c ), and 52(d) of the
Public Version of his affidavit which was indexed as Exhibit CA-116 in the Section 75

Hearing before the Tribunal.

SWORN before me at the City of 2
Toronto, in the Province of Ontario, this
14" day of" ‘bv“ er, 2011,
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Numeéro de dossier : CT-2008-004
Numéro du document du Greffe :

TRIBUNAL DE LA CONCURRENCE

EN MATIERE DE la Loi sur la concurrence, LR.C. 1985, ch. C-34 et scs
modifications, et des Régles du Tribunal de la concurrence, DORS/94-290;

ET EN MATIERE D’UNE demande en vertu de Particle 104 de la Loi sur la
concurrence par Nadcau Ferme Avicole Limitée présentée dans le cadre d’une
demande aux termes de ’article 75 de la Loi sir la concurrence concérnant un

allégation de refus de vendre de la part de Groupe Westco Inc. Ut’%!s Exhlblt ﬁ

wePBIOMed to In the

ENTRE :

ET

GROUPE WESTCO INC ET GROUPE DYNACO, COOPERATIVE “‘
AGROALIMENTAIRE ET VOLAILLES ACADIA S.E.C. ET L

VOLAILLES ACADIA INC.
Défenderesses
AFFIDAVIT DE THOMAS SOUCY
Souscrit le 29 mai 2008
Mec Denis Gascon Me Geoffrey Conrad
Me Eric C. Lefebvre M. Alexandre Bourbonnais

(stagiaire en droit)

Ogilvy Renault, S.E.N.C.R.L., s.r.l.
Bureau 1100

1981, rue McGill College

Montréal (Québec)

H3A 3C1

TéL : (514) 847-4747

Fax : (514) 286-5474

Procurcurs de la défenderesse
Groupe Westco Inc.

DOCSMTL: 2732436\ 5
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Je nic les faits tels qu'allégues au paragraphe 41 de 1" Affidavit Tavares ¢t je précise que
Nadeau et Maple Lodge n’ont jamais proposé & Westco de consolider les actifs des deux
parties. A cet égard, je référe au paragraphe 32 des présentes. En ce qui concerne les
autres faits allégués dans ce paragraphe, j'admets que, le ou vers le 19 aolit 2007, j’ai

rencontré M, Tavares en compagnie de Réjean Nadeau;

Je nie les faits tels qu’allégués au paragraphe 42 de I’ Affidavit Tavarces ct je précise ce

qui suit :

a) lors de cette rencontre, j’ai avisé M. Tavares que Westco éait déterminée a
poursuivre sa stratégie d'intégration verticale et ce, en dépit du refus de Nadeau ct

de Maple Lodge de considérer la possibilité d’un partenariat;

b) j’ai également avisé M. Tavares qu’a cette fin, Westco et Olymel avaient clles-
mémes formé un partenariat et avaient intention soit d’offrir 2 Maple Lodge
cf’acheter I’ Abattoir St-Frangois (« Option Achat »), soit de construire un nouve]
abattoir au Nouveau-Brunswick (« Option Construction »). Eu égard au stade

préliminaire des pourparlers, aucun prix d’achat/vente n’a été discuté;

c) j’ai avisé M. Tavares qu’en raison de la conclusion du partenariat avec Olymel—
relation d’affaires que Westco avait d’abord ofterte & Nadeau et Maple Lodge, ¢t
que celles-ci ont refusée—si 'achat de D'Abattoir St-Frangois s avérait
impossible, Westco acheminerait dorénavant la totalité de sa production de
poulets vivants aux abattoirs d’Olymel en attendant la fin de la construction du

nouvel abattoir issu de leur partenariat;

d ie n’ail fait aucune représentation au sujet de la production de poulets vivants par
] y p P

Dynaco;

Je nie les faits allégués au paragraphe 43 de I’ Affidavit Tavares ct je précise que je n’al
jamais informé M. Landry que je siégeais sur le Conscil d’administration de Dynaco, ni
que je n'avais ["autorisation de prendre des décisions au nom de cette derniére. Dans les

faits, j’al simplement signalé & M. Landry que je sic¢geais sur le Conseil d’administration
] 2 ) ! &
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d’Acadia, sans jamais lui laisser entendre que j’étais antorisé & prendre des décisions en

son nom. De toute évidence, M. Landry confond Dynaco et Acadia;
Fadmets les faits allégués au paragraphe 44 de ' Affidavit Tavares;

Je nie les faits tels qu’allégués au paragraphe 45 de I’ Affidavit Tavares et je précise ce

qui suit ;

a) lors de la premidre partie de cette rencontre du 6 septembre 2007, les
représentants de Nadeau et de Maple Lodge ont tenté de convaincre Westco de ne
pas se lancer dans le domaine de ’abattage de poulets et que le statn quo serait
préférable;

b) devant le refus de Westco, leés représentants de Nadeau et de Maple Lodge ont
changé de stratégie et ont offert de créer un partenariat avec Westco dans la
mesure ol celle-ci renoncerait & sor partenariat avec Olymel. C’était la premiére

fois que Nadeau ouvrait la porte & un tel partenariat;

c) Westco a refusé cette offre; pour le moins tardive, s’étant déjd engagée envers
Olymel, Westco ne pouvait pas et ne peut toujours pas se permettre de ne. pas

respecter son engagement contractuel envers Olymel;
Je nic les faits allégués au paragraphe 46 de I’ Affidavit Tavares et je précise ce qui suit :

a) j’al informé M, Tavares qu'une des raisons principales pour lesquelles Westco
avait accepté de créer un pattenariat avec Olymel tenait au fait que Nadeau et
Maple Lodge avaient préalablement refusé I'offre de Westco a cet égard et
n‘avaient démontré aucun intérét quant au désir magintes fois manifesté par
Westco de s’intégrer verticalement cn ajoutant 'abattage & ses autres opérations

de production;

b) contrairement 4 ce qui est affirmé par M. Tavares, Westco n’a jamais eu
I'intention de forcer les éleveurs & acheter ses poussins. Nous avons d’ailleurs

rencontré les éleveurs du sud du Nouveau-Brunswick le 18 mars 2008 pour les
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a) I’évaluation de la valeur de I’Abattoir St-Frangois effectuée par Maple Lodge
demeurait tout a fait déraisonnable eu égard aux colts de construction d’un

abattoir neut ainsi qu’a I’absence de garantie d’approvisionnement;

b) je référe a mes commentaires formulés au paragraphe 47 ci-haut et je précise que,
du propre aveu de M. Tavares, si 1'évaluation faite par Olymel/Westco
représentait moins du tiers de la nouvelle estimation 4 la baisse de Nadcau, cela
signific que cette nouvelle estimation représentait toujours plus de trois (3) fois le
colit de construction d’un abattoir neuf, ce qui démontre que Nadeau cherchait
toujours a obtenir un prix déraisonnablement élevé pour I’ Abattoir St-Frangois au

moment ol les négociations ont pris fin;

¢) incidemment, M. Landry, directeur général de Nadeau, a, le 19 mars 2008, déclaré
publiquement que la valeur de I’ Abattoir St-Frangois n’était que d’environ 50 $
millions, soit une valeur se rapprochant de 1’évaluation faite par Westco/Olymel,
le tout tel qu'il appert de Vacticle « Poultry producers struggle to establish
pecking order » paru dans le Daily Gleaner, en page DI, le 20 mars 2008 et

communiqué au soutien des présentes 4 la piéce « O »;

Je réitére que Westco ¢t Olymel demeurent disposées a reprendre les négociations
relatives a la vente dc P’Abattoir St-Frangois, tel qu’elles ['ont annoncé lors d’unc
conférence de presse, le 19 mars 2008 et qu’il appert du communiqué de presse produit

au soutien des présentes a la pi¢ce « P »;

L’ETAT ACTUEL DE LA SITUATION

Puisque ’Option Achat a avorté en raison du refus de vendre de Maple Lodge et
Nadcau, Westco et Olymel poursuivent aujourd’hui fermement la réalisation de 1'Option
Construction. A cet égard, plusieurs initiatives ont été mises en place afin de construire le
nouvel abattoir tout en permettant & Westco, dans I'intervalle, de faire abattre scs poulets

par Olymel & un meilleur prix :

Mesures relatives a U'abaitage temporaire des poulets par Olymel au Québec
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a) Olymel a procédé & ’embauche de [ | employés afin d’étre & méme d’abattre le

"

volume produit par Westco & partir du 20 juillet 2008, conformément & leurs

engagements réciproques;

b) Olymel a limité ses acquisitions de volume de poulets vivants afin de conserver
les eapacités d’abattage nécessaires pour transformer les poulets produits par

Westco, 4 compter du 20 juillet 2008;

c) une formule dé partage des profits réalisés par Olymel et Westco lors de la
revente des: poulets transformés a été mise en place, et permettra notamment & cés
derniéres de disposer d’une partie des liquidités requises pour la poursuite de

I’Option Construction;
Mesures relatives a la construction du nowvel abattoir

d) les démarches nécessaires afin de comimencer la construction di nouve! abattoir,
telles que I’acquisition d’un terrain et I’obtention des permis deé counstruction, ont

été amorcées par Olymel et Westco auprés des villages de St-Frangois et Clair;

e) des plans du nouvel abattoir ont été réalisés, de I’équipement a été commandé par
Westco et Olymel et un en&eprcncur général a été sélectionné pour les travaux de

constriction;

f) afin de calmer les craintes des employés de Nadeau, attisées en bonne partie par la
position déraisonnable adoptée par cette derniére, Olymel et Westco ont convenu

[

J;

2) Westco et Olymel ont aussi convenu qu’elles allaient offrir prioritairement des

emplois aux travailleurs qui, le cas échéant, auraient perdu leur emploi chez
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la Nouvelle-Ecosse (John Vissers, Tom Baliver, David Young et Paul Young) qui
fourniront & Nadeau un volume additionnel d’environ 25 000 poulets par semaine.
Ces volumes additionnels porteront donc son nivean d’approvisionnement
provenant de la Nouvelle-Ecosse 4 185 000 poulets par semairie et son volume
total, en excluant la production de Westco, & plus de 400 000 poulets par semaine
jusqu’an 15 septembre 2008. Ceci démontre hors de tout doute la capacité de
Nadeau de s’approvisionner ailleurs qu’auprés de Westco et des autres

défenderesses;

32, Je nie les faits tels qu’allégués au paragraphe 72 de 1* Affidavit Tavares et je réitére que :

a)

b)

¢)

d)

Nadeau n’a jamais démontré sa volonté de respecter les conditions de commerce
prévalant dans I’industrie canadienne du poulct en ne payant pas des Primes
concurrentielles aux éleveurs dt Nouveau-Brunswick et en refusant de verser
certaines Primes pourtant dues & Westco selon les ententes prévalant entie: Westco
et Nadeau, tel que je I’ai plus amplement expliqué aux paragraphes 21 ¢t 35 des

présentes;

la décision de Westco de construire un nouvel abattoir en partenariat avec Olymel

n’est aucunement motivée par un désir de nuire & Nadeau et Maple Lodge;

au contraire, celte déeision est I’aboutissement d’une vision stratégique de longue
date, laquelle mise sur I"intégration verticale des opérations de Westco pour étre

en mesure de micux faire face 4 la concurrerice canadienne et internationale;

d’ailleurs, la décision de Westco de cesser d’approvisionner Nadeau & partir du 20
juiflet 2008 répond aux impératifs contractuels de 1'entente de partenariat liant
Westco et Olymel. Je rappelle que Westco dispose seulement d’une quantité
limitée de poulets, fixée par le quota déterminé par I’EPNB, qu’elle nc peut
dépasser sous peine de pénalités séveéres. Méme si Westco désirait approvisionner
Nadeau, A partir du 20 juillet 2008, Westco n’aura tout simplement aucune

production excédentaire a offrir & Nadeau puisque la totalité sa production
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du Québec ont été vendus a des abattoirs ontariens en 2007 (ce qui correspond &
environ 10659 178 poulets par année ou 204 984 poulets par semaine en
appliquant la Formule (piéce «C», page 4)), alors que 22671 443 Kkilos
originaires de I’Ontario ont été expédiés & des abattoirs québécois pendant la
méme période (ce qui correspond & environ 15366 302 poulets par année ou

295 505 poulets par semaine en appliquant la Formule);

d’ailleurs, Maple Lodge, la société-mere de Nadeau, est un acheteur important de
poulets au niveau interprovincial au Canada : entre septembre 2006 et décembie
2007, des quelque 1200000 poulets abattus & 1’Abattoir Norval A chaque
semaine, une moyenne de 29474 poulets provenaicit du commerce
interprovincial et ont été achetés par Maple Lodge auprés d’éleveurs québécois,
tel que: démontré & la page 6 du chiffrier sur les échanges interprovinciaux
(« Chiffrier »), communiqué au soutién des présentes & la pidce « S, et par le
tableau illustrant fa part des volumes d’abattage des principaux marchés canadiens
(pidce « A »). Ces chiffres sont établis au moyen de la Formule (piéce « C », page
7). Maple Lodge pourrait donc facilement achéminer ure pattie de ces achats

interprovinciaux 4 1'Abattoir St-Francois plutdt qu’a I’ Abattoir Noxval;

Maple Lodge avait d’ailleurs effectué, a I"automne 2006 (période A-74), une

campagne de séduction auprés des éleveurs de poulets du Québec au profit de

I’ Abattoir Norval situé¢ en Ontario. A ce moment, Maple Lodge a offert des
Primes de Pordre de 0,108 par kilogramme aux éleveurs québécois. A Pissue de
cette campagne, Maple Lodge avait triplé son approvisionnement en poulets
vivants du Québec, tel qu’il appert de la page 3 du Chiffrier (piece « S »);

depuis la souscription de I’ Affidavit Tavares, Maple Lodge a de nouveau entrepris
une campagne de séduction auprés: des éleveurs de poulets du Québec. Cette
campagne aura pour cffet d’augmenter Ie nombre de poulets vivarts provenant du
Québec et abattus par Maple Lodge : en effet un minimum de 21 096 poulets par
semaine seront importés par Maple Lodge pour la période A-85 (25 mai au

19 juillet 2008), 26 842 poulets par semaine pour la période A-86 (20 juillet au

?)





