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INTRODUCTION:

La défenderesse Groupe Dynaco, Coopérative agroalimentaire (ci-aprés « Dynaco »),
demande le rejet de la demande soumise par la demanderesse Nadeau Ierme avicole
limitée (ci-aprés la « Nadeau ») en vertu de 'article 75 de la Loi sur la concurrence (ci-

apres la « Demande ») (ci-aprés la « Loi »);

Nadeau requiert du Tribunal de la concurrence (ci-aprés le « Fribunal ») « an order
directing the Respondents to accept Nadeau as a customer and to supply live chickens to
Nadeau on the usual trade terms, in the numbers previously provided (o Nadear by the

Respondents »;

Dynaco a manifesté son intention de cesser I’approvisionnement en poulets vivants de
I’ Abattoir St-Frangois (ci-aprés « DP’Abattoir ») exploité par Nadeau a compter

du 15 septembre 2008;

Tel qu’il sera démontré, la décision de Dynaco de cesser de faire affaires avec Nadeau est
une décision d’affaires naturelle, Iégitime et rationnelle qui ne saurait donner ouverture a

I’émission d’une ordonnance en vertu de {’article 75 de [a Loi;

Effectivement, le «refus de vendre» ou de faire affaires avec une autre partie n’est pas
illégal au Canada, seul un refus de vendre qui rencontre les critéres cumulatifs de

"article 75 de la Lot peut donner ouverture & une ordonnance du Tribunal;

Or, la preuve présentée par Nadeau ne lui permet pas d’imvoquer avec succes la

réparation prévue a ’article 75 de la Lo,

Nous soumettons donc respectueusement que le Tribunal ne doit pas faire exercice de la
discrétion qui lui est accordée en vertu de [article 75 de la Loi afin d’accorder

’ordonnance recherchée par Nadeau;



10.

11

Finalement, nous soumettons respectueusement pour les motifs ci-aprés mentionnés qu’il
est opportun que le Tribunal, lors de son analyse de la présente affaire, fasse preuve de

retenue afin de préserver I’équilibre constitutionnel canadien;

LES PARTIES

i. Dynacg

Dynaco est une coopérative agro-alimentaire comptant prés de 2000 membres dont
environ 655 producteurs agricoles et elle est la 5° plus importante coopérative agricole au

Québec;
Tous les membres du conseil d’administration de Dynaco sont des agriculteurs,

o Notes sténographiques du témoignage de Gilles Lapointe du 28 novembre 2008

(Public), p. 57 (lignes 6 a 10}, Onglet I

Dynaco, comme toute coopérative agricole, est détenue par ses membres qui sont
propriétaires de cette derniére a parts égales. Les coopératives rétribuent leurs membres

annuellement par le biais de ristournes;

e  Noles sténographiques du témoignage de Gilles Lapointe du 28 novembre 2008

(Public), p. 56 (lignes 17 & 22), Onglet 2

Dynaco ceuvre dans de nombreux secteurs d’activités dont la vente de machinerie
agricole (New Holland), la gestion de centres de rénovation, quincaillerie et matériaux de
construction (les Centres de rénovation BMR), la vente de produits pétroliers (Les
Pétroles Sonic), le transport et la qualité du lait ainsi que Iexploitation de meuneries et de

fermes avicoles et porcines;

e Noles sténographiques du témoignage de Rémi Faucher du 28 novembre 2008

(Public), p. 38 (ligne 24) a 40 (ligne 5), Onglet 3



13.

14.

15.

16.

17

18.

Cependant, la production avicole de Dynaco au Nouveau-Brunswick représente 1,59 %

du chiffre d’affaires total de la coopérative pour I'année 2007,

o CRD-158 - Déclaration de Gilles Lapointe confidentielle niveau A, par 2.2
(Amendé), Onglet 4

Dynaco, contrairement aux autres co-défenderesses, ne peut étre considérée comme

ceuvrant principalement dans le domaine de la production avicole,

Au Nouveau-Brunswick, Dynaco détient en totalité deux entités corporatives que sont
Les Fermes J.J.C. Bolduc inc. et Les Fermes Avicoles Bolduc (ci-aprés les « Fermes

Bolduc »);

s Notes sténographiques du iémoignage de Rémi Faucher du 28 novembre 2008

(Public), p. 40 (lignes 7 a 13), Onglet 3

Le contingent de poulets détenus par les Fermes Bolduc représente 6,22 % du contingent

total du Nouveau-Brunswick;

o CRD-158 — Permis de producteurs des Fermes Bolduc, Déclaration de Gilles

Lapointe confidentielle niveau A (piéce (GL~2), Onglet 4

Le contingent des Fermes Bolduc représente moins de 4,5 % de I’approvisionnement de

Nadeau par période de production,

Les contingents détenus par Fermes Bolduc sont les seuls contingents de production de
poulets pour lesquels Dynaco contrdle le choix du lieu d’abattage au Nouveau-

Brunswick;

o CRD-147 - Déclaration de Rémi Foaucher confidenticlle niveau A, par. 3.3,
Onglet 5
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21

22

23.

Les représentants de Groupe Westco inc. (ci-apres « Westco ») ne sont aucunement

impliqués dans la gestion de la production de poulets des Fermes Bolduc;

e Nofes sténographiques du témoignage de Rémi Faucher du 28 novembre 2008

(Public), p. 49 (ligne 18) a 50 (ligne 3), Onglet 6

Le contingent de Slipp Farm est produit par Volailles Acadia S E.C. et Volailles Acadia

inc. {ci-aprés « Acadia »)}, Dynaco n’a aucun contréle sur celui-ci;

o CRD-147 - Déclaration de Rémi Faucher confidentielle niveait A, par. 3.3 et 3.4,
Onglet §

De méme, Dynaco détient 30% des parts dans Acadia. Cette participation dans Acadia ne
lui permet cependant pas d’avoir e contrdle sur le lieu d’abattage des poulets produits par

cette derniére;

o CRV-145 - Déclaration de Rémi Faucher confidentielle niveau A (Acadia),

par. 3, Onglet 5

Quant a Cormico inc., Dynaco détient 25 % des actions de cette derniére, ies autres
actions étant détenues a 25 % par La Coop Fédérée et 4 50 % par la famille Cormier.
Dynaco n’exerce aucun contrdle sur le lieu d’abattage des poulets produits par Cormico
inc. Cette derniére n’a d’ailleurs jamais manifesté son intention de faire abatire son

contingent de production de poulets ailleurs que chez Nadeau;

e (CRD-147 - Déclaration de Rémi Faucher confidentielle niveau A, par. 3.3 el 3.5,
Onglet §

o  (A-99 - Réponse de Dynaco a la demande d’aveux du 12 novembre 2008, Motifs

en réponse aux allégations des paragraphes 32, 33, 34 et 35, Onglet 7

Dynaco est membre de La Coop Fédérée;,



24,

25.

20.

27.

28

29.

30.

o (RD-147 - Déclaration de Rémi Faucher confidentielle nivecar A, par. 3.3 et 3.5,

Onglet 5

I existe un lien indirect entre Dynaco et Olymel S.E.C. (ci-aprés « Olymel ») puisque

cette derniére est détenue a 60,4 % par La Coop Féderée,

e MNoles siénographiques du témoignage de Thomas Soucy (Huis clos), p. 67 (lignes
21-22), Onglet 8

(C’est donc dire qu’une part des profits générés par Olymel est versée a La Coop Fédérée

qui elle rétribue Dynaco par le biais des ristournes;

Dynaco a donc un avantage financier a ce que les poulets produits par les Fermes Bolduc

soient abattus dans un abattoir détenu en totalité ou en partie par Olymel;
ii. Acadia

I.a défenderesse Volailles Acadia S.E.C. est une société en commandite constituée d’un
partenariat entre La Coop Fédérée (30 %), Dynace (30 %), Purdel, Coopérative agro-

alimentaire (15 %) et Westco (25 %);

Quant & Volailles Acadia inc., il s’agit d’une société¢ par actions qui agit a titre de

commanditée de la société en commandite Volailles Acadia S.E.C.;

Les activités d’Acadia consistent principalement en la production de poulets et de

dindons;
ili. Westco

Westco est née en 1984 du regroupement dune dizaine d’éleveurs de volailles du
Nouveau-Brunswick, lesquels souhaitaient accroitre leur pouvoir d’achat et de
négociation face aux producteurs d’ceufs et de moulée, aux éleveurs de poussins, aux

transporteurs et aux abatteurs de poulets;
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32.

33,

34.

35.

37.

38.
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Depuis, Westco est présente dans toutes les étapes du processus de production de poulets

vivants 4 'exception de ’abattage et de la transformation du poulet;

Depuis bon nombre d’années, Westco désire acquérir et détenir un abattoir de poulets au

Nouveau-Brunswick,

Suite & I'échec des négociations avec Nadeau pour I"acquisition de I’ Abattoir, Westco
s’est finalement tournée vers Olymel afin de créer un partenariat (ci-aprés le
« Partenariat ») avec comme objectif premier 'achat de I'abattoir Nadeau et, en cas
d’échec de ces négociations, en vue de construire un nouvel abattoir au Nouveau-

Brunswick dans la municipalité de Saint-Frangois-de-Madawaska;
iv. Nadeau

Nadeau est une filiale a 100 % détenue par Maple Lodge Holding Company (ci-aprés

« Maple Lodge ») dont le siége social est situé en Ontario;

Maple Lodge est 'un des plus importants abatteurs et transformateurs de poulets dans

’est du Canada avec Maple Leaf, Olymel et Exceldor;
Maple Lodge a acheté I’abattoir Nadeau en 1989,

Contrairement au Québec et a I’Ontario, ot l'on retrouve respectivement plusieurs
abattoirs, Nadeau est actuellement en situation de monopole puisqu’ii est le seul abattoir
de poulets au Nouveau-Brunswick et qu’il abat la totalité de la production de poulets

vivants des €éleveurs de cette province;

Dvynaco a donc, depuis des années, un client unique au Nouveau-Brunswick pour I'achat
y 2 p 3 p

de ses poulets vivants;
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39. En mai 2007, suite a la fermeture de I'un des deux (2) abattoirs opérant en Nouvelie-
Ecosse, nommément ["abattoir de Maple Leaf, Nadeau s’est mise & bénéficier d’un

approvisionnement supplémentaire d‘approximativement 200 000 poulets;

40. Nadeau se trouvait alors & presque doubler son niveau historique d’abattage en abattant

une bonne partie du poulet produit en Nouvelle-Ecosse et & I'Tle-du-Prince-Edouard;

41 Depuis la fin 2007, les relations d’affaires entre Nadeau et Dynaco se sont grandement
détériorées;
42, Depuis, Nadeau tente par tous les moyens de se faire accorder un approvisionnement

garanti des poulets produits par Dynaco ainsi que celui des autres co-défenderesses, et ce,

en surplus de sa Demande déposée devant fe Tribunal,

o Loi modifiant la Loi sur les produits naturels, Sanctionnée le [8 juin 2008,

Onglet 9

e CRD-147 - Décision des producteurs de poulets du Nouveau-Brunswick du 14
avril 2008, Déclaration de Rémi Faucher confidentielle niveau A (piece RI<-3),

Onglet 5

e CRD-147 - Décision de la Commission des produits de la ferme du Nowveau-
Brunswick du 10 septembre 2008, Déclaration de Rémi Faucher confidentielle

niveau A (piece RI*-6), Onglet §

C. LES QUESTIONS EN LITIGE

L. LA DECISION DE DYNACO DE CESSER D’APPROVISIONNER
L’ABATTOIR NADEAU EST FONDEE SUR UNE DECISION
D’AFFAIRES RATIONNELLE ET LEGITIME

43, Historiquement, Dynaco n’a pas toujours été satisfaite des prix offerts par Nadeau pour

I’abattage de ses poulets;
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45,

46.

47.
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o Noles sténographiques du témoignage de Rémi Faucher du 28 novembre 2008

(Public), p. 43 (ligne 19) a 44 (ligne 15), Onglet 10

Effectivement, a plusieurs reprises il existait un écart de prix enire le Québec ¢t le
Nouveau-Brunswick en raison du paiement par les abattoirs québécois de primes

supérieures a celles offertes par Nadeau aux ¢leveurs de poulets du Nouveau-Brunswick;

o CRD-147 - Déclaration de Rémi [aucher confidentielle niveau A, par. 4.10,
Onglet 5

Lorsque les primes étaient supérieures au Québec, Dynaco a tenté de négocier avec
Nadeau afin que cette derniére offre des primes similaires & Dynaco, primes gue Nadeau

était réticente a accorder;

e Notes sténographiques du témoignage de Rémi Faucher du 28 novembre 2008

(Public), p. 31 (lignes § a 19}, Onglet 11

Le 2 novembre 2007, Rémi Faucher apprenait, lors d’une réunion du conseil
d’administration des Eleveurs de poulets du Nouveau-Brunswick (ci-aprés « EPNB »),
que le ministre de I’ Agriculture et de I’ Aquaculture du Nouveau-Brunswick, M. Ronald
Quellet (ci-aprés le « Ministre »), avait recu une plainte de Maple Lodge concernant la
pression indue de Westco et Dynaco pour acheter ’abattoir Nadeau et le transfert de leur

production de poulets a I’extérieur du Nouveau-Brunswick;
o CA-120 - Courriel de Rémi FFaucher daté du 5 novembre 2007, Onglet 12

Dans ce courriel, Rému Faucher mentionne qu’il a avisé les représentants de la
Commission des produits de la ferme du Nouveau-Brunswick que les informations
transmises par Maple Lodge au Ministre étaient fausses, car Dynaco n’était pas impliguée

dans les négociations en vue de I'achat de I’abattoir Nadeau;

o (CA-120 - Courriel de Rémi Faucher daté du 5 novembre 2007, Onglet 12
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Rémi Faucher a d’ailleurs confirmé, lors de son témoignage, que Dynaco n’avait jamais

été impliquée dans les négociations en vue de P'achat de I’ Abattoir,

o Noles sténographiques du téemoignage de Rémi Faucher du 28 novembre 2008

(Huis clos), p. 26 (ligne 21) a 29 (ligne 2), Onglet 13

En décembre 2007, Louis Martin, secrétaire-gestionnaire de "EPNB, confirmait 4 Rémi
Faucher, alors directeur général de Dynaco, que M. Anthony Tavares, président directeur

général de Nadeau, avait fait de fausses représentations au Ministre concernant Dynaco;

o Notes sténographiques du témoignage de Rémi Faucher du 28 novembre 2008

(Public), p. 44 (ligne 16} a 46 (ligne 12), Onglet 14

Rémi Faucher est extrémement contrarié par les fausses représentations alors faites par

Anthony Tavares au Ministre au sujet de Dynaco;

e Noies sténographiques du témoignage de Rémi Faucher du 28 novembre 2008

(Public), p. 44 (ligne 16) & 46 (ligne 12), Onglet 14

Le 22 janvier 2008, le conseil d’administration de Dynaco prend la décision de permettre

a la direction de Dynaco de faire abattre ses poulets du Nouveau-Brunswick au Québec;

o CRD-147 — FExtrait des minutes du conseil d’administration de Dynaco
du 22 janvier 2008, Déclaration de Rémi FFaucher confidentielle niveau A, (piéce

RI*-2), Onglet 5

La décision prise par le conseil d’administration de Dynaco avait pour but de permettre
aux deux conseils d’administration des Fermes Bolduc de pouvoir cesser

d’approvisionner Nadeau en poulets au moment qu’ils jugeraient opportun,

e CRD-147 - Déclaration de Rémi Faucher confidentielle niveau A, par. 4.3,

Onglet 5
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53 Le 23 janvier 2008, M. Tavares a fait parvenir en copie conforme une lettre au Ministre
réitérant erronément que Dynaco avait assigné sa production de poulets chez Olymel et

accusant Dynaco de prendre part a ce qu’il qualifiait étre une « illegal conspiracy »;

o CRD-147 - Lettre d’Anthony Tavares du 23 janvier 2008 transmise en copie
conforme au ministre  Ronald Ouellet, Déclaration de Rémi [Faucher

confidentielle niveau A (piece RI*-3), Onglet §

54, Dynaco n’avait jamais autorisé qui que ce soit @ parler en son nom quant au lieu
d’abattage de ses poulets et les représentants de Dynaco ont été extrémement choqués de
voir Dynaco ainsi accusée par Anthony Tavares et Maple Lodge de prendre part a une

« illegal conspiracy »;

o CRD-147 — Déclaration de Rémi laucher confidentielle niveau A, par. 4.4,

Onglet 5

55.  Ces événements ont brisé le lien de confiance de Dynaco envers Nadeau, Maple Lodge et
Anthony Tavares et ont fortement contribu¢ a I'envol des avis de cessation

d’approvisionnement du poulet produit par les Fermes Bolduc;

e CRD-147 - Déclaration de Rémi Faucher confidentielle niveau A, par. 4.8,

Onglet 5

56. A cet effet , dans un courriel transmis a

,, confirme que Jui a indiqué cette méme journée gue
Dynaco allait cesser d’approvisionner Nadeau en poulets vivants pour des raisons
différentes de celles de Westco, et que

«avait sali e nom de Dynaco avec une lettre envoyée au gouvernement» sans

avoir fait aucune vérification aupres de Dynaco quant 4 la véracité de ces allégations;
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58.

39.
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e (CA-8
Onglet 15

Quant a cette allégation de «illegal conspiracy», nous soumettons que la preuve présentée
par Nadeau ne permet aucunement de soutenir une quelconque mauvaise foi de la part de
Dynaco, et que, bien au contraire, elle démontre plutdt un enchainement d’événements
qui ont mené Dynaco a prendre une décision d’affaires légitime et rationnelle, compte
tenu de la dégradation de la relation d’affaire avec Nadeau et des nouvelles opportunités

d’affaires qui §’offraient a elle au sein du Partenariat,

Finalement, ce n’est que le 6 mars 2008 que Fermes Bolduc ont formellement informé
Nadeau de leur intention de cesser de lui livrer le poulet produit par ces derniéres a
compter du 15 septembre 2008, accordant ainsi a Nadeau un préavis de plus de
six (6) mois, préavis d’ailleurs plus long que le préavis requis par le systéme d’atlocation

queébecols;

o CRD-147 - Lettres de cessation d’approvisionnement des [ermes Bolduc,

Déclaration de Rémi Faucher confidentielle niveau A (piéce RI*-4), Onglet 5

o CRW-139 - Level A Fxpert Report of Margaret Sanderson, par. 31 et 32,
Onglet 16

11 avait alors été convenu par le conseil d’administration de Dynaco qu’il serait plus
avantageux de faire abattre les poulets des Fermes Bolduc par Olymel au Québec et par la

suite au sein du Partenariat;

A cet égard, le Partenariat avait avisé Dynaco qu’il entendait lui offrir le méme prix et les
mémes conditions que celies offertes par Nadeau pour sa production de poulets, en pius

du partage indirect des profits d’abattage,
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65.
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o CRD-147 - Déclaration de Rémi Faucher confidentielle niveau A, par. 4.12,
Onglet 5

Effectivement, le fait de transférer sa production au Partenariat allait procurer un
avantage financier a Dynaco, qui recevrait indirectement une part des profits d’abattage

sous forme de ristournes de La Coop Fédérée;

Cette pratique est d’ailleurs déja en place depuis plusieurs années pour la production

avicole et porcine de Dynaco au Québec;

En effet, afin de soutenir son mouvement coopératif, soit La Coop Fédérée, et lui
permettre de bénéficier des avantages financiers que le mouvement coopératif lui
procurent, Dynaco fait déja abattre sa production porcine et avicole produite au Québec

chez Olymel;

o Noles sténographiques du témoignage de Rémi Faucher du 28 novembre 2008

(Public), p. 40 (ligne 6) a 41 (ligne 23), Ongler 17

o (CA-111 - Extract of the examination of Rémi Faucher of August 20, 2008, p. 339-
340, Onglet 18

Alnsi, la possibilité pour Dynaco de cesser d’approvisionner Nadeau en poulets au profit
d’un abattoir d’Olymel au Québec ou au Nouveau Brunswick dans le cadre d’un abattoir
détenu par le partenariat Westco-Olyme!l s’inscrit dans une logique commerciale
naturelle, soit celle de faire abattre sa production animale au sein de son propre réseau

coopératif;

e Notes sténographiques du témoignage de Rémi Faucher du 28 novembre 2008

(Public), p. 31 (ligne 21) a 33 (ligne §), Onglet 19

Il importe done de souligner que, tant par Penvot temporaire de la production de poulets

des Fermes Bolduc chez Olymel au Québec que par I’envoi de cette méme production au
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nouvel abattoir du Partenariat, Dynaco en toucherait les bénéfices en recevant

indirectement une part des profits d’abattage;

Il est cependant juste d’indiquer que Rémi Faucher, alors directeur général de Dynaco,
était conscient que la cessation de Papprovisionnement de P Abattoir aurait un impact
négatif sur les revenus de Nadeau, mais que le changement d’abattoir allait étre plus
profitable pour Dynaco, le tout tel que précédemment démontré aux paragraphes 59 a

65 des présentes;

o  CA-110 - Extract of the examination of Rémi I'aucher of August 19, 2008, p. 150-
151, Onglet 20

s Nofes siénographiques du témoignage de Rémi Iaucher du 28 novembre 2008

(Huis Clos), p. 29 (ligne 13) a 30 (ligne 3), Onglet 21

Au surplus, la cessation de 'approvisionnement de Nadeau par Dynaco était un geste
d’affaire réfléchi et non pas une simple menace, pour leguel des gestes concrets avaient
été entrepris afin que la production des Fermes Bolduc soit éventuetlement abattue chez

Olymel au Québec;

Effectivement, le 6 février 2008, Rémi Faucher complétait les demandes de permis
interprovinciaux pour les Fermes Bolduc, demandes qui allaient étre transmises dans les
jours suivants a l'organisme Les Producteurs de poulets du Canada (ci-aprés
« PPC ») afin que le transfert éventuel de [a production se fasse dans le respect de fa

réglementation fédérale applicable;

e Noles siénographiques du témoignage de Rémi Faucher du 28 novembre 2008

(Public), p. 36 (ligne & a 25) et p.37 (lignes I ¢ 16), Onglet 22
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Le 6 mars 2008, le PPC émettait deux permis interprovinciaux en faveur des Fermes
Bolduc en vue du transfert temporaire de la production de poulets de ces derniéres chez

Olymel au Québec;

o CRD-158 - Permis interprovinciaux des Fermes Bolduc, Déclaration de Gilles

Lapointe confideniielle niveau A, (piéce GL-6), Onglet 4

Nous soumettons respectueusement que la preuve présentée par Dynaco démontre que la
décision prise par Dynaco et Fermes Bolduc a Ieffet de cesser d’approvisionner Nadeau
en poulets vivants est une décision d’affaires a la fois basée sur la dégradation des
relations avec Nadeau et sur les opportunités légitimes d’affaires offertes par le

Partenariat;

2. LA NATURE DE L’ORDONNANCE RECHERCHEE

Tel que mentionné précédemment, Nadeau requiert du Tribunal « an order directing the
Respondents (o accept Nadeau as a customer and (o supply live chickens fo Nadeau on
the wsual trade terms, in the numbers previously provided (o Nadeau by the

Respondents »,

Nous soumettons respectueusement que le Tribunal n’a pas juridiction pour reandre

I’ordonnance recherchée;

Effectivement, ce que Nadeau recherche, c’est un approvisionnement garanti, de nature
permanente, qui aura pour résultat de forcer Dynaco 4 faire affaire avec un client unique,

puisque ['entiereté de sa production est abattue a cet abattoir;

e CRD-147 - Déclaration de Rémi [aucher confidentielle niveau A, par. 5.1,

Onglet 5

Or, il n'y a jamais eu d’engagement entre Nadeau et Dynaco a I'effet que Dynaco devait

approvisionner Nadeau en poulets vivants;
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o Nofes sténographiques du témoignage d’Yves Landry du 19 novembre 2008 (Huis

clos), p. 77 (lignes 5 ¢ 11), Onglet 23

75. Le maintien forcé de I’approvisionnement de Nadeau en poulets vivants aura comme effet
de priver les Fermes Bolduc de la possibilité d’accepter tout autre clienl qui serait

intéressé par ses produits;

76.  De plus, si Nadeau, qui est I'unique abattoir au Nouveau-Brunswick, se voit accorder un
approvisionnement garanti, il sera alors plus difficile pour un compétiteur d’entrer en
concurrence directe avec Nadeau dans le domaine de D'abattage, puisque les co-
défenderesses ne pourront librement offrir leurs produits a cet éventuel compétiteur,

réduisant ainsi la concurrence dans cette industrie;

77.  Tel que bricvement allégué, ce «statu quon, est a I'antipode de {'esprit de la Lo1 qui vise

plutdt a préserver et favoriser la concurrence au Canada;

3. NADEAU N’A PAS FAIT LA PREUVE QU ELLE RENCONTRAIT
LES CRITERES DE L’ARTICLE 75 DE LA LOI

a) Les conditions devant étre remplies en vertu de Particle 75 de 1a loi

78 Tel qu’il sera démontre ci-aprés, les critéres permettant ]’émission d’une ordonnance en

vertu de I"article 75 de la Loi ne sont pas rencontrés;

79.  Le fardeau de la preuve repose sur celui qui recherche 1’émission d’une ordonnance en

vertu de Particle 75 de la Loi;

80.  L’article 75 de la Loi prévoit cing critéres cumulatifs qui doivent étre rencontrés afin que

le Tribunal puisse rendre I’ordonnance requise par Nadeau;

75. (1) Lorsque, & la demande du commissaire ou d’une personne autorisée
en vertu de larticle 103.1, le Tribunal conclut :
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a) qu'une personne est sensiblement génée dans son enireprise ou ne peut
exploiter une entreprise du fail qu'elle est incapable de se procurer un
produil de fagon suffisante, ol que ce soit sur ur marché, aux condifions de
commerce normales;

b} que la persorme mentionnée a 'alinéa a) est incapable de se procurer le
produit de facon suffisante en raison de ['insuffisance de la concurrence
entre les fournisseurs de ce produit sur ce marché,;

¢) que la personne mentionnée a l'alinéa a) accepte et est en mesure de
respecter les conditions de commerce normales imposées par le ou les
Jfournisseurs de ce produit;

d} que le produit est disponible en quantité amplement suffisante;

e) que le refus de vendre a ou aura vraisemblablement pour effei de nuire o
la concurrence dans un marché,

le Tribunal peut ordonner qu un ou plusieurs fournisseurs de ce produit sur
le marché en question acceptent cetle personne comime client dans un délai
déterminé aux conditions de commerce normales & moins que, au cours de
ce délai, dans le cas d’un article, les droits de douane qui lui sont
applicables ne soient supprimés, réduits ou remis de fagon a meltre celie
personne sur un pied d'égalité avec d’autres personnes qui sont capables de
se procurer [article en quantité suffisante au Canada. [...]

I suffit donc qu’un seul des critéres énumérés aux paragraphes a) a ¢} de Iarticle 75 de la
Loi ne soit pas rencontré pour que le remede recherché ne puisse étre accordé par le

Tribunal,

Paragraphe 75(1) (a) : Une personne est sensiblement génée dans son entreprise ou

ne peut exploiter une entreprise du fait qu’elle est incapable de se procurer un

produit de facon suffisante, ou gque ce soit sur un marché, aux conditions de

commerce normales

Afin de rencontrer fe premier critére de article 75(1) de la Loi, soit celul du paragraphe
75(1) a), Nadeau doit démontrer trois ¢léments. Tout d’abord, qu’elle est sensiblement

génée dans son entreprise, que cette géne est due au fait qu’elle est incapable de se
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procurer un produit de fagon suffisante sur un marché et que cette incapacité a lieu ou que

ce soit sur un marché,
On doit tout d’abord déterminer de quel marché 1l est question,

i. La détermination du marché

Le marché a deux dimensions, soient celles du produit et sa dimension géographique;

Dans ses procédures, Nadeau demande au Tribunal d’ordonner aux demandeurs
d’approvisionner I’ Abattoir avec un seul et unique produit, soit du «live chicken» (ci-
aprés « poulet vivant »), sans aucune distinction quant au poids, a la taille et au sexe de

ces derniers;

Le marché auquel Nadeau fait référence en vertu du paragraphe 75(1) a) est celut de

I’achat du poulet vivant;

Quant a la dimension géographique du marché, le marché auquel on doit faire référence
pour évaluer les sources possibles d’approvisionnement de Nadeau est celui des éleveurs
de poulets vivants situés dans 'Est du Canada, soit au Québec, au Nouveau-Brunswick,
en Nouvelle-Ecosse et a I'Ile-du-Prince-Edouard, puisqu’il a été démontré que Nadeau
poutrait substituer ces poulets a ceux de Dynaco sans étre sensiblement génée dans son

entreprise;

o CRW-139 - Level A Expert Report of Margaret Sanderson, par. 17 et 27,
Onglet 16

Il est d’ailleurs admis par Nadeau que 1’ Abattoir est approvisionné depuis avril 2007 par
des producteurs de poulets vivants situés en Nouvelle-Ecosse et a ['ile-du-Prince-

Edouard;
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Au surplus, le fait que Nadeau ait fait certaines démarches afin de colliger de
Pinformation relative aux producteurs de poulets québécois [ocalisés dans un rayon de
600 km de Saint-Frangois-de-Madawaska, constitue un aveu implicite a P’eftet que cette
aire géographique fait partie intégrante du marché de 'achat du poulet vivant de

[*abattoir Nadeau
o  A-30 Affidavit of Tina Ouelletie, par. 7 f), Onglet 24

1. L’incapacité de se procurer un produit dans ce marché

Dynaco soutien que Nadeau n’a pas démontré qu’elle était incapablie de se procurer du

poulet vivant sur ce marché;

Afin de rencontrer son fardeau de preuve, Nadeau devait tout d’abord démontrer qu’il

n’existait pas suffisamment de poulets dans le marché de I’'Est du Canada;

Or, les producteurs de poulet de I'Est du Canada détiennent des contingents de
production dépassant largement les volumes qui seraient requis par Nadeau suite a la

cessation de I'approvisionnement des co-défenderesses Dynaco, Acadia et Westco,
e CRW.139 - Level A Expert Report of Margaret Sanderson, par. 16, Onglet 16

De plus, la preuve a démontré qu’il existe un marché secondaire florissant pour I’achat

des quotas d’importation;

e [xirail des noles  sténographiques du  témoignage  de  Guy  Chevalier

du 20 novembre 2008, p. 147 (ligne 4) & 148 (ligne 13), Onglet 25

De plus, Nadeau doit démontrer qu’elle avait fait des efforts suffisants afin de se trouver

du poulet de remplacement;

Or, bien au contraire, il appert de la preuve que ces efforts ont été trés sommaires;



96.

97.

98.

99.

-23 -

Tout d’abord, la documentation sur faquelle Tina Ouellette, employée de Nadeau, s’est
fondée & la fin juin 2008 pour effectuer la recherche de nouvelle sources

d’approvisionnement au Québec était datée du 31 mai 2000 n’était pas a jour;

o A-50 - Exwrait de la Liste des producteurs de poulels datée du 31 mai 2000,
Affidavit of Tina Ouellette (Ixhibit A), Onglet 26

De plus, il appert des témoignages de Tina Ouellette et Réjean Plourde que les appels et

leur suivi ont été opérés sans grande conviction;

o [Iixtrait des notes sténographiques du 1émoignage de Tina Quelletic du 19

novembre 2008 (Huis clos), p. 106 (ligne 4) a 109 (ligne 1), Onglet 27

o [xirail des noles sténographiques du témoignage de Tina Ouelletie di 19

novembre 2008 (Huis clos), p. 124 (ligne 22} a 125 (ligne 7), Onglet 28

e [xtrail des notes sténographiques du témoignage de Réjean Plourde du 19

novembre 2008 (Huis clos), p. 169 (lignes 3 a 23), Onglet 29

Au surplus, lorsque des rencontres avaient été fixées avec des producteurs, et ce, a
Pexception d’une de ces rencontres, Réjean Plourde et Léonard Viel n’avaient pas la
capacité¢ de convenir avec les producteurs d’une quelconque entente qui aurait pu lier

Nadeau;

o [xtraif des notes sténographiques du témoignage de Réjean Plourde du 19

novembre 2008 (Huis clos), p. 158 (lignes 4 a 18), Onglet 30

o [Lxirail des noles sténographiques du émoignage de Réjean Plourde di 19

novembre 2008 (Huis clos), p. 170 (lignes 3 a 14), Onglet 31

En fait, 1l appert de la preuve que la démarche de Nadeau était purement exploratoire;,



100.

101.

102

103.

-

o [xirail des notes sténographiques du témoignage de Réjean Plourde du 19

novembre 2008 (Huis clos), p. 158 (lignes 16) a 159 (ligne 2), Onglet 30

o [ixirail des notes sténographiques du témoignage de Réjean Plourde du 19

novembre 2008 (Huis clos), p. 158 (lignes 16) a 159 (ligne 2), Onglet 30

D’ailleurs, depuis le mois de septembre, Nadeau n’a pas donné suite a ce processus de

recherche de nouvelles sources d’approvisionnement;

o [ixtrait des notes sténographiques du témoignage de Tina QOuellette du 19

novembre 2008 (Huis clos), p. 125 (ligne 22) a 126 (ligne 25), Onglet 28

e [xtrail des notes sténographiques du témoignage de Réjean Plourde du 19

novembre 2008 (Huis clos), p. 166 (ligne 21) a 168 (ligne 9), Onglet 32

Qui plus est, la recherche d’approvisionnement alternatif a débuté suite a I’émission de
"ordonnance datée du 26 juin 2006, soit plus de 3 mois aprés avoir regu les avis de
cessation d’approvisionnement des Fermes Bolduc et plus de 6 mois suivant ’envoi de

I’avis de cessation d’approvisionnement de Westco;

o A-50 Affidavit of Tina Ouellette, par. 4, Onglet 24

Nadeau peut donc difficilement se targuer actuellement de n’avoir pu se trouver du poulet
vivant de remplacement afin de tenter de rencontrer le premier critére de ’article 75 de la

Loi ;

iifi. Démontrer que Nadeau est sensiblement génée dans son entreprise

Enfin, et ce, pour rencontrer le troisieme élément du paragraphe 75(1) a) de la Loi,
Nadeau doit démontrer qu’elle est «sensiblement génée» dans son entreprise en raison de
son incapacité a se procurer du poulet vivant de remplacement suite a la cessation

d’approvisionnement de poulets en provenance des Fermes Bolduc;
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Or, tel que précédemment mentionné, Nadeau n’a aucunement démontré qu’elle était

incapable de se trouver de nouvelles sources d’approvisionnement en poulets vivants,

De plus, le terme « sensiblement» ou « substantially » que ['on retrouve au
paragraphe 75(1) a) de la Loi est défini de la maniere suivante dans ’affaire Chrysier

Canada -

« The tribunal agrees that « substantial » should be given its ordinary

meaning, which means more than something just bevond de minimis.

While terms such as « important » are acceptable synonyms, further

clarification can only be provided through evaluations of actual

situations. » [notre soulignement]

e Canada (Directeur des enquétes et recherches) c. Chrysler Canada Lié¢e (1989),
27 C.P.R. (3d) 1 (Trib. conc.), conf. par (1991), 39 C.P.R. (3d) 25, 129 N.R. 77
(C.AF.) — Autorisation de pourvoi a la Cour supréme du Canada refusée (1992),

41 C.P.R. (3d) v, 138 N.R. 319, par. 64, Volume II, onglet 17

Ainsi, Nadeau doit démontrer qu’elle serait génée de maniére importante dans son

entreprise en raison de la perte de I’approvisionnement des Fermes Bolduc;

Or, le contingent de poulets détenu par les Fermes Bolduc représente 6,22 % du

contingent total du Nouveau-Brunswick;

e CRD-158 — Permis de producteurs des Fermes Bolduc, Déclaration de Gilles

Lapointe confidentielle niveau A (piéce G1-2), Onglet 4

De plus, si on se fie aux chiffres soumis par Nadeau au paragraphe 30 de leur Demande,
Dynaco fournirait moins de 4,5% de I’approvisionnement de Nadeau par période de
production, et la fin de cet approvisionnement ne saurait sensiblement géner Nadeau dans

I’exploitation de son entreprise;
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e Notice of application pursuant to section 75 of the Competition Act, par. 30,

Onglet 33

Le simple fait pour une entreprise d’exploiter son entreprise a un seuil inférieur de
rentabilité ne rencontre pas I’exigence d’étre sensiblement génée dans I’exploitation de

son entreprise;

De plus, le fait que I’approvisionnement en provenance de la Nouvelle-Ecosse et de I’lle-
du-Prince-Edouard dont bénéficie Nadeau depuis 2007 puisse cesser a plus ou moins long
terme n’est pas un facteur pertinent dans ’analyse de ce que constitue une «géne

sensible» pour Nadeau,

Effectivement, ce qui doit étre évalué, ¢’est uniquement la géne causée par la cessation de

I’approvisionnement des Fermes Bolduc;

Une conclusion contraire impliquerait qu’un fournisseur voulant cesser de faire affaire
avec un de ses clients devrait s’informer aupres des autres fournisseurs du client de leur
intention de poursuivre ou non I’approvisionnement de ce client, le tout afin d’éviter que
le geste du premier fournisseur, en I’occurrence Dynaco, mis en commun avez les gestes

de ces autres fournisseurs, puisse étre considéré comme génant sensiblement I’entreprise

113,

du client au sens de ’article 75 de la Loi;

75(1)(b) : La personne est incapable de se procurer le produit de facon suffisante en

raison de I’insuffisance de la concurrence entre les fournisseurs de ce produit sur ce

marché

Afin de rencontrer le critere du paragraphe 75(1) b) de la Loi, Nadeau doit avoir
démontré avec succeés qu’elle est incapable de se procurer le produit de fagon suffisante,
ce qui est expressément ni¢ par Dynaco. De plus, Nadeau doit démontrer que cette

incapacité est due a une insuffisance de concurrence entre ses fournisseurs;
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Le marché auquel il est ici fait référence est le méme que celui du paragraphe 75(1) a) de

la Loi, soit celui de ’achat du poulet vivant dans I’Est du Canada;

Or, fe marché duquel il est question comprend les producteurs de poulets vivants de la
Nouvelle-Ecosse, de I'Ile-du-Prince-Edouard, du Nouveau-Brunswick et du Québec et

qu’il ne peut se limiter au seul marché géographique du Nouveau-Brunswick;

Il v a suffisamment de fournisseurs de poulets vivants détenteurs de contingents sur ce

marché pour conclure qu’il n’y a pas insuffisance de concurrence dans ce marché;

I.e retrait du poulet produit par les Fermes Bolduc du marché public afin de les faire
abattre au sein de son propre réseau coopératif ne permet aucunement de conclure qu’il y

a absence de concurrence sur ce marche;

Nous soumettons que Nadeau n’a aucunement démontré qu’il y avait insuffisance de

concurrence entre fes producteurs de poulets de 'Est du Canada;

75(1%c): La personne accepte et est en mesure de respecter les conditions de

commerce normales imposées par le ou les fournisseurs de ce produit

Afin de rencontrer le critére du paragraphe 75(1) ¢} de la Loi, Nadeau doit démontrer

120.

121

qu’elle accepte et est en mesure de respecter les conditions de commerces normales

imposées par le ou les fournisseurs de ce produit;

Le paragraphe fait référence aux «conditions de commerce normales imposées par le ou

les fournisseurs»;

Or, il appert que ¢’est plutdt Nadeau qui dicte les conditions de commerces auxquelles les

fournisseurs doivent se soumettre,
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L’alinéa 75(3) de la Loi définit les conditions de commerces normales comme étant
uniquement [es «conditions relatives au paiement, aux quantités unitaires d’achat et aux

exigences raisonnables d’ordre technique ou d’entretien»;

Les conditions de commerces normales n’incluent ni le prix, ni le volume
d’approvisionnement ni la taille des poulets produits, contrairement aux prétentions de

Nadeau;

On peut suggérer que cette situation est un indicateur que Nadeau se trouve en situation

de monopole dans I'industrie de | abattage au Nouveau-Brunswick;

75(1)(d) : Le produit est disponible en guantité amplement suffisante

Afin de rencontrer le critére du paragraphe 75(1) d} de fa Loi, Nadeau doit démontrer que

fe produit est disponible en quantité¢ amplement suffisante;
La suffisance s’évalue ici selon la capacité de production des fournisseurs du produit;

Or, le marché du poulet vivant au Canada est un marché hautement réglementé, I'offre
étant gérée par un systéme national de contrdle de la production, et la production de

chaque producteur de poulets est limitée par les contingents qui leur sont alloués pour

128.

chacune des périodes de production,

La capacité de production des Fermes Bolduc ne peut étre amplement suffisante, puisque
ces derniéres ne peuvent produire plus que 102% de ce qui feur est alloué sur une péricde

d’évaluation de 16 semaines, période chevauchant deux périodes de production,

e CRD-158 - Contingents de commercialisation de poulets des Iermes Bolduc pour
les périodes de production A-84, A-85 el A-86, Déclaration de Gilles Lapointe
confidentielle niveau A (piece GL-1), Onglet 4
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Ainsi, e produit ne peut étre considéré comme étant disponible en quantité amplement

suffisante;
Nadeau est donc forclos de rencontrer le quatriéme critére de ’article 75 de la Lo,

75(1)(e) : Le refus de vendre a ou aura pour effet de nuire & la concurrence dans un

marcheé

Le dernier critére de article 75(1) de la Loi soit celui du paragraphe 75(1) e), comporte
lui aussi trois éléments. Tout d’abord, il doit étre déterminé quel est le marché pertinent
pour fa vente de ses poulets transformés. Ce n’est pas le méme marché que celui se
trouvant au paragraphe 75(1) a) de la Loi. Par la suite, Nadeau doit démontrer que la
cessation de I’approvisionnement par Dynaco a un effet nuisible sur la concurrence aimsi
que le caractére vraisemblable de cet effet. Ces deux derniers critéres seront traités

simultanément;
i. La détermination du marché

Contrairement au paragraphe 75 (1) a), il s’agit ici du marché de la vente du poulet

transformé par Nadeau;

133.

Ce marché est plus vaste que celui du marché de I"approvisionnement en poulet vivants.
Il comprend [a Nouvelle-Ecosse, P'Ile-du-Prince-Edouard le Nouveau-Brunswick, le

Québec mais aussi I’Ontario ;

e CRW.139 - Level A Lxpert Report of Margaret Sanderson, par. 56 a 60,
Onglet 16
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ii. L’effet nuisible sur la concurrence

Nadeau n’a pas démontré ’effet nuisible sur la concurrence de la cessation de
’approvisionnement de I’ Abattoir Nadeau par les co-défenderesses en faveur d’Olymel

au Québec ou au Nouveau-Brunswick dans le cadre du Partenariat

Afin que la cessation d’approvisionnement de Dynaco et des co-défenderesses ait pour
effet de nuire a la concurrence, il faudrait qu’Olymel, en raison de ce nouvel
approvisionnement, se retrouve dans une situation qui est soit créatrice d’une position
dominante sur le marché ou qui a pour effet de maintenir ou accroitre sa position

dominante sur le marché;
o CRW-139 — Level A Expert Report of Margaret Sanderson, par. 53, Onglet 16

Or, il appert que dans le marché géographique de la vente du poulet transformé tel que

décrit précédemment, ni Olymel, ni Maple Lodge n’occupent de position dominante,

Bien au contraire, ces derniéres détiennent respectivement 18 % et 22 % des parts dans ce

marché;

o CRW-139 — Level A Expert Report of Margaret Sanderson, par. 93 a 95,

138.

139.

Onglet 16

Dans son rapport, Margaret Sanderson indique que le transfert de la production de poulets
vivants chez Olymel ferait passer la part de marché de cette derniere dans le marché du

poulet transformeé au Québec, en Ontario et dans les Maritimes de 18 a 21.5%;

e CRW-139 — Level A Lxpert Report of Margaret Sanderson, par. 56 a 60,
Onglet 16

Au surplus, toujours selon Margaret Sanderson, méme dans la situation extréme ou toute

la production en poulets vivants de I’ensemble des défenderesses passait de Nadeau
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(Maple Lodge) a Olymel et que Nadeau devait alors se retirer du marché, cela ne

placerait pas Olymel dans une position de dominance sur ce marché ;

En effet, la part du marché d’Olymel passerait de 18% a 25% ce qui est aussi insuffisant

pour permettre & Olymel d’exercer une position dominante sur ce march¢ ;

Selon son analyse, la part de marché qui pourrait étre détenue par Olymel selon 'une ou
’autre des hypothéses n’est pas suffisante pour conclure qu’Olymel pourra exercer une
position commerciale dominante sur ce marché causant ainsi des effets nuisibles sur la

concurrence,

Effectivement, afin d’exercer une position dominante, une entreprise doit occuper une
part importante du marché. Il s’agit d’une condition essentielle a I’exercice d’une

position dominante ;

Margaret Sanderson situe cette part importante de marché autour de 35%, ce qui est loin

des parts de marché de 21,5% et de 25% que pourrait obtenir Olymel;

e [ixtrait des notes sténographiques du témoignage de Margaret Sanderson du 27

novembre 2008, p. 53 (ligne 12) a 57 (ligne 6), Onglet 34

144,

145.

Selon Margaret Sanderson, il est donc trés improbable que cette augmentation des parts
de marché d’Olymel soit suffisante pour avoir un effet a la hausse sur le prix de vente du

poulet transformé dans ce marché ,

o CRW-139 — Level A FExpert Report of Margaret Sanderson, par. 20 a 24,
Onglet 16

LE TRIBUNAL NE DEVRAIT PAS EXERCER SA DISCRETION EN FAVEUR
DE NADEAU

[’article 75 de la Loi accorde une discrétion au Tribunal lui permettant d’émettre

I’ordonnance recherchée;
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Nous soumettons respectucusement que la preuve présentée par Dynaco démontre que la
décision de Dynaco de cesser d’approvisionner Nadeau en poulets vivants est fondée sur
une décision d’affaires naturelle en raison de sa relation privilégiée avec Olymel, qui fait
partie de son réseau coopératif, 1égitime en ce qu’elle résulle de Ja dégradation des
relations d’affaires avec Nadeau et rationnelle en ce que Dynaco en retirera des bénéfices

financiers par le biais des ristournes de La Coop Fédérée;

Il est certain que la décision de Dynaco de ne plus faire affaire avec Nadeau n’est pas a la
satisfaction de cette derniere. Cependant, fa cessation de "approvisionnement du poulet
produit par les Fermes Bolduc chez Nadeau ne constitue pas un «refus de vendre» au sens

de Particte 75 de la Loi;

Nous soumettons qu’il serait absurde que l'article 75 de la Loi ait comme objet
d’empécher Dynaco, a tifre de fournisseur, de vendre son produit a I'intérieur de son

propre réseau coopératif]

Aussi, accorder |'ordonnance recherchée viendrait avant tout cristalliser la position

monopolistique de Nadeau en matiére d’abattage au Nouveau-Brunswick;

Au surplus, 1l appert de la preuve que Maple Lodge est en négociation afin de devenir

partenaire dans P’abattoir ACA en Nouvelle-Ecosse;
o A-95 . Affidavit of Andre Merks, par. 7 a 10, Onglet 35
e (RW-136 - Witness statement of Richard Wittenberg Level B, par. 8, Onglet 36

Le retour éventuel des poulets en provenance de la Nouvelle-Ecosse et de I’Tle-du-Prince-
Edouard a I’abattoir ACA est, dans tous les cas, une décision d’affaires de Nadeau, dont

les défendeurs ne peuvent faire les frais;

Effectivement, il appert de la preuve que s’il y a acquisition par Maple Lodge d’une

participation dans I’abattoir ACA, les poulets en provenance de la Nouvelle-Ecosse et de
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I'Ile-du-Prince-Edouard qui étaient abattus chez Nadeau seront alors abattus par ACA.
Donc, malgré ce transfert, les poulets seront tout de méme abattus dans un abattoir

appartenant en partie 8 Maple Lodge;
o CRW-136-- Witness statement of Richard Wittenberg Level B, par. 9 f), Onglet 36

Selon cette premiére éventualité, la présente demande de Nadeau devant le Tribunal
permettrait que Nadeau puisse bénéficier d’un approvisionnement garanti en poulets
vivants des co-défenderesses tout en permettant & Maple Lodge de pouvoir faire abattre
les poulets en provenance de la Nouvelle-Ecosse et de I’Tle-du-Prince-Edouard qui étaient
abattus chez Nadeau, dans un abattoir qu’elle detient. Les répercussions seraient alors de

deux ordres :

a) Tout d’abord, Maple Lodge consoliderait sa position monopolistique dans
I’abattage du poulet au Nouveau-Brunswick, en Nouvelle-Ecosse et & 'Tle-du-

Prince-Edouard;

b) De plus, cela aura un effet négatif sur la compétition, puisque les producteurs des
Maritimes se trouveratent face a deux abattoirs détenus par Maple Lodge,

diminuant ainsi leur capacité de négociation;

D’ aifleurs, la preuve a démontré que la consolidation de la position de Maple Lodge dans
les Maritimes ne fait pas I’affaire de tous les producteurs de la Nouvelle-Ecosse qui se

trouveraient alors face & un client unique pour Iabattage de leurs produits;,

o [Lxirail des noles sténographiques de 'inferrogatoire de Richard Wiltenberg du

27 novembre 2008, p. 15 (ligne 17) a 16 (lighe §), Onglet 37

Alternativement, si Maple Lodge n’acquiert aucune participation dans I’abattoir ACA et
que les producteurs de la Nouvelle-Ecosse et de I'ile-du-Prince-Edouard informent

Nadeau de leur intention de cesser d’approvisionner Nadeau en poulets vivants, il est
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toujours loisible pour Nadeau et Maple Lodge de leur offrir de meilleurs prix afin de

convaincre ces derniers de continuer cet approvisionnement;

De plus, une telle ordonnance aurait des effets clairement discriminatoires envers les treis

co-défenderesses;

Effectivement, I’ordonnance recherchée ne lierait que les co-défenderesses et non pas la

totalité des producteurs de poulets du Nouveau-Brunswick;

Contrairement aux autres producteurs du Nouveau-Brunswick, les co-défenderesses se
verraient alors contraintes d’approvisionner ’abattoir Nadeau. Le poulet produit par les
Fermes Boiduc serait alors captif d’un client unique, soit {"abattoir Nadeau, puisque la

totalité des poulets produits par les Fermes Bolducs est envoyée a cet abattoir;

It y aurait donc mise en place au Nouveau-Brunswick d’un systéme d’approvisionnement
garantt en poulets vivants liant uniquement les co-défenderesses et non tous les

producteurs de poulets du Nouveau-Brunswick;
Or, les législateurs provincial et fédéral se sont abstenus de légiférer en la matiere;

De méme, contrairement aux autres producteurs de poulets du Nouveau-Brunswick, les
co-défenderesses se verraient retirer tout pouvoir de négociation du prix d’achat de leurs

poulets;,

En vertu de ’ordonnance recherchée, les co-défenderesses seratent possiblement les seuls
producteurs de poulets au Canada liés & un abattoir autrement que par une entente

contractuelle négociée entre un producteur de poulets et un abattoir;

Au surplus, un jugement rendu selon les termes de I"ordonnance recherchée par Nadeau
viendrait annihiler le droit des co-défenderesses de vendre leurs poulets a 'extérieur du

Nouveau-Brunswick;
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Les co-défenderesses seraient alors possiblement les trois seuls producteurs de poulets au

Canada ne pouvant vendre leur produit par le biais du commerce interprovincial;
Une telle situation se doit & tout prix d’étre évitée;

Nous croyons que de tels effets sur la concurrence sont bien loin des objectifs recherchés

par Particle 1 de la Loi.

Compte tenu de ce qui précéde, nous soumettons respectueusement que la présente affaire
ne donne pas ouverture au remede prévu & Darticle 75 de la Lot et que le Tribunal ne

devrait pas exercer la discrétion dont il dispose;

L' INFTERPRETATION ATTENUEE («DOWN READING»)

Nadeau allégue que [D’absence d’un programme provincial — garantissant
"approvisionnement de poulets vivants aux abattoirs du Nouveau-Brunswick permet la

création d’un systéme de quasi-monopole préjudiciable a ses intéréts;

Si le commerce interprovincial reléve de I’autorité fédérale dans la mesure déterminée par
Varrét Fédération des producteurs de volailles du Québec ¢. Pelland, le choix d’établir
ou non de tels programmes d’approvisionnement garanti reléve de 1'autorité provinciale

et pourrait relever, a certains égards, de la compétence fédérale;

o [édération des producteurs de volailles du Québec c. Pelland, [2005] | R.C.S.

292, Volume I, onglet 19

La prétendue lacune législative qu’allégue Nadeau découle du choix du législateur, tant
fédéral que provincial, et il n’appartient pas a Nadeau de chercher 4 atténuer les effets de
’absence de législation en la matiére par la voie d’une requéte déposée devant le

Tribunal en vertu de ’article 75 de la Loi;
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Toute modification du systéme de gestion de I'approvisionnement de poulets au Canada

dott se faire par la voie législative;

o [Xxtrail des notes sténographiques du témoignage de Richard Barrichello di 20

novembre 2008, p. 89 (ligne 24) a 90 (ligne 7), Onglet 38

Ainsi; la Demande logée par la Demanderesse constitue une tentative pour contourner la
situation de droit qui a cours au Nouveau-Brunswick par Ueffet de la [égislation fédérale
et provinciale et, s’il existe des distinctions a cet égard avec la situation qui prévaut au
Nouveau-Brunswick par rapport a celle qui prévaut ailleurs au Canada et notamment au
Québec et en Ontario, il n’est pas approprié de chercher a y remédier par une ordonnance

judiciaire;

De plus, par la sanction du Projet de loi 81, le 18 juin 2008, la province du Nouveau-
Brunswick a légiféré en matiére d’abattage de poulets, ce qui constitue la manifestation
de la compétence provinciale, Dynaco n’admettant pas pour autant gue cela soit un

exercice valide de cette compétence constitutionnelle;

Nous soumettons respectueusement qu’il est donc opportun que e Tribunal interpréte de
maniére atténuce les pouvoirs qui fui sont conférés en vertu de Uarticle 8 de la Loi sur le
Tribunal de la concurrence et de Tarticle 75 de la Lot afin de préserver 1’équilibre

constitutionnel canadien;

CONCLUSIONS

Pour les motifs exposés dans les présentes Représentations écrites en faits et en droit, la
défenderesse Groupe Dynaco, Coopérative agroalimentaire demande respectueusement

au Tribunal de :

REJETER la Demande déposée par Nadeau en vertu de article 75 de la Loi sur la

CORCHrrence;
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Subsidiairement, si le Tribunal en venait a la conclusion qu’une ordonnance doit étre
émise, Dynaco demande que le Tribunal limite I’ordonnance a ce qui est nécessaire, au

besoin, pour empécher que Nadeau soit sensiblement génée dans son entreprise,
LE TOUT avec frais.

OTTAWA, le 2 décembre 2008

(CG@L (@&m\ / dlome . Q@Q/ noh (ﬁ{{/@ )&F’pr TQ\A.QJ

JOLI-CGUR, LACASSE, GEOFFRION, JETT:, SI-PHu?L
Procureurs de la défenderesse Groupe Dynaco, Coopérative a},roahmentalrc
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57 LAPQOINTE
In-Ch{Tousignant)

générale.

Donc, c'est la propriété; c'est la
structure, Jje vous dirais, de haut niveau de la cocpérative et
chez nous, on a nécessalrement dans Dynaco plusieurs secteurs
d'activités. Puis c¢a court nécessairement de la meunerie gue je
vous dirais qui est le ceur de la coopérative. On parle, chez
nous, le propriétaire, les administrateurs sont des
agriculteurs. Ils sont des fermiers de métier. 1Ils s'assolent
chez nous pour gérer la ccopérative, qui est 1l'une des
coopératives les plus importantes du Québec.

Puls e vous dirais que les membres
agricoles sont excessivement fiers de ce qu'ils ont pu créer.
C'est pas une grosse industrie, prise individuellement, chez
nous, l'agriculture, el ces membres-la, en s’étant regroupés
dans ce réseaun de coop, ont pu créer finalement une entreprise
qui a 500 employés, qui a un volume d’affaires de 1808 milliocns
et gui réalise des profits aux alentour de 3% millions, qui
donne des ristournes & ces membres d'un niveau de 1$ million par
année.

Ca fait gue je vous dirais gue les membres
chez nous sont excessivement fiers. Les administrateurs sont
excessivement fiers de gufest-ce qu’ils ont pu développer au fil
du temps.

Conc, ¢’est aussl une coopérative gui est

trés bien vue dans le réseau coopératif et tLrés bien vue aussi
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56 LAPOINTE
In~Ch{Tousignant)

d'une coopérative agro-alimentaire?

M. LAPOINTE: B2Bon, dans un premier Lemps
c'est bien une coopérative; donc, une coopérative composée de
menbres. Chez nous, 1l y a trois grandes famllles de membres.
Il v a les membres agricoles, gul sont les membres quil ont le
plus de pouvoir. Je viens de vous dire qu'il y en a €655,

Il v a les membres qu'on appelle aussi
associés, guil ont été créés chez nous parce qu'on a une fonction
trés particuliére au niveau de l'entreprise. C'est gu'on a
développé ce qu'on appelle les centres de rénovation, en
1'occurrence les Centres de rénovation BMR, guil est une activite
excessivement lmportante chez nous. Donc, il y a des membres
associés; des contracteurs finalement qui peuvent devenir
membres de notre coopérative et aussl des membres auxilialres,
qui est Monsieur tout le monde, gul peut devenir membre; donc,
menbres de notre coopérative et accumuler certains avantages.

Donc, la base de propriété de la
coopérative, c'est des membres. Et un membre, ccmme dans toute
coopérative, a le droit a un vote, partage finalement les
profits, il se partage les ristournes sur cette base-la, entre
autre, mais aussi sur la base seulement des volumes d'acltivités
que chacun des membres réalise avec la coopérative.

Deonc, plus gque tu es fidele, plus que fu
réalises des btransacticns avec ta coopérative, bien plus gue tu

recois les ristournes qui sont déclarées par l'assemblée
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38 FAUCHER
In~-Ch{Tousignant)

THE CHAIRPERSON: Le nom de la —-—-

ME TOUSIGNANT: (Ca serait la date ou vous
l1'auriez recue au tribunal.

THE CHATRPERSON: C’'est bien, recue au

tribunal le 27 octobre, 2008 et cotée comme piece confidentielle

(10:19) THE REGISTRAR : CRV-147.

ME TOUSIGNANT: Puis donc on pourrailt aussi
coter la version publigue de sa déclaration dont le numérc de
document et 245.

THE CHAIRPERSCN: Alors le méme document,
version publigque est coté --

THE REGISTRAR : RD-148.

THE CHAIRPERSON: Merci.

{(10:19) ME TOUSIGNANT: Lst-ce gue vVOUuS pourriez, M.
Faucher, nous décrire briévement pendant combien de temps puils
qufest-ce gue vous avez fait chez Groupe Dynaco jusqu’en
février, 20087

MR. FAUCHER: QCui, j’ail eté a 1’emplci de
Groupe Dynaco poury environ unsg vingtaine d’annges. &t les 10
derniéres années j’ai été Directeur général de Groupe Dynaco,
directeur de 1’ensemble de 1'entreprise, gui est une enltreprise
coopérative.

ME TOUSIGNANT: Puls est—-ce que vous

pourriez nous décrire en quol consiste principalement les
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39 FAUCHER
In-Ch (Tousignant)

activités du Groupe Dynaco?

MR. FAUCHER: Donc Groupe Dynaco est une
coopérative agro—alimentaire qui est impligquée principalement
dans le domaine agro-alimentaire mais aussi dans le domaine des
centre de rénovation. Donc, elle détient 11 centres de
rénovation sous la banniere BMR., Elle est aussi un actionnaire
impertant du Groupe BMR pour l/ensemble du Québec el Je dirais
du Canada. BMR opére des activités dans -~- dans 1'est canadien
si on veut. Donc on a 11 centres de rénovation Dynaco/BMR. On
a une usine de fabricaticn d’'aliments pour animaux. Dynaco vend
aussi des services et des prcdults pour les fermes pour
l7alimentation des animaux, les cultures des champs el pour
1"élevage dans son ensenble.

Elle & aussil, Dynaco, deux centres de
machinerie sous la banniére New Holland et elle a2 aussi des
activités -- des centres de machinerie agricole. Je préciserails
des tracteurs et des équipements pour la ferme.

FElle a aussi des activités dans le pétrole
et la vente du pétrole Scnic sous la banniére Sonic. C'est une
banniére gui appartient au réseau coopératif québécois. Doncg,
on vend de 1"huile & chauffage et des huiles pour le diesel et
sur les fermes pour les tracteurs.

¥lle a aussi des activités dans le transport
du lait, le ramassage du lait & la ferme jusque dans les usines

laitiéres.
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40 FAUCHER
In-Ch{Tousignant)

Et Dynaco est partenaire minoritaire dans
plusieurs petites entreprises, comme exemple, une fromagerie a
Notre-Dame-du-Lac, des entreprises de transport d’aliments ou
dfanimaux et différentes petites entreprises comme ca dans
lesquelles Dynaco est impliqué.

Me TOUSIGNANT: Parfait.

Puis quelles entreprises de production
avicole Groupe Dynaco détient-1il directement au Nouveau-
Brunswick?

M. FAUCHER: Groupe Dynaco détient les
Fermes Avicoles Bolduc au Nouveau-Brunswick a 100 pourcent. Il
v a deux entités a cet endroit-la. C’est les Fermes JJC Bolduc
et Fermes Avicoles Bolduc et aussi elle possede au Québec des
guotas de production de poulet a Ferme Saint-Léon -- Saint-
Léon-de-Standon.

Me TOUSIGNANT: Parfaitl.

Puis --—-
M. FAUCHER: J'ai oublié -- excusez,
Monsieur Tousignant -- j7ai oublié gue Dynaco est aussi un

producteur important de porc au Québec. Elle possede des fermes
gui font la production de Jjeunes porcelets et elle a aussi des
fermes et de la production a forfait de porc chez des éleveurs
gul sont des membres et propriétalres de Groupe Dynaco.

Me TOUSIGNANT: Je pense que Je vals sauter

une section suilvante. Je reviendrai a la descripticon de Groupe
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Le présent document constitue la déclaration de Gilles Lapointe, ancien directeur général
par intérim et directeur des finances de Groupe Dynaco, Coopérative agro-alimentaire,
domicilié au 440, de la Montagne, Notre-Dame-du-Portage, GOL 1YO0 (ci-aprés le
« Témoin »). 11 énonce la preuve principale sur laquelle le Témoin pourrait étre appelé a

témoigner lors de I’audience et réfere aux faits et documents pertinents.

1. Relativement a son parcours professionnel, le Témoin viendra témoigner des faits

suivants

1.1. 1l est & 'emploi de Groupe Dynaco, Coopérative alimentaire (ci-aprés « Dynaco »)

depuis le 12 juin 2006 a titre de directeur des finances

1 2. A ce titre, il a la responsabilité de gérer I’ensemble des crédits d’exploitation de
Dynaco, de négocier et renouveler les préts a terme, de faire ’analyse des projets

spéciaux et d’assurer le support des directeurs de secteurs d’activites.

1.3. 11 a de plus cccupé le poste de directeur général par intérim entre le 18 février et le

16 juin 2008, suite au départ de M. Rémi Faucher

1 4. A titre de directeur général par intérim de Dynaco, il avait la responsabilité d’assurer
[a gestion efficace des nombreux secteurs d’activités commerciales dans lesquels
ceuvre Dynaco, soit la vente de machinerie agricole (New Folland), la gestion de
centres de rénovation, quincaillerie et matériaux de construction (BMR), la vente de
produits pétroliers, le transport et la qualité du lait ainsi que Pexploitation de

meunerics et de fermes avicoles et poreines.

2. Relativement a la structure corporative de Dynaco, le Témoin viendra témoigner des faits

suivants

2.1. Dynaco est une coopérative agro-alimentaire comptant plus de 1 500 membres dont
655 :
environ &% producteurs agricoles et elle est la 5° plus importante coopérative

agricole au Québec.
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La production avicole de Dynaco au Nouveau-Brunswick représente ¥8% du chiffre

d’affaires total de I’entreprise pour [’année 2007.
Dynaco est membre de La Coop fédérée.

11 existe un lien entre Dynaco et Olymel S E.C. (ci-aprés « Olymel ») puisque cette

derniére est détenue en partie par La Coop fédérée.

Relativement au contingent (aussi appelé « quota ») de production de poulets détenu par

Dynaco, le Témoin viendra témoigner des faits suivants :

&)

3.2

3.4.

(%]
Ny

Le contingent moyen alloué & Dynaco par semaine pour les périodes de production
A-84, A-85 et A-80 est de 45 841 kg, soit 6,22 % du contingent total de production
de poulets du Nouveau-Brunswick, tel qu’il appert des contingents de production en
liasse et des permis de producteurs en liasse joints respectivement a la présente

déclaration comme piéces GL-1 et GL-2.

Pour la période de production A-87, le contingent moyen alloué a Dynaco par
semaine est de 42 687 kg, tel qu’il appert des contingents de production en liasse

joints a la présente déclaration a la piéce GL.-3.

. Dynaco détient 100 % des actions des deux entités corporatives que sont Les Fermes

J1.1.C Bolduc inc. et Les Fermes avicoles Bolduc (ci-aprés « Fermes Bolduc »).

Les contingents détenus par Fermes Bolduc sont les seuls contingents de production
de poulets pour lesquels Dynaco contrdle le choix du lieu d’abattage au Nouveau-

Brunswick.

. Le contingent de Slipp Farm est produit par Volailles Acadia S.E.C. et Volailles

Acadia inc. (ci-aprés « Acadia »). Dynaco n’a aucun controle sur celui-¢i.
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36 Quant a Cormico inc, Dynaco déuent uniquement 25 % des actions de cetfe
derniére, les autres actions étant détenues @ 25% par La Coop Fédérée et & 50 % par
la famille Cormier. Dynaco n'exerce aucun contrdle sur fe fieu d’abattage des
poulets produits par Cormico inc. Cette derniere n’a jamais manifesté son intention
de faire abattre son contingent de production de poulets artleurs que chez MNadeau

Ferme avicale limitée (ci-aprés « Nadean »).

Relativement & la déeision prise par Dynaco de cesser de vendre ses poulets a Nadeay, le

Témoin viendra témoigner des faits suivants |

4.1 Le 22 janvier 2008, le conseil d’administration de Dynaco a pris la décision de faire
temporairement abattre ses poulets du Nouveau-Brunswick au Québec, tel quiil
appert du procés-verbal du 22 janvier 2008 joint & la présente déclaration 2 la préce

G4

42, le 6 mars 2008, Fermeas Bolduc ont informé Nadeau de leur inteation de cesser de
Jui livrer le poulet produit & comapter du 15 septembre 2008, tel qu’il appert des deux

Jetires jointes en liasse & fa présente déclaration a la pigce GL-S.

4.3 Les fondements de la décision prise par Dynaco et Fermes Bolduc sont fes suivants

431 e lien de conflance avec Nadeau a ¢ié rompu stite aux représentations de
M. Anthony Tavares au ministre de PAgriculture et de I Aquaculture du

Nouveau-Brunswick, M. Ronald Quellet,

432 1l serait plus avantageux pour Dynace de faire abattre ses poulets du
Nouveau-Brunswick par Olymel au sein du partenariat Westco-Olymel
(ci-aprés « Partenariat ») en raison des liens naturels et financiers qui

unissent Dyanaco et Olymel.
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6

Relativement aux aliégations contenues 4 la déclaration assermentée de M. Yves Landry

du 23 septembre 2008, le Témoin viendra témeigner des faits suivanis

5.1. Depuis {e départ de Rémi Faucher, Dynaco livre la totalité de sa production &

Nadeau.

5.2, Quant au paragraphe 36 de Uaffidavit d’Yves Landry, le témoin viendra préciser que
les informations contenues a U«Exhibit F» ne sont pas exactes. Les faits pertinents
refatifs & I’exactitude de ces informations se retrouvent aux paragraphes 3.1 4 3.5 de

la présente déclaration.

Relativement aux démarches effectuées par Dynaco afin d’obtenir les perinis nécessaires
pour vendre ses poulets 4 Pextérieur du Nouveau-Brunswick, le Témoin viendra

iémoigner des faits suivants :

6.1. Le 17 octobre 2008, il était informé par Mme Raymonde Bernier, secrétaire de
direction chez Dynaco, de l'existence de deux permis inlerprovinciaux émis
le 6 mars en faveur des Fermes Boldue par Les Producteurs de poulet du Canada, tel
qu'il appert des permis interprovinciaux des Fermes Boldue joints en hasse 4 la

présente déclaration a la pigce GL-6,

cLe 17 octobre 2008, le Témoin a appris que Dynaco €tait en possession de six

o

6.
permis interprovinciaux émis le 0 mars 2008 en faveur d” Acadia par Les Producteurs
de poulet du Canada, tel qu'il appert des permis interprovinciaux d’Acadia joints en

liasse a la présente déclaration a la piéce GEL-7.

6.3, En vertu d’une entente entre Acadia et Dynaco, cette derniére est responsable de la
gestion administrative d’ Acadia Les permis d”Acadia sont conservés par Dynaco en

ralson de cette entente.
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277 Main Street
Fredericton, NB

Chicken Farmers g ferictor
O}L NEWB SWICK ?E:: Telephone: [506) 452-8085
fes EZCWQ%TS dep()ult?t - . Fﬁx:ktseé} 1517;2); 21
NOMU'BRUNSWICK nbchicken@nb.aibn.com

...........................................................................................

Le 20 décembre, 2007

Les Fermes 1.1.C. Beldue Inc.
Rémi Faucher

87 Route 132 ouest

La Pocatiére, Qué GOR 120

Rémi ,

Votre contingent de commercialisation de poulets pour la A-84 est de 158,705
kitogrammes. Ce contingent représante le maximum de kilogrammes de poulets
vivants que vous pouvez produire pour la période A-84. Tel gue mentionné dans
les Arrétés, L Eleveurs de poulet du Nouveau-Brunswick applicueront des
penalitées pour la surproduction au-dessus de 102% basé sur une péricde
dévaluation de 16 semaines. Les périodes A-84 et A-85 seronl calculées
ensemble,

Si vous ne pouvez pas produire votre contingent, vous devez nous faire parveniy
une lettre dici le 29 fev 2008, SVP indiguer le montant de kitogrammes qui ne
sera pas produit,

St vous avez des questions, n'hésitez pas de nous téiéphoner.

Rien & vous,

[, _>
/ o f////‘ 'f/:’/_;__‘_

Kevin Godin
Assistant gérant

T



277 Main Street
Fredericion, NB

Chicken Farmers

o E3A 1E]
of New B SWICK Telephone: (506) 452-8085
les Eleveurs de poulet & roc o0 4512121
NouvrAu-BRUNSWICK nbchieken@nd oo

Le 20 décembre, 2067

Les Fermes Avicole Bolduc Inc.
Rémi Faucher

87 Route 132 ouest

La Pocatiére, Qué GOR 1Z0

Rémi ,

Votre contingent de commercialisation de poulets pour fa A-B4 est de 214,006
Kilegrammes, Ce contingent représente le maximum de kilogrammes de poulets
vivants que vous pouvez produire pour ia période A-84. Tel que mentionné dans
les Arrétés, % Fleveurs de poulat du Nouveau-Brunswick appliqueront des
penalitées pour la surproduction au-dessus de 102% basé sur une période
d'évaluation de 16 semaines. Les périodes A-84 et A-85 seront caicuices
ensemble.

Sl vous ne pouvez pas produire votre contingent, vous devez nous faire parvenir
une lettre d'ici le 29 fev 2008, SVP indiguer le montant de kilogrammes qui ne
sera pas produit.

Si vous avez des guestions, n'hésitez pas de nous téléphoner,

Kevm Godin
Assistant gérant



% 277 Main Street

Frecevicton, NB

‘ E3A 1E}

Chicken Farmers

OfNEW BRUNSMCK N Telephone: (506} 452-8085
Fax: 51-2121
lfif Eg%ﬁ%%%& nbchiikgr?gn?;g@ .COMm

................................
...................................
...................................

Le 21 février, 2008

Les Fermes 1.1.C. Balduc Inc.
Rémi Faucher

87 Route 132 ouest

La Pocatiére, Qué GOR 1Z0

Rémi ,

Votre contingent de commercialisation de poulets pour [a A-85 est de 157,447
kilogrammes. Ce contingent représente te maximum de kilogrammes de poulets

vivants que vous pouvez produire pour la période A-85. Tel que mentionné dans
les Arrétés, “* Eleveurs de poutet du Nouveau-Branswick appliqueront des
penalitées pour la surproduction au-dessus de 102% basé sur une période
d'évaluation de 16 semaines. Les périodes A-84 et A-85 seront calculées
ensemble,

Si vous ne pouvez pas produire votre contingent, vous devez nous faire parvenir
une lettre dici fe 11 avrit 2008. SVP indiquer le montant de kilogrammes qui ne
sera pas produit,

Sivous avez des questions, n'hésitez pas de nous téléphoner,

Bien a vous,

' Kevin Godin
Assistant gérant



el 277 Main Streel
= fragericion, NB

Chicken Farmers @ erictor
OfNEW BMSWICK | Telephone: (806} 452-8085
oBleveurs gpouetés S0

.............................................................................

Le 21 février, 2008

Les Fermes Avicole Boiduc Inc.
Remi Faucher

87 Route 132 ouest

La Pocatiére, Qué GOR 1720

Rémi ,

Volbre contingent de commercialisation de poulets pour Iz A-85 est de 212,310
kitogramimes. Ce contingent représente le maximum de kilogrammes de poulets
vivants gue vous pouvez produire pour la péricde A-85. Tel que mentionné dans
les Arrétés, ' Bevewrs de poulet du Nowuveau-Brunswick appliqueront des
penalitées pour la surproduction au-dessus de 102% basé sur une période
d'évaiuation de 16 semaines. Les péricdes A-84 et A-85 seront calculées
ansembie.

Si vous ne pouvez pas produire votre contingent, vous devez nous faire parvenir
une lettre dicl te 11 avril 2008. SVP indiquer le montant de Kilogrammes gui ne
sera pas produit,

Si vous avez des questions, whésitez pas de nous téléphoner.

Keavin Godin
Assistant gérant
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SR 277 Main Street

Chicken Famners @ 505"
OfNEW BMSWICK Telephone: {506) 452-8085

aFleveurs gpouetds o
OUVEAU-DRUNSWICK crenmman

...........................................................................................................

Le ler aviil, 2008

Les Fermes 1.J.C. Bolduc Inc.
Patrick Noé&|

87 Route 132 ouest

La Pocatiére, Qué GOR 120

Patrick ,

Votre contingent de commercialisation de poutets pour la A-86 est de 152,320
kilogrammes. Ce contingent représente le maximum de kilogrammes de poulets
vivants que vous pouvez produire pour fa période A-86. Tel que mentionné dans
las Arrétés, “ Fleveurs de poulet du Nouveau-Brunswick appliqueront des
penalitées pour la surproduction au~dessus de 102% basé sur une période
d'évaluation de 16 semaines. Las périodes A-86 et A-87 seront calcutées
ensemble,

Si vous ne pouvez pas produire voire contingent, vous devez nous faire parvenir
une lettre diici le Ler juin 2008. SVP indiquer le montant de kilogrammes qui ne
serg pas produit.

Si vous avez des questions, n'hésitez pas de nous téiéphoner.

Bien a yous,
/ ””””” 4//./(_///*%\
Kevin Godin

Assistant gérant



Fredericion, NB

Chzcken FG?‘TI’IBTS E3A 1€

of New Brunswick rolephons: (506) 4528085

zashllilevems %e poulet d 2
OUVEAU-BRUNSWICK e

“ 277 Main Street
N

Le ler avril, 2608

Les Fermes Avicole Bolduc Inc.
Patrick Noél

87 Route 132 ouest

La Pocatiere, Qué GOR 120

Patrick ,

Votre contingent de commercialisation de poulets pour ia A-86 est de 205,396
kilogrammes. Ce contingent représente le maximum de kilogrammes de poulets
vivants gue vous pouvez produire pour la pericde A-86. Tel que mentionné dans
les Arrétés, ' Eleveurs de poulet du Nouveau-Brunswick appliqueront des
penalitées pour fa surproduction au-dessus de 102% basé sur une période
dévajuation de 16 semaines. Les péricdes A-86 et A-87 seront calculées

ensemble.

51 vous ne pouvez pas produire votre contingent, vous devez nous faire parvenir
une lettre dici le 1er juin 2008, SVP indiquer e montant de Kilogrammes qui ne
sera pas produit,

Si vous avez des questions, n'hésitez pas de nous téiéphoner.

Bien a vous,

Kevin Godin
Assistant gérant
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CHICKEN FARMERS OF NEW BRUNSWICK
LES ELEVEURS DE POULETS DU NOUVEAU-BRUNSWICK

PERMIS DE PRODUCTEUR
Conformément anx arrétés des Eleveurs de poulets du
Nouvean-Brunswick

PRODUCER'S LICENSE
Pursuant te the provisions of the Chicken Farmers of New
Bruaswick Qrders

hoe 461 2121

NG

L
Y

Les Fermes J.J.C. Bolduc Inc.

Les Fermes J.J,C. Bolduc Inc,

N

q
4

OBTIENT PAR LES PRESENTES UN PERMIS L'AUTORISANT A
COMMERCIALISER DU POULET DANS LA PROVINCE bU
NOUVEAU-BRUNSWICK AUX CONDITIONS SUIVANTES:

.?"'
%

o)
1)
P

IS HEREBY GRANTED A LICENSE TO MARKET CHICKEN IN
THE PROVINCE OF NEW BRUNSWICK S8UBJECT TO THE
FOLLOWING CONDITIONS:

N
Wy

¥

Le contingent de commerclalisation attribué A ce permis

y"’_

oy " The marketing quota allotted to this licenss la 2.65 % of .
o A the provinclal atlocation in any glven period. est 2.65 p. 160 de P'allocation atiribuée % 1a province pour
= ';'::E_I:..._;.‘ une période donnde.
1x, DT
< 7._.5'.- I'I The production of the chicker shall not exceed the La production de poulet no pout dépasser le contingent de
E ;;;_1\- Qlé marketing quota estabiished by paragraph 1. commercialisation établl au paragraphe précédent,
o] [ : o
= :"fj._—:_ . The holder of this license shall vbserve and ¢conform to the Le tifulaire du nermis doit se conformer aux arrétés de
(AL T . »
= = g Orders of the Board. YOffice.
N\ i
ne ,‘E This cense is non-assignable and non-transferable. Le présent permis ne peut dtre cédé ni transféré.
ey A
L g This llcense does not anthorize the marketing of chicken Le permis n'autcsise pas fn commercialisgtion de poulets
g that has not been ralsed In the Province of New Brunawich. qui n'ont pas 66 élevés au Nouveau-Brunswici.

.

i
=

RN

FAIT le 158 févyrier, 2008.

+

T

Fe\

DATED this 15th of February 2008, A.D.
THIS LICENSE EXPIRES DECEMSBER 31, 2008. LE PRESENT PERMIS SE TERMIKE LE 31 DECEMBRE 2008.

M
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508 461 242t

CHICKEN FARMERS OF NB

14017

QCT~15-20G08

CHICKEN FARMERS OF NEW BRUNSWICK
LES ELEVEURS DE POULETS DU NOUVEAU-BRUNSWICK

PRODUCER’S LICENSE
Pursuant to the provisions of the Chicken Farmers of New
Brunswick Orders

Les Fermes Avicole Bolduc Inc.

PERMIS DE PRODUCTEUR
Conformément aux arrétés des Eleveurs de poulets du
Nouvean-Brunswick

Les Fermes Avicole Bolduc Inc.

IS HEREBY GRANRTED A LICENSE TO MARKET CHICKEN IN
THE PROVINCE OF REW BRUNSWICK SUBJECT TO THE
FOLLOWING CONDITIONS:

1. The marketing guotz aliotted to this licenss is 3,57 % of
the provincial allocation in any given period.

2. The production of the chicken shall not exceed the
marketing quota established by paragraph 1.

3. The holder of this license shall ohserve and conform to the
Grders of the Board.

4.  This license is non-assignable and non-transferable.

5. This license dogs not authorize the marketing of chicken

that has not heen rajsed in the Provinee of New Brunswick.

DATED this 15th of February 2008, A.D.

THIS LICENSE EXPIRES DECEMBER 31, 2008,

OBTIENT PAR LES PRESENTES UK PERMIS L’AUTORISANT A
COMMERCIALISER DU PGULET DANS LA PROVINCE DU
KOUVEAU-BRUNSWICKE AUX CONDITIGNS SUIVANTES:

1. Le contingent de commerciakisation attribné & ce permis
est 3,57 p- 100 de "allocation attribnée 3 Ia province pour
une période donnée.

2. La production de powlet ne peut dépasser le contingent de
commercialisation établi au paragraphe pricédent.

3. Le titulaire da permis doit Se conformer aun arrétés de
TOHe.

4. Le présent permis ne peut &tre cédé ni transféré.

3.  Le permis p'actorise pas la comumercialisation de poulets
qui Dent pas été élevés an Nouveau-Brunswick.

FAIT le 15 fevrier, 2008.

LE PRESENT PERMIS SE TERMINE LE 31 DECEMERE 2008,

Secretary-Manager/ Secrétéire-gestionnaire

TOTAL .03
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277 Main Street

Chicken Farmers g i
of New BRUNSWICK ) -
les Eleveurs de poulet & e e e e
% H nbcht‘c;'ken@i)nb.{J{bn.i':om
Nouvrau-Bronswick

=4 . z LI |
e REVISE 5
Le 18 juillet, 2008

Les Fermes 1.1.C. Bolduc Inc.
Reémi Faucher

87 Route 132 ouest

La Pocatigre, Qué GOR 1270

Rémi,

Votre contingent de commerciallsation de poulets pour la A-87 est de 145,413
Kilogrammes. Ce contingent représente le maximum de kilogrammes de poulets
vivants que veus pouvez produire pour la péricde A-87. Tel que mentionné dans
los Arrétés, M Eleveurs de poulet du Nouveau-Brunswick appliqueront des
penalitées pour iz surproduction au-dessus de 102% basé sur une période
d'évaluation de 16 semaines. Les périodes A-86 et A-87 seront calculées
ensembie.

Si vous ne pouvez pas produire votre contingent, vous devez nous faire parvenir
une lettre d'ici le 7 aodt 2008. SVP indiguer le montant de kilogrammes qui ne
sera pas produit.

St vous aver des questions, nhésitez pas de nous téléphoner,

BierZus,
/ > /‘ZBA
Kevin Godin

Assistant gérant



277 Main Streat

Fredericion, N8

Chi_cken Farmers ] E3A 1E]
of New Brunswick ) ]
elephone: [506) 452-8085

sflevewsgboulet b oximm oz
OUVEAU-DRUNSWICK rhenierentnb.atbn.

i  REVISE# %
Le 18 juillet, 2008

Las Fermes Avicole Bolduc Inc.
Rémi Faucher

87 Route 132 ouest

ta Pocatiere, Qué GOR 170

Rémi,

kllogrammes Ce contingent représente le maximum de Kilogrammes de pou!ets
vivanls GUE YOUS pouvez produire pour la période A-87. Tel que mentionné dans
fes Arrétds, 4% Fleveurs de poulet du Nowveau-Brunswick appliqueront des
penalitées pour la surproduction au~dessus de 102% basé sur une période
d'évaluation de 16 semaines. Les périodes A-86 et A-87 seront calculées
ensembie.

Si vous ne pouvez pas produire votre contingent, vous devez nous faire parvenir
une tettre dici le 7 aolt 2008. SVP indiguer {e montant de kilogrammes qui ne
sara pas produit.

Si vous avez des questions, n'hésitez pas de nous téléphoner.

Bter?@
Kevin Godin
Assistant gerant
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LES FERMES AVICOLES BOLDUC Inc. . LP Q47 736 764 CA

Le & mars 2008
PRIVILEGIE ET CONFIDENTIEL

Monsieur John Fesnsira

Mensieur Yves Landry

NADEAU POULTRY LTD

2222, rue Commerciale
Saint-Frangois, Nouveau-Brunswick
E7A 186

OBJET: Cessalion de venie ot de livraison de poulets par Les Fermes avicoles Bolduc inc. a
Nadeau Pouitry Lid

Messieurs,

Considérant les fausses représentations de Tony Tavares, chef de la direction de Nadeau
Poultry Lid, concemant Groupe Dynaco, Coopérative agroalimentalre, auprés de I'Office das
éleveurs de poutets du Nouveau-Brunswick, de la Commission de I'Agriculture du Nouveau-
Brunswick et du Gouvernement du Nouveau-Brunswick, Groupe Dynaco a perdu confiance envers
Maple Lodge et Tony Tavares.

Ainsi, nous désirons vous aviser par les présenies, que Les Fermes avicoles Bolduc inc. cesseront
toute venta et livraison de poulets a Nadeau Poultry Ltd au Nouveau-Brunswick a compter du
15 septembre 2008, date du début de la péiode de production A-89.

Veuiliez agreer, messieurs, l'expression de nos salutations distinguées.

LES FERMES AVICOLES BOLDUC INC.

(rd (L

Carcline Cloutier, secrétaire



LES FERMES J.J.C. BOLDUC Inc. @ .- o0i7 735755 s

Le 10 mars 2008
PRIWLEGIE ET CONFIDENTIEL

Monsieur John Feenstra

Monsieur Yves Landry

NADEAU POQULTRY LTD

2222, rue Commerciale
Saint-Frangais, Nouveau-Brunswick
E7A 1B8

OBJET: Cessation de venie et de livraison de poulets par Les Fermes J.J.C, Bolduc inc. &
Nadeau Pouitry Ltd
Correction & la lettre datée du 6 mars 2008

Messieurs,

Considérant les fausses représentations de Tony Tavares, chef de la direction de Nadeau
Paultry Lid, concemant Groupe Dynaco, Coopérative agroalimentaire, auprés de 'Office des
eleveurs de poulets du Nouveau-Brunswick, de la Commission de |'Agriculture du Nouveau-
Brunswick et du Gouvernement du Nouveau-Brunswick, Groupe Dynaco a perdu conflance envers
Maple Lodge et Tony Tavares.

Ainsi, nous desirons vous aviser par les présentes, que Les Fermes J.J.C. Bolduc inc. cesseont
toute venie et livraison de poulets 4 Nadeau Poultry Ltd au Nouveau-Brunswick & compter du
15 septembre 2008, date du début de la pérode de production A-87.

Veuillez agréer, messieurs, Pexpression de nos salutations distinguees.

LES FERMES J..J.C. BOLDUC INC.

Caroline Cloutier, secrétaire
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Expivani: 12.31.2012 LA PRESENTE ATTESTE QUE NG, 08-4-33224.

Les Fermes Avicoles JJC Bolduc Ine de St-Franceis , NB

A FATT APPLICATION SELON LES RIS
DU CANAD

325 1T¥ON§ "DL REGLEMENT SUR L'OC TROIDE MES VISANT LES POULETS
e E\;'SF- T PERMIS LUTEST EMIS ‘X”E RE DE:

powlels du C amd&
b3 H doit fournir aux PPC, dans les septjours suivan? 1a réception du document indiquam le conting ent gy i & été atloud oo 16
autorisé par aiileurs & produire au nom des PPC par 'Office de commercialisation de la province dans laquelle sons situées se:
agrédes, une copic de ce document,
o} il doit se conformer & touses les ordonnances, riglements et régles dos PPC ainsi an’d la Loi sur fes offices des produits agricoles;
d il doit tenir des vegistres complets el exacis sur toutes les questions relatives & ta u-Ol]“‘ﬂCi’Clc.liSﬁllOﬂ des pautels, vivants on éviscérss, sur te marchc
interprovincial ou d'exportation et conserver ces registres pendent une période de six ans suivant ia date de 1a demibre inseription;

e} ii ne paut se livrer sciemment & ia comemercialisalion des poulets vivants sur Je marché interprovineial ou d'exportation quiaves des personaes titulaires d’un
permiis déliveé en vertn do présent Regiement;

f) i ne peut selivrer sciemmoent 2 T commerciabisation des poutets vivanis sur Je marché Interprovingial ou ¢ exportafion que §°i 57 agit de pouless dlevés par

&s proguclewrs auiorisés & commersialiser des poulets vivants sur e marché inlerprovincial ou 4 expoitation selon des contingents ._110L és en vertu du

Reg{eme}r! caradien sur le contingenioment de lo commerciafisation des porlets;

£ il ne peut s Hvrer sciemment a la commercialisation des poulets sur le marché interprovineiat cu d’exportation au-deld du contingent qui Iwd a ét8 alloné, av
nom ies PPC, par I'Oflice de commercialisation de la province dans laguellc sont située les installations de production agrédes du producteur'

h) il ne pout se livrer sciemment 4 ia commercialisation des poulets avec un produstsur qui commercialise des poulets au-dela du contingent que lni a allou.,, an
nom des PPC, {'Gffice de commercialisation de fa provinee dans laquelle sont sitaées les instzllations de productzon agrédes du productesr,

i} i doit verser les radevances prévues aux armicles 3 et 4 de "Ordonnance sur les redevances & payer pour ia commercialisalion des poulers aw Canada;
33 it dodt se conformer, de la maniére prévue par 1a régie ou 'offics compérent, au répime d’écoulement de I'Gffice de commercialisation ainsi qu’aux
ordonnances, eglements et régles de I'Office de commiercialisation et de la Régie provingiale.

s de production

Q]

A moins ¢'8lre suspendu ou annulé, ce permis expive 2 minuit ke 31 décembre 2017 et n'est pas wansiérable,

Emnis & Otiawa oo 6iégme jour de mars 2008
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Mike Dungate
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Expirant: 12.31.2012 LA PRESENTE ATTESTE QUE NO. (8-4-3323L

Les Fermes Avicoles Bolduc Ipe de St-Francois , NG

A FAIT APPLICATION SELON LES DJSPOSETEONS >y RFGL ‘{fﬁ.’\u 1" SUR L’()( YR!.’)J D.F PFR L/!JS VISANT LES POULETS
Dy CAJ\”Dé C PRESE

CE PERMIS est émis aux conditions suivanies
a} Je titulaire du permis doit faire parvenir un rapport aux PPC et P'Office d2 commerci
aazas les sept jours smvam {a ﬁn de <:haquv semaine de commercxahsauon d_\ nombrc dv poz

poulets du Canade,
b 1} doit fournir aux PPC, dans [es sepi jours suivant la réception du document indiguant le contingent qui lui a €té allend ou
autorisé par ailleurs A produire an nom des PPC par "Office de commercizlisation de la provinee dans laquelle sant situdes se
agrédes, une oopie de ce document;
il doti seconformer & wutes les ordonnances, réglements of régles des PPC ainsi qu’a Iz Lo swr les gffices des proa’w:s agvfcofe.,
d} il doit tenir des regisies complets et exacts sur toutes Jes questions relatives & la commertialisation des poulets, vivants ou éviscsréd. sur fe marché
intarprovincial on d’exportation ef conserver ces Tegistzes pendant une période de six ans sulvant la date de lu derniére insceiptios;

¢} i} ne paut se livrer sciemment & la commercialisation des poulets vivanis sur le marché interprovincial ou d exportation qu'aves-des personnes titulaires d'un
permis délivré en verta du présent Réglement;

1) i ne peut se livrer selemment & la commercialisation des poulets vivants sur le marché interprovincial ou d’exportation que s'il "agit de poulers &levés par
des producteurs awmorisés & commercialiser des poulets vivants sur le marché interprovineial ou ¢’exportation selon des contingents gllouds en vertu du
Régiement canadien sur le contingeniement de la commerciclisation des poulels,

g) il ne peut sedivier sclemment & la commercialisation des poulets sur le marshé interprovincial cu d’exporiation au-dela du contingent qui bl a 414 allove, au
nom des PPC, par UOffice de commercialisation de |z provinee dans laquelle sont situde les installations de production agréées du producteur

N i ne peut se fivrer sclemment & la commercialisation des poulets avec un producteur qui commescialise des poulets zu-deld du contingent que il a alioué, au
nom des PPC, I'Office de commercialisation de ia province dans laguelle sont situces les installations de production agréées du producienr;

i) 1 doit verser kes redevances pré»u s gux articles 3 et 4 de I’ Ordonmnance sur les redevances & payer pour la commercialisation des poulers au Canade

1) it do#i se conformer, de ta maniére prévue par la régie cu Poffice compétent, au régime d'écoulement de 'Office de commercialisation aingi gu’aux
ordonnances, réglements et rigles de }’Ofnce de commercialisation et de ia Régle pmvincia!c.

A meins d'gire suspendu ou annulé, ce pernis expire 2 mineit le 31 décembre 2012 ot west pas transférabie.

Emis & Ottawa ce 6iéme jour de mars 2008

W“
Mike Dungate 1es Produgtewrs de |
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DCCUMENT 3- Confidentiel niveau A
Expirant; 12312812 LA PRESENTE ATTESTE QUE NG, D8-4-3324L
Volailles Acadiz sec (L) de 51-IBaire. NB

A FAIT APPLICATION SELON LBS

: ”S[T&)N\ DU REGLEMENT SUR f 'OCzKOIDE PEMS‘ WSA.?VT LES POULETS

daos les w;ﬁ;ours suwantls.ﬁn dz chaque semaine s commmla[isatm du nombm ‘ooids ol fes paulc
irferprovincal ou d'exportation, en y précisant les ensegnemenls sdpuits an pmgmp&cﬁ’(}a_;(ﬂ {18) £ (i i
zowlets du Conadr,
b5 deit foormir hux PFC, dans les sept joats suivart da 1deeption du documont mdzqaznir contirgent qai Jui 2 £28 ailoué oy 1Snoht:

aworist par sitieors & produire 21 rom é2s PPC par|'Dfice de cormmervialisation ds la province dzms tasualfe sont slieées S“& ¥ da production
agrédes, une eopte de oe document; -
o it doft s confbrmer & tonkes fos ordommances, réghenents et ségles des PPC niosi qn'd la o7 st Jes offfces de’D.?‘Owe’IS agii
4y i dedt tendy des regisires complsts el cxacts sur toutes o5 questions reltives 3 la commercialisation Ges poulels, vivants ou dvisy
interprovingdal ou € exportstion & co"smerw:.ztgurm peodant une pdriode de b 2ns sefvant la dats de fa deraitre instceiption; .
&)U R paut st lvret soitmmert 3 s commerdalisation dos poulets vivans sur ke march interproviacial ou d'expersation qu'aves €es prasannes titutaires 4"
permis dElivel en verts du présent Réglement;

£ 1} e ool se Bvrer sclemmeont 3 2 commercialisation das poulels vivanss sur le marche intecprovintial ou " cxponiation e ¢°1) °2git de pouless eleves par
tes produsiors anfoisés & commercialiser des poulets vivaats ser ke marcke intaprovincial st d'expodston soion des contingents aliouds envers éa
Réglemant cariedizn swr fe contingertement de la commereialisation des posdets,

) it ne pesst s Tivrer sciemment 4 Ja comuneeeislisation des poulets sur ke marché interprovinciel ou dsxporation mu-deli du contingant qui lul 2 &8 afiové, au
nera des PP, par I'Office de commerciztisation de Ia provines dans lequelle toal situde les installzfons de production sgrodes du produsiens,

by it se peut se ivmer sciemment 21z commeandialisation Ses poulels aves un productens qui commercisiise des poulets au-dela da cantingens que fuf 2 ellové, By
rom tes PPC, TOffiee de sommercialisation de la provinee dams laguelic sont situées los Tastaliations de produection sgréées du producteut,

i} doit verser Jes mdwvances prévucs aux articies 3 8 4 do ' Oredonmance sur fos redevenees 8 pover powr i commercialisation s poulats w: Caxads,

738 golt s¢ ponformer, de lamanidre prévua par i régie ou I'office compélest, an régime d'fooulecnent dx I"Office de commercialisation alos? gu'aux
ordoanatices, riglements et régles de I'Office de commercialisation et de la Régis pravicciale,

Amoins d'étze suspendu ol annuié, oo pertis expire A minuit e 33 déoembre 2012 er wledt pas transférable,

Emis 3 Ottziva ce Gibme jour de mars 2008
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Expirant; 12312612 LA PRESENTE ATTESTE QUE . © NO. 08-3-3325L

P.84-18

Volailies Acadia sec {2) de St-Hilaire, NB

AFAIT APPLICATION SELON LES D SRES] ITIO\S Du Raf'LEMaNTSUR L'OCTROI DE PERMIS VIMTLLSPOULETS
DU CANADAE: d

Ty

e

SU62583549

CE PERMIS 23t &mis sux condifions suiventes

dans hs sept jours suivant Iz fin de chaque. sengine de mmcmahmm du nombré &c‘pe* #btal des poul
interprovingial ou 4" exportation, to y précisant Jes renseignements spulds ay oaragraphe 5{‘1)5}(‘} {ihet (m)
poulets du Connda; -
b) i doit owmir aux PPC, dans les sept jowrs suivent b réoeption du document indiquast I contingent qui uf s €15 allout ou 165 eatirets qui Tk %
2eOTisE par ailleurs & nrodeire a1 vom des PPC par I'Odfice de commercialiation de fa provines dans lnguelie sont situdes
agréées, une copis ds oo document;

) it doit se conformer & foules Ies ordonnanees, rigloments ot régles des PPC alasi gu'd da Lad sur les offices des produiis agr
4} it doil tanfr des registres complets et sxacts sur 3utes les questions yelatives A fa commercialisation des poulsts, vivants cuévisos?
interprovincial ou d° exportzb.tm € conserver ¢eb tegistres peadant une période de st ans sulvenr la date de la demitoe :usmpucn'
€) il oc peut s¢ Hvrur sciomment 2 la commerciaiisation des poulets vivants sur le marchd interprovineial ou d'exportation qu'aves dwpcmnm:s italaives 4"um
permis délivrd oo vertu du présent Réglenent;

£) if ne peut se livrer sciemment & ia commetcialisation d2s poulets vivants sur fe marché Interproviacial ou 4" exportation gus s'il s'zgit de poolets Slevés par
des productewrs autorisés & commercialiser des poviets vivanis sur le marehé interprovincial oy d*expantaion selon des contingants allouds ex verf du
Riglemen| covadien sur le contingertement de fa coramercialisation des poudels,

g} il ne peut s¢ Hvrer sciemment 3 la commercialisation des poulets surle mnarchs interprovineial ou & cxporation an-deld du contingent gt lui a &€ atloué, an
nom des PPC, par 1 Difics de commercizlisation de le provines dans Jaguslie soot située les installations dz production agréées du productenr;

k) it ne peatse liveer seiemment & la commerciatisation des poulets avec un producteur qui commercialiss dos poulers au-delh do contingsnf que fui & ai}oué au
wora des PPC, I Office de coromersialisation de [a provinae dens laguelie sont sinudss 1es fustaliztions de production agrédes duprodicteun

1) i1 doit verser Jes redevances prévues aux anticies 3 et 4 de 1" Ordonnance sur les redevances & payer posr I commerciaiisaiion des ponkels ox Cangdn,

) { doit se conformer, de fa muniére prévas par [z régie ou U'office compélent, au régime d"écontement de 1'Ofiice do commercialisaticn ainsi qu’zux
orfornances, réglements ot régles 4o 1'Office de commercislisation et de la Régie proviacizle,

UVOLATLLES-ACADIA

e 613) 24143

A moins détre suspendu ou annulé, ce permis expite & minuit ie 31 décembre 2012 et n'est pas ransfErable.

2 Emis & Ottawa ce biZme jour de mars 2008
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Exprant; [2.31.2012 LA PRESENTE ATTESTE QUE NGO, §8-4-3326L.

F.e5s18

Volzilles Acadia sec (3) de st-h, NB

AFAIT APPLICATION SELON LES D‘ggagsmows DU REGLEMENT SUR L'OCTROI DE PERMIS VISANT LES POULETS
) DU CANADAER EGL RESEMT PERMIS LUT EST EMIS A TITRE DE:

565255_3354‘3

Y
m:ﬂpmvmcmi on d'exportztion, en 'y précmanr. les rensagnements supulés au mragmphe:’;(l}a}{'} ('1) et (ﬁ)i s
pom’ca du Ca.nada

agréies, unc copie de ce document;
¢} il dokt sc conformer & outes les ordonnances, réglements et régles des PPC =insi qua la Loi swrJes offices dos produits agrico
4yl doit feair des registres complets of exacts sur towes les guestions relatives 2 la cemmercialisation des poulets, vivants ou 6?:5&:.:&% S o marché
mterprovioeis ou d' exportation & conservar oos registres pendant um:pénc.dc de sixans suivant fa date de fa dernitne inscaiption;

e} il me peut se Hvrer sciemment & la comnaercialisation des peulels vivants sur be marche interproviteial ou dcxportation qu’svec, des persenues Hoalaires d'un
permis délivid en verde du présent Réglemant,

1} il ne pewrt se livier sciarnment 3 Ta commercialisation des poulets vivants sar lv marcdic interprovincial ou 4 exportstion ane s'{ $agit d2 poulsts élevés par
des prodactanrs amorisés & commisrcisliser des pouiets vivants sur le marché interproviecial ou d’exportation 1efon des contingents aflosés en vertu do
Réglement cenadiers sur fe contingenterent de la commerciclisaton dex poulets;

2} 1) me peue se livrer sciemmznt 4 lr commercicEsation des poulets swr e mrarché intaprovincial ou &’ exporztion au-dela du confingeat gt luj a £tf sifoug, au
nom des PPC, par I'"Gffice de cormmnercialisation de ta provines dans faguelic sont située Jes installatons de preduction agrédes du productenr;

h) il ne pent sc liveer sciermment 2 2 commercialisation das poulets aves un prodostenr qui commercialise des poulets au-dels dw contingent gue lui = alloud, an
nom des PPC, U Dffice de commercialisation de In province dans laguelle sontsiwdes les installations de production agréfes du producteny

i) il dokit verser les redevances p—cvues aux articies 3 ot ¢ de I'Ordornance sur les redevarces & Fayer pour Iz commercialisation des po,.;,fg.g,s- ai Crnada:

i} it dolt 62 conformer, de la manitre prévue prr fa régie ou Poffice compétent, au régime d'éooulement de P'Officy de commercialisation ainsi quawux
ordonnaness, riglements et régles de 'Office de commerciatisation et de la Régle provineiale,

UOLAILLES-RCADIA

A moins d'8he suspendu ou annulé, ¢ is expire 2 minuis (e 31 décembre 2012 cf r'ost pas transiérable.
peam P

'
Mike Dungate
Directeur général

g cmis & Otawa ce 6Gidme jour ¢e mars 28
=
<«

33 e S
m Seoeau 1057
I Dizawa Hmang
f"}’z s K12 755
o J (513 24138
[al]
&
-
(a3

Les Produglems de
pated g Canads ¢ weveandelon

B 515 29T



Expiranr 12.31.2612 La PRESENTE ATTERTE QUE NO. $-4-3327L

[ 8618

Votzilles Acadia sec (4) de St-Hilaire, NB

A FAIT APPLICATION SELON LES

§;§SET!ONS by RE{" LEMENT SLR L'OCTROI DE PERMIS VISANT LES POULETS
~ o C‘ANADA‘ ERTY

» 53".. ' LE PRESEMNT PERMIS LUL EST EMIS A TITRE DE:

c ,.....4.... m

SB62583549

danis i&s sept fours suivawt la fie de :haquc semaine dc commercialisation, dit nombre:
interpmvincial ou dsxportation, en y précisant les renseignements stipulés au pz.ragzanhc

podets du Carada; Pt
by il doit fournic sux PPC, dans leg sept Jows suivant ia réception du document indiquant le confingent qul luia été slioud ou -—,{j}fﬁs ST
atiteeisé par aiileuss & produira su nom des PPC par Cffice do commercialisation de I province dans laquelic sont situfes sésl FEiins e production

agrédes, ane eople de oo document;
c} 31 dait se confosmer 3 toutes les ordonnances, réglements of réples dos PPC ainsi qu'a Ia Lof sur les afficss des produils agr:"‘dlé
d) 1 doif renir des registres complets et wescts sur toutes fes questions relatives 4 Ta comterciafisation das poufets, vivants o Gvisedrés, s s.!: te marché
interprovineial ou dexportation ¢f conserver ¢os registres pendant une pédiede de six ans suivant 1z date d¢ la Gerniére !rs"nm\cﬁ. g

) if ne peat se liveet sclemment 3 ls commercialisetion des poulets vivaats sur le marché inlerprovingia) ou d'exportation qu'sves des personues fillaires 'un
permais dElivré en verit du prdsent Réglement;

1) 11 ne powt se liveer sciemeent # bz commercizlisation des poulets vivants sur Ie marché interprovincial ou d'exportation qm:s’il s’agit ée poulets fleves par
des proguctcurs mtovisés & commerclaliser des pevlets vivants sur le marché interprevineial ou d'exportation selon des contingects alfouds en vorfu du
Réglemert conadien sur le contingentement de 1o commerciafisation des poulets,

2} nie peut 5¢ livrer scicmment i t2 commersialisation des ponlets sur [e marche interprovingal on d'exportation au-deld du contingent (i fuf a &€ allous, av
morn des PPC, par I'Office de commescialisation de Ta province dans lagueile sont siyude fes installations de production agrédes du productaur

hy il oz prut se liveer soiemment 31 commercialisation des poulats 2vee un producteur 3 commervialise des poulets mu~deld du contingent que Ini a allout, au
nom des PPC, 1'Oifice do commencialisation de !z provinee dars laguelie sont sifufes Las fnstallations de prodaction agrédes dn productens;

13 11 doit verser les redevances PTEVUES ax articies 3 el & de 'Ordonnance e les redevarces & peyer povr la commercialisaiion des poulets an Canode,

3} il doit se confornsr, de ta maniéee prévue par la régie qu Uoffior compétent, au régime d “écoutement de 1'Cifice de commerclalisafion alnsi quaux
ordormansss, skglements et régles de I"Office de commerciafisetion ¢l ol Régle provincials,

YOLATLL ES-ACADIA

A moins d'ére suspendu ou annulé, ce permis expite & minvit fe 31 décembre 2012 et n'est pas transférable.

Emis & Otawa ce §iéme jour d2 mars 2008
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Expivant: 12.31.2012 LA PRESENTE ATTESTE QUE NO. 28-4-3328L

Velaiiles Acadia sec (3) de St-Hilzire, NB

#.av18

AFAIT APPLICATION SELON LES ;)135 SITHONS DU REGLEMENI SUR L'OCTROI DE PERMIS VISANT LES POULETS
. DU CANADAE L LE PR

SH62583549

dans Ies sept jours suivant 1a fin de ehzgque sawaine de commercisiisation, du nonbrc dc phididia lete:
inferprovincial ou &' expartafion, en y précisan? les renseignements stipulfs au paxagrapbc D0, 1) a(iu}-
paufct.! au Corseda, o,

y il deit fowmir mux PEC, dans les sept jours suivant Ja réception du documesnt indiguant ¢ contingent qui hui & 416 aflous ou [Ga R R SakTes Qu: 107 25
auto'zsé par a|licnrs & pmduue ay nom des PPC par I"Ofhce de commersialisation de la provines dans laquelle sant siudes ses s de produttion

d)i &oﬁ tealr des regisires compiess £f exacts sur toules Jos questions relatives Ma commedcialisation dcs poulets, vivants ou évistéfes,tur e marché
interprovineial ou & expam_zzon £ conserver oes registres pendact une période de six ang sujvent 1s date de ba Cornidee msmgmo’u,
<) 1 ne pent sc ifveer sciemmen; 4 fa commercialisstion des poulets vivamis sur fe rarcké tterprovinclal ou d’expontation qu'aves des pc:senncs ulaires ¢ un
permis déliveg en verts dit présent Reglement;

£} il ne peat sc liveer sciemment & la commercialisation des poulels vivants sur le marché interprovinetal ou d'exportation que s*il s’agit de ponlels flevés par
des preducieurs autonisés & conmmercialiser des poulets vivants sur le marehe interprovinmial ou &' mponstion seicn des contingents zllonds an verts du
Riglemernt conadien sur fo comtingentmment de la commercialisation des poulets,

2} dne peot se livver sciemment & la commercialisetion des poulets sur le marche intevprovineial 0u d”exportarion au-deld du contngen? gui ful 2 &1é alloud, 2u
nom dgs FPC, par I'Offioe de commercialisation de ia provinee dans laguelle sont située les Instailations de produstion 2gréées du producteas

1) ine peut se ivrer sciemment & la canyuersialisation des poulets avee un producienr qui commersialise des poulets su—deld du contingens gue luj 2 a_icué au
zom des PPC, 1'Offics de commercialisation de fa proviace dans laguelle sont situées los installations de production agrdfes du productenr;

7} il dodt verser les redevances prévues aux articles 3 ot 4 de I'Ordonnance swo les redevaniess & payer pour la commercialisation des pouleis au Canada;

7yl doit se conformer, de k2 maniére prévue par iz régic ou {'office sompéfent, su rigime & écoulement de POFoe de commersizlisation sinsi qu'aux
ordompances, réglements ef régles de IOffica de commercialisation ef de 12 Regie provingiale.

UOLRILLES-AGRDIA

A moins d'étre suspeadu ou annulé, co permis expire 3 minuit e 31 décembre 2012 et nest pas transiirable.

Fmis 4 Ottawa ce 6ikme jour de mars 2508

g § 0 Bueem O
& § orene G
(TJ‘ Ay H Py

5 i 9J*~w
' - N g

: ] i W lEIn A4S
= R Y M ke Du.ngat:e Les Productesrs de

= Directeux génerau poulel fu Canads WEWL LML 53



Exprans 12.31.2012 LA PRESENTE ATTESTE QUE N 08433251

P.A3,1.8

Volailles Acadia sec {§) de St-Hilaire, NB

A FAIT APPLICATION SELON LES DISQQQETIONS Dy P.»;GLEME?«TS()R L’OCTROI DE PnRMTc. P’[&A‘NTLDS POULETS
- DU CAN{DA EN ORREX]

5862583549

CE PERMIS est émis aux couditions sulvantes :

5} Ie titufaire du peomis doit falre parveair ua rapport aux PEC Y I‘Oﬁic e G
dars Ies sept jours suivant la fin de chaque semsine de commerclalisstida, du nombré dcpoxdsi otat des poul c&iggﬁﬁm'nmcr
interprovineial ou d’exportation, en y précisant les renseignements stipolds au paragmphb’j(/ D)3}, (1) & i)

poulets du Canada; b

b) i} doit foumir sux PPC, dans les sept jows suivan fa réeeption du decurent indiquent le contingent gui huf a &€ alloud ow B2 Dirleds qoi Iu.- o3t
Zatoriss par aitleors 4 produire awaom des PPC par I'OfEce de commercislisztion de la province dans lzquelle sout situdes se] de production
agrddes, unt sopie 46 oo dosmment;
¢pil dait seconformer & towies 1ss ordonnences, réglements of régies des PPC ainst gu'a 1z Loi sur les offices des produils agricoie
d} i1 doit tenir des registres complets &f sxacts sty ioutes les questions refatives 2 fa commercizlisation des potle:ts, vivents eu émc&tés,,su
interproviacial ou 4’ exportation et 2onserver as cegistres pendant ane période de six ans suivant la dote de {a demitrs insoription: .
) il ne pent se fiveer solemment & 12 comoescizlisations des poulets vivants sur 16 marche interproviecial ou @'exporiation quaves das persontes drulatres d'un
peanis délivié en verty du prdsent Réglement;

£ il ne peut s livrer scicmment & La commercialisation des poulers vivants ser je marche Interprovinesl on d'exportation que s'il s’agit de poulets dlevis par
des productzurs sutorisés & commervieliser des powiets vivants sur le marchg interprovincial ou &’ exportation sslon des contingests alloués en veriu du
Réglement canadien sur (e conlingentement de I commercialisation des poulets;

£) il ne pout so livrer seicmment 5 [ commercialisation des poulets sur e marche interprovineial ou d exportation su-deld du confingent qui hui = &8 aliowd, au
aom des FPC, par I'Office de commersialisation de la provinee dans Laguells sont située lee instafations de produetion agréées <u producteurn

1) if ne peat se fiveer sciemmant & la commescielisation des poulets aves un producteur qui commercialise des poulets su-deld du contingent gue fui 2 alioné, au
aom des FPC, 1"0Office de commercizlisation de la provinoe dans lzguelle sant sitafes fes installations de produstion agrédes du productent;

i) i doit verser les redevances prévues aux exticles 3 ot 4 de I'Ordonnance yur les redevances & payer powr la commersialisation des pa.:?eﬂr au Canadey
7) il doit sz ennformer, de la maniére prévue parla régie ou Uoffice compéient, au régime d*éeonlement de "Gifice de vommercialisation #insf qu'aux
ordonnances, igicmeats of rigles de 'Office de commercielisafion et dc ia Régle provinciale.

r lemarché

UOLRILLES-ACAL LA

A moins d'étre suspendy ou annulé, ce permis expire & minuit le 31 décembre 2012 &t nlest pas transférable,

e Emis 4 Otawa ce 6iéme jour de mars 2608
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ONGLET 5



CONFIDENTIEL NIVEAU A

Numéro de dossier - CT-2008-004
Numéro du document du Greffe :

TRIBUNAL DE LA CONCURRENCE

EN MATIERE DE la Loi sur la concuirence, LR.C. 1985, ch. C-34 ot ses
modifications, et des Régles du Tribunal de la concurrence, DORS/94-290,

ET EN MATIERE D’UNE demande cn vertn de Varticle 75 de la Loi swr o
concurience concernant une allégation de refus de vendre de la part de Groupe
Westco [nc. et al,

ENTRE
NADEAU FERME AVICOLE LIMITEE
Demanderesse
ET
GROUPE WESTCO INC ET GROUPE DYNACO, COOPERATIVE

AGROALITMENTAIRE ET VOLAILLES ACADIASE.C.ET
VOLAILLES ACADIA INC,

Défenderesses

DECLARATION DE MONSIEUR REMI FAUCHER

Me Paul Routhier

Me Paul Michaund

Me Louis Masson

Me Olivier Tousignant

Joli-Coeur, Lacasse, Geeffrion, Jetté, St-Pierre
Bureau 600

1134, Grande Allée Quest

Québec (Québee) G118 1E5

Procurcurs de la défenderesse

Groupe Dynaco, Coopérative agroalimentaire
T8l : (418) 681-7007

Fax : (418) 681-7100



Le présent document constitue la déclaration de Rémi Faucher, ancien directeur général de

Groupe Dynaco, Coopérative agro-alimentaire, domicilié au 868, avenue du Plateau, La

Pocatiére, GOR 1Z0 (ci-aprés le « Témoin »). [I énonce la preuve principale sur faquelle le

oo

Témoin pourrait &ire appelé a témoigner lors de Iaudience et référe aux faits et documents

pertinents.

1. Relativement & son parcours professionnel, le Témoin viendra 1émoigner des fails

sulvants

I

1.3

14

R

1 a ¢é a Pempioi de Groupe Dynaco, Coopérative alimentaire (ci-aprés

« Dynaco ») pendant prés de 20 ans, soit entre aolt 1988 et {évrier 2008,

Pendant cetie période de temps, il a d’abord occupé les postes de chel moulée et
fertilisants et de directeur production el services a la ferme avant de devenir, 4
compter  de  septembre 1998, directeur  général,  jusqu’d  son  déparl

te 18 février 2008,

A titre de directeur général de Dynaco, il avait la responsabilité d’assurer la gestion
efficace des nombreax secteurs d’activités commerciales dans lesquels ceuvie
Dynaco, seit la vente de machinerie agricole (New Holland), la gestion de centres
de rénovation, guincailleric et matérisux de construction (BMR), la vente de
produits pétroliers, le transporl et la qualité du lait ainsi que Uexplotation de

meuneries el fermes avicoles ef porcines,

Depuis le mois d’avril 2007, 1l est également membre du consell d’administration

des Eleveurs de poulet du Nouveau-Bronswick (ci-aprés « EPNB »).

Relativement & la structure corporative de Dynaco, le Témoein viendra témoigner des faits

sulvants



2.1

22

24.

Dynaco est une coopérative agro-alimentaire comptant plus de 1500 membres
dont environ %5’ producteurs agricoles et elle est la 5° plus importante coopérative

agricole au Québec.

1.59

La preduction avicole de Dynaco au Nouveau-Brunswick représente #8 % du

chiffre d’affaires total de I’entreprise pour I’année 2007.
Dynaco est membre de La Coop [édérée.

1l existe un lien entre Dynaco et Olymel S.E.C. (ci-aprés « Olymel ») puisque cette

derniére est détenue en partie par La Coop fédérée.

Relativement aux contingents (aussi appelés « quotas ») de production de poulets détenus

par Dynaco, le Témoin viendra témoigner des faits suivants :

3.1

52,

33

34

3.9,

En date de son départ le 18 février 2008, Dynaco détenait 6,22 % du contingent de
production de poulets du Nouveau-Brunswick, tel qu’il appert des permis de

producteurs joints en liasse a la présente déclaration comme piece RF-1.

Dynaco détient 100 % des actions des deux entités corporatives que sont Les
Fermes J.J.C. Bolduc inc. et Les Fermes avicoles Bolduc (ci-aprés « Fermes

Bolduc »).

Les contingents détenus par Fermes Bolduc sont les seuls contingents de
production de poulets pour lesquels Dynaco contréle le choix du lieu d’abattage au

Nouveau-Brunswick.

Le contingent de Slipp Farm est produit par Volailles Acadia S.E.C. et Volailles

Acadia inc. (ci-aprés « Acadia »), Dynaco n’a aucun contrdle sur celui-ci.

Quant 4 Cormico inc., Dynaco détient 25 % des actions de cette derniére, les autres

actions étant détenues a 25 % par La Coop fédérée et 4 50 % par la famille



Cormier. Dynaco n'exerce aucun conurdle sur fe liew d’abattage des poulets
produits par Cormico inc. Cette derniére n’a jamais manifesté son intention de faire
abatire son contingent de production de poulets aillewrs que chez Nadeau Ferme

avicole limitée (ci-aprés « Nadeau »).

4. Relativement & la décision prise par Dynaco de cesser de vendre ses poulets & Nadeau, le

Témoin viendra t1émoigner des faits suivants

4]

45,

En décembre 2007, le Témoin apprenait que M. Anthony Tavares, alors président
directeur général de Nadeau, avait fait de fausses représentations concernant
Dynaco au ministre de " Agriculture et de 1" Aquaculture du Nouveau-Brunswick,

M. Ronald Ouellet.

Le 22 janvier 2008, le conseil d’administration de Dynaco a pris la décision de
temporairement faire abaltre ses poulets du Nouveau-Brunswick au Québec, tel
qu’il appert du proces-verbal du 22 janvier 2008 joint & la présente déclaration 4 la

piece RF-2.

La décision prise par le conseil d’administration de Dynaco avait pour but de
permettre aux deux conseils d’administration de Fermes Bolduc de pouvoir cesser

d’approvisionner Nadeau en poulets au moment jugé opportun,

Le 23 janvier 2008, M. Tavares a fait parvenir une lefire au ministre Quellet
réitérant erronément que Dynaco avait assigné sa produclion e poulets chez
Olymel et accusant Dynaco de prendre part a3 ce qu’it qualifiait de « illegal
conspiracy », lel qu’il appert de la leltre jointe & la présente déclaration a la piéce

RIE-3.

Le 6 mars 2008, Fermes Bolduc ont informeé Nadeau de leur inteniion de cesser de

lui livrer le poulet produit par ces derni¢res a compter du 15 septembre 2008,



4.6

4.7

438

4.9

4.10.

accordant ainsi & Nadeau un préavis de plus de six (6) mots, tel qu’il appert des

deux lettres jointes en liasse a la présente déclaration a ia pidoce RF-4.

Bien que la décision de Dynaco et Fermes Bolduce d’envoyer les avis de cessation
d’approvisionnement, piéce RF-4, ait été prise quelques jours aprés son départ de
chez Dynaco, le Témoin expliquera que tors de discussions antérieures, il a été
convenu qu’il serait plus avantageux de faire abattre les poulets Dynaco par
Olymel au sein du partenariat Westco-Olymel (ci-aprés « Partenariat »). Aussy, le
fien de conflance avee Nadeau avait été rompu suile aux représentations faites par

M. Tavares, au ministre Quellet.

Dynaco n’availt jamals autorisé qui que ce soit a parler en son nom quant au licu
d’abattage de ses poulets et le Témoin a €té choqué de voir Dynaco accusée de

prendre parf a une « ilegal conspiracy »,

Cet événement z brisé le lien de conflance qu’entretenait Dynaco et Nadeau et
contribué a Penvol des avis de cessation d’approvisionnement le 6 mars 2008,

picce RF-4,

Sur le plan financier, Dynaco n'était pas salisfaite des prix offerts par Nadeau pour
, Ly p i ] I

Pabattage de ses poulets.

Il existait un écart de prix entre le Québec et le Nouveau-Brunswick en raison du
paiement par les abattoirs québdeois de primes supéricures & celles offertes par

Nadeau aux éleveurs de poulets du Nouveau-Brunswick.

. Olymel est détenue en partie par La Coop fédérée et Dynaco est membre de La

Coop Feédérée. Le fail de transférer sa production au Partenariat allait procurer un
avantage financier & Dynaco, qui recevrait indirectement une part des profits

d’abattage sous forme de ristournes de La Coop {édérée en fin d”année.



4.12. A cet égard, le Partenariat a avigé Dynaco qu’elle entendait lui offrir le méme prix
et les mémes conditions que celles offertes par Nadeau pour sa production de

poulets, en plus du partage indirect des profits d’abattage.

4.13. La décision prise par Dynaco ¢t Fermes Bolduc a Ueffet de cesser d’approvisionner
Nadeau en poulets vivants est une décision d’affaires basée sur la dégradation des
relations d’affaires avec Nadeau ef sur les opportunités d’affaires offeries par le

Partenariat.

Relativement & la décision rendue par VEPNB le 14 avril 2008 (ci-aprés la « Décision de

PEPNB »), le Témoin viendra témoigner des faits suivants

5.1, IEPNB est une assoclation qui regroupe tous éleveurs de poulets du Nouveau-

Brunswick.

5.2, LaDécision de VEPNB rejetait la demande de Nadeau voulant que les éleveurs de
poulets du Nouveau-Brunswick adoptent un systéme de contrats périodiques de
vente de poulets pour les éleveurs assorti d'un volume garanii de poulets vivanes
aux abattoirs, tel qu’il appert de la Décision joinie 4 la présente déclaration a la

pi¢ce RE-5.

5.3 Un comité spéeial avait €t€ formé par PEPNB afin d’éviter toule apparence de
conflit d’intéréts. Les membres de ce comité étaient - Larry Slipp, Terry Edgett 8 ,

PEM] FAUCKEN .

Mare (.‘.ormier} LB CORm Fvl o £l

54, La Commission des Produits de fa Ferme du Nouveau-Brunswick {ci-aprés
« CPFNB »), a qui Nadeau a demandé de réviser la Décision de 'BPNB, a
maintenu celle-ci, tel qu’il appert de la Décision jointe & la présente déclaration & la

pitce RF-6.
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6. Relativement aux permis interprovinciaux, le Témoin viendra témoigner des fails

sulvanis |

6.1. Le Témoin ¢'est informé auprés de Lows Martin, secrétaire-gestionnaire de

PEPNB, de la procédure & suivre afin d'obtenir de tels permis.

6.2. Le Témoin s’est procuré la documentation requise afin de compléter les demandes
4

de permis interprovinciaux.

h ComPRIE CE5 CEMANDES DE PEAmMIS LE b FevaiEn JU0R

6.3, Le Témoin ’ajamais-compiété-cesdemandes-de-permis,

6.4 Le 17 octobre 2008, le Témeoin a ¢été informé par les procureurs de Dynaco que de

tels permis avaient été demandes et obtenus pour Fermes Bolduc.



Piece RF-1
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PRODUCER’S LICENSE
Pursuant to the provisions of the Chicken Farmers of New
Brunswick Orders

506 451 2

Les Fermes J..J.C. Bolduc Inc.

18 HEREBY GRANTED A LICENSE TO MARNET CHICKEN IX
THE PROVINCE OF KEW BRUNBWICK B8UBJECT TO THE
FOLLOWING CONDITIONS:

' The marketing gnota aliotted to this license 18 2.65 % of
the provincial Rllocation in sny given period.

o
iz,

o The production of the ¢hicken shalt not exceed the
gc_} marketisg guota estabilshed by paragrapn 1.

™
L

The holder of thie Hcenne shall observe and conform fto the
Oxders of the Board.

This license s non-assignable and non-transferadle.

This license does not authorize the marketing of chicken

X
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DATED this 15th of Febxuary 2003, A.D.

.-(}'r"!.a, ”~
it

THIS LICENSE EXPIRES DECEMBER 31, 2008,
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CHICKEN FARMERS OF NEW BRUNSWICK
LES ELEVEURS DE POULETS DU NOUVEAU-BRUNSWICK

PERMIS DE PRODUCTEUR

Conformément aux arrétés des Bleveurs de poulets du

Nouvesn-Bruaswick

Les Fermes J.J.C. Bolduc Inc.

that has not been raised in the Province of New Brunswick.

OBTIENT PAR LES PRESENTES UN PERMIS L’AUTORISANT A D3
COMMERCIALISER DU POULET DANS LA PROVINCE DU
NOUVEAU-BRUNSWICK AUX CONDITIONS SUIVANTES:

Le contingent de commercielisation attribnd & ce permis
cat 2.65 p. 100 de Pallocation attribuée i la province pour
uste périods donnée,

La production de poulet ne peut dépasser lo contingent de
commerciatisation &tabll au paragraphe précédent.

Le titnlaire du permis doit se conformer aux arrétés de
POffice.

Lo présent permis ne peut dtre cédé ni transféré.

Le permis n’muterise pas ka commercialisation de poulets
qud n'ont pas &té Slevés au Nonvenu-Brunswick.

FAIT le_15 février, 2008.

LE PRESENT PERMIS SE TERMINE LE 31 DECEMBRE 2008.

A

L%

L
N

N

W
Sl
l'!l-

(o
\}l
8
‘ﬁ

Y

Ny

oo
-5' ]

<
AL

W
7ol

i /’4‘3"% -

"l L, 8 u" "n.fu .1-'

;1_54!?3- A iy

g
W
N
N
'\."

Secreéry—b!anager / Se}srétaire-gestionnaize

S

m

i

<A

: &7
2,

ZUNN N

3

o
(AT
::»:as”!: -

’(f.(

\

i.'{r;

(ﬂ\ i‘\\ S
“‘\

:g'



F.03

506 451 2121

CHICKEN FARMERS OF NB

14:17

QUT-18-2000

CHICKEN FARMERS OF NEW BRUNSWICK
LES ELEVEURS DE POULETS DU NOUVEAU-BRUNSWICK

PRODUCER’S LICENSE
Pursuant o the provisions of the Chicken Farmers of New
Brunswick Orders

Les Fermes Avicole Bolduc Inc.

IS HEREBY GRANTED A LICENSE TO MARKET CHICKEN IN
THE PROVINCE OF NEW BRUNSWICK SUBJECT TO THE
FOLLOWING CONPITIONS:

1. The marketing guota allotted to this license i 3,57 % of
the provincial aliocation in any piven petiod.

2. The preduction of the cbhicken shall not exceed the
marketing quota established by paragraph 1.

3, The holder of this Heense shall observe and conform to the
Orders of the Board.

4. This license is non-assignable and non-transferable.

5. This license does not autkorize the marketing of chicken

that hag not been ralsed in the Province of New Brunswick.

DATED this 15th of February 2008, A.D.

THIS LICENSE EXPIRES DECEMBER 31, 2008.

PERMIS DE PRODUCTEUR
Conformément anx arrétés des Eleveurs de poulets dn
Nouveau-Brunswick

Les Fermes Avicole Bolduc Inc.

OBTIERT PAR LES PRESENTES UN PERMIS L’AUTORISANT A

COMMERCIALISER DU POULET DANS LA PROVINCE DU
NOUVEAU.-BRUNSWICK AUX CONDITIONS SUIVANTES:

1. Le comtingent de commerciaiisation attribué 4 ce permis

une période dounée.

2. La production de poulet ne peut dépasser le confingent de
commercislisation établi au paragraphe précédent.

3. Le titzlaire da permis doit se conformer aux arrétés de
POiflce,

4. Le présent permis ne peuf &tre cédé ni transférd,

5. Le permis n*autorise pas lz commercialisation de poulets
qui n’ont pas été élevés au Nouveau-Brunswick.

FAIT le 15 février, 2008.

LE PRESENT PERMIS SE TERMINE LE 31 DECEMBRE 2008.

| Secretary-Manager/Sccrétaire-gestionnaire

P.03

TOTAL
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adeau Ferme Avicole

TLtée
adean Poultry Farm
Ltd. Tél.: (506) 9922192
1pe Maple 1 Sroup Fax: (506) 992-3660

. l 2222, rue Commerciale
M“P,!fa{;?ﬂge St-Francois, N.-B. E7A 186

Januvary 23, 2008

Groupe Westeo Inc,

9 Rue Westen

Satnt-Francois, New Brunswick
BTA LAS

Attention: Thomas Soucy
Lrear Sir:
Re: Westce’s Notice of Texmination of Delivery, dated January 17, 2008

We acknowledge receipt of your letter of Jenuary 17, 2008, indicating that Westco had decided to
terminate its business relationship with Nadeau Poultry Farra Ltd. following July 20, 2008,

In your letter, you also state that Westco had taken certin other steps on July 10%, August 19” and
August 24, 2007 preliminary to the notice of January 17%, We do not accept that you gave us any prior
notice of termination, You did advise ug that Westee and Dynaco kad “essigned” their production 1o
Olymel and that this wasg to be scheduled for slaughtor at Nadesu. Y our apnouncetnents were clearly
intended to pressure us to sell the Nadeau business to you and Olymel. They were coupled with the threat
that unless we negotiated a deal which you found scceptable for the sale of Nadeau, that Nadeau’s supply
from Westco and Dynaco might be tenminated sometime in the future.

Your letter of January 17, 2408, received by us on January 21, 2008, indicates the termination of supply
of New Brinswick grows live chicken to Nadeau, ag of July 20, 2008, This is the first clear notice of
ternination which we have received.  Your letter does not spacify whether you are also speaking on
behalf of the producers in the Dynsco group. If this is the case, you have now given notice that more than
§0% of Nadeau's live chicken supply is to be terminated. This also represents more than 80% of New
RBrunswick’s totat live chicken production,

Nadeau has dealt with you and the producers who are now in the Westeo aud Dynace groups for more
then 18 years. We have always purchased their {ive chicken production in good faith, Nadesu is highly
tependent upon this production for its cconomic viability. You are only too well awere that Nadeau doos
not bave an .

opportunity 10 replace the supply in New Brunswick, Relaticuships between producess and processors in
neighbouring provinees are well establijshed and & number of provinees have central atlocation systems to
supply processers. 1t will bs impossible for Nadeau to replace the cancelled supply, even after the most
diligent and costly efforts. '

Westco, Dyaaco and Olymel clearly intend to target Nadeau to cause economic damage, either through
destroying our business by terminating most of our long-standing supply arangsments or foreing a sale of
the business below market value, In furn, this will create economic bardship in the Saint-Francols
community, where Nadeau is the principal employer.



-2
Westco’s actions, in concert with Oymel and Dynaco, awount o an illegal conspiracy.

‘We ask that Westco and Qlymel zeconsider and withdraw your notice of cancellation trnmediately. If this
is not done, Nadeau will take itmmediate steps to pursue all available legal remedies.

Yours truly,

. %,m/_)

Anthony Tavares, C.E.O,

c.c.: The Honourable Ronald Ouellette
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LES FERMES AVICOLES BOLDUC Inc. € Lrosrrsssaca

Le 6 mars 2008
PRIVILEGIE ET CONFIDENTIEL

Monsieur John Feenstra

Monsieur Yves Landry

NADEAU POULTRY LTD

2222, rue Commerciale
Saint-Frangois, Nouveau-Brunswick
E7A 1B6

OBJET: Cessation de vente et de livraison de poulets par Les Fermes avicoles Bolduc inc. &
Madeau Poultry Ltd

Messieurs,

Considérant les fausses représentations de Tony Tavares, chef de ia direction de Nadeau
Poultry Ltd, concemant Groupe Dynaco, Coopérative agroalimenfaire, auprés de 'Office des
éleveurs de poulets du Nouveau-Brunswick, de la Commission de ['Agriculture du Nouveau-
Brunswick et du Gouvernement du Nouveau-Brunswick, Groupe Dynaco a perdu confiance envers
Mapte Lodge et Tony Tavares.

Ainsi, nous désirons vous aviser par les présentes, gue Les Fermes avicoles Bolduc inc. cesseront
toute venie et livraison de poulets a Nadeau Pouliry Lid au Nouveau-Brunswick a compter du
15 septembre 2008, date du début de la péiode de production A-89.

Veuiliez agréer, messieurs, expression de nos salutations distinguées,

LES FERMES AVICOLES BOLDUC INC.

Chd L

Caroline Cloutier, secrétaire



LES FERMES J.J.C. BOLDUC inc, @ LP D47 735 765 CA

Le 10 mars 2008
PRIVILEGIE ET CONFIDENTIEL

Mansieur John Feenstra

Mansieur Yves Landry

NADEAU POULTRY LTD

2222, rue Commerciate
Saint-Frangois, Nouveau-Brunswick
E7A 186

OBJET: Cessation de vente et de livraison de poulets par Les Fermes J.J.C. Bolduc in¢. a
Nadeau Poultry Lid
Correction a la lettre datée du 6 mars 2008

Messieurs,

Considérant les fausses représentations de Tony Tavares, chef de la direction de Nadeau
Poultry Lid, concernant Groupe Dynaco, Coopérative agroalimentaire, auprés de 'Office des
éleveurs de poulets du Nouveau-Brunswick, de la Commission de PAgriculture du Nouveau-
Brunswick et du Gouvernement du Nouveau-Brunswick, Groupe Dynaco a perdu confiance envers
Maple Lodge et Tony Tavares.

Ainsi, nous désirons vous aviser par les presentes, que Les Femmes J.J.C. Bolduc inc. cesseront
toute vente et livraison de poulets & Nadeau Poultry Lid au Nouveau-Brunswick & compter du
15 septembre 2008, date du début de la pércde de production A-87.

Veuillez agréer, messieurs, 'expression de nos salutations distinguées.

LES FERMES 4.J.C. BOLDUC INC.

; .
oA & \
R R FR NPT o .,

Carciline Cloutier, secrétaire
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PROVINCE DU NOUVEAU-BRUNSWICK

OBIET: DEMANDE DI LA FERME AVICOLE NADEAU LTEE

Décision des producteurs de poulei du Nouveau-Brunswick

Introduction

1. La Loi sur les produits naturels, chap. N-1.2 des Lois du Nouveau-Brunswick de 1973
{ci-aprés appelée la Lo ) a pour objectif de promouvorr, de contréler el de réglementer la
commercialisation des produits de ferme dans la provinee du Nouveau-Bronswick...

2. Lrarticle 7 du Réglement 2003-35 du NB, établi en vertu de la Loi erde un Office dans le
but de premouvoir, contrdler et réglementer la production du poulet dans ia province du
Mouveau-Brunswick. L'Office porte le nom Les producteurs de poulet du Nowveau-
Brunswick. Le Réglement stipule égalenient cequi suit :

& Les objets pour lesquels U Office est établi sont les suivants

i} la promotion, le contréle et la véglementation dans la zone réglementde
du produit véglementé;

b} la promaotion, le contréle et la réglementation dans la zone réglementée
de la commercialisation du produit réglementé;

¢} ta promation de lg consommation el de usage du produit réglementé, et
d) les aciivitds de vecherche se rapportant au produil réglementd,
Lvénements

3. La Ferme avicole Nadeau est le seul tansformateur de poulels au Nouveau-Brunswick,
1.’usine est situge & Saint-Francois-de-Madawaska, Sclon le propriétaire, Pusine compte
frois cent quaranie (340) empioyés & temps plein ¢t & temps parliel et transforme
approximativement entre 8 et 8.5 millions de kg {poids vif) de poulet par période de huit
(8) semaines, soit plus d*un denyi nxillion de poulets par semaine,

4, Selon la Ferme avicole Nadeau, 64 % de son poulet provient des avigulteurs du Nouveau-
Brunswick. Le reste provient de I’le-du-Prince-Tidouvard et de Ja Nouvelle-Teosse,

S Le Groupe Westco inc. (Westco) est une société néo-brunswickoise qui regroupe un
certain rombre de titulaires de quota, soit & titre d’actionnaire ou autre. En unissant les
quotas, Westco cherche a réaliser des économies d’échelie. 11 a réussi a réunir cn une
méme entité prés de 51 % des quotas de poulet dont la fotalité est maintenant transformée

article 3
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chez Nadeau. Grice & d'autres alliances et partenariats stratégiques, on peut dite que
Westeo exerce une certaine influence sur 21% du contingent de poulet du Nouveau-
Brunswick, dont ta grande partie est aussi présentement transformée chez Nadeau.

Selon des documents déposés, on sait que Westco a tenté de convainere la compagnie
mére de jui vendre ses installations de Saint-Frangois-de-Madawaska dans Je but de
devenir une société pleinement intégrée ‘de I'euf & la fable’ . Le groupe Westco s’est
apparemment associé & un partenaire québdeois, Qlymel, qui, lui aussi, est
transformateur, par conséguent, coneurrent de la Ferme avicole Nadeau.

Les pourparlers entre Westco et Nadeau poriant sur ’acquisition de P usine de Saint-
Frangois-de-Madawaska se poursuivaient, semble-t-il, de maniére sporadique, depufs un
certain temps. i semble cependant qu’ifs sont rompus depuis ie mois de janvier 2008.
Le groupe Weslco & informé la Ferme avicole Nadeau, une premidre fois 1 17 janvier
2008, puis le 7 février qu'il cesserait de Jui fournir le poulet & compter du 20 juillet 2008,
Depuis, Westco et Olyme] ont annoncé leur intention de bitir feur propre usine de
transformation av Newveau-Brunswick. Il s’agirait alors d’une deuxidme usine de
transformation pour la province,

Le 2% février 2008, Pusine Nadeau s’est adressée 4 'Office des producteurs de poulet du
Nouveau-Brunswick fui demandan( de tenir une audience sur la demande présentée aux
Producteurs de poulet du Nouveau-Brunswick. L'audience aurait pour but

"l de demmder cux Productenrs de poulet du Nouveau-Brunswick de
melire en place un mécanisme d’allocation d approvisionnement au
profit de Uusine et d'apporier dautres changements au Réglemeni de
commercialisation du poulet;

2. de demander une enquéte sur la consolidation de la propriéié de guoia
de production de poulet dans la province,’

La lettre sous-entend également 'existence d’un conflit &’ intérét chez certains
administrateurs des Producteurs de poulet du Nouveau-Brunswick. La lettre a &€ suivie
d*une autre requéte en date du 26 {évrier 2008 réitérant a toute fin utile la méme
demande, cette fois avec plus de détails.

La requéte dresse les événements mentionnés ci-dessus et fait notamment les points
suivants

a) Westco ne devrait pas avoir le droit de contrler au-deld de 50% de la production
de poulet du Nouveau-Brunswick;

b) I'Office devrait prendre les mesures nécessaires powr abolir 1a trop grande

concentration et rétablir un certain équilibre afin de protéger le seul
transformateur an Nouveau-Brunswick;
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) POffice doit venir en aide & 'usine Nadeau afin d’assurer son approvisionnement
futur en poulets vivants et ainsi sauvegarder Pindustrie de la transformation au
Nouveaun-Brunswick;

d) Pacheminement détourné de la production vers une autre province n'est pas
conforme aux ententes fédérales-provingiales; et

e) le Nouveau-Brunswick ne peut pas soutenir deux (23 transformateurs.

I.’usine Nadeau suggere la mise en place d'un mecanisme d'allocation
d’approvisionnement d’usine similaire 4 celui qui existe en Ontario,

Sommaire de la décision

12,

13,

le,

L*Office des Producteurs de poulet da Nouveau-Brunswick n’est pas habilité & tenir des
audiences et ne I'a donc pas fait,

1."Office des Producteurs de poulet du Nouveau-Brunswick n’a pas le pouvoir d’interdire
le mouvement interprovincial de la production avicole.

Les producteurs doivent pouvoir choisir le transformateur avee qui ils font affaire, La
demande de mise en place d’un mécanisme d’alocation d*approvisionnement
d’entreprise est rejetée. Cependant, on encourage les producteurs & approvisionner le
transformateur néo-brunswickois en premier liew et & lui accorder la préférence.

L arrétd numéro I n’a pas ét¢ enfreint. Il reste toujours trente-quatre (34) titulaires de
quota distinets au Nouveau-Brunswick. Il n’y a pas licu de faire enguéte sur la

consalidation de quotas.

Afin de rendre cette décision, 'Office s’est déparii de toute apparence de partialité,

Discussion

Audience

Le réglement établissant Les producteurs de poulet du Nouveau-Brunswick n’accorde
aucun pouvoir de tenue d’audience. 11 n’est aucugement du ressert de POffice d’entamer
unc démarche quasi-judiciaire. L’Office ne peut ni citer des témeins & comparaiire ni
leur faire préter serment et ne peut non plus agir comme arbitre.

i.es pouvoirs de I'Office tels que preserits par Particie 11 du Réglement 2003-55 et par

Particle 12 du Reglement 2003-72 ne font nullement mention du pouvoir de constituer un
tribunal. L'article 11 du Réglement 2003-53 dit plus 101 que "Office a
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bb) les pouveirs d une corporation prévus par la Loi sur les corporations
commerciales et, sous réserve de la Loi, deans Dexercice de ses pouvolrs, les
membres de ’Office sonl véputés en 8ive ses actionnaires el administrateurs.

19. Le paragraphe 79(1) de la Lol sur les corporations commerciales se lit comme suit

7901 Les administrateurs et les divigeants doivent, dans ['exercice de leurs fonctions,

agir
a) avec intégrité et de bonne foi; ef
b avec soin, diligence et compétence, comme le _ferait en pareilies civconsiances
une personne raisonnablement prudente qu micux des intéréts de la corporation.
20, L’ Office ne peut tenir d*audience, mais doit agir selon les obligations que hui impose la

Loi sur les corporations commerciales.

Mécanisme d’allocation d’approvisionnement d'usine

21, Les répercussions el les conséquences de Macceptation de la requéte du groupe Nadeau
seraient graves ¢t multiples.

22. La zone réglementde au sens du Réglement 2003-55 se limite & la provinee du Nouveau-
Bruaswick restreignant ainst la portée de "autorité de ’Office 4 fa scule provinee du
Nouveau-Brunswick. Méme si Particle 11 dudit Réglement semble vouloir étendre les
pouvoirs de 'Office au-dela des frontidres du Nouveau-Brunswick, il est peu proballe
que I’ Office ait ie droit de réglementer le mouvement interprovinciat du poulet,

23, Dic plus, il {aut tenir en figne de compte deux importants accords fédéraux-provinciaux.
En effet, "Accord fédéral-provincial sur le poulet de 2001 dont Les Producteurs de poulet
du Nouvean-Brunswick est signataire dil ce qui suit :

& :00  Libre mouvement du poulet
8:0F  Les porties conviennen! gue fa mise on marcheé du poulet ne pewl éire restreinie
d'une manidre contraive au présent gocord ou toutes lois applicables el ensemble leurs

modifications, (traduction)

24. L Annexe A dudit accord stipule ce qui suit
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27

28.

1) Les PPC (Productewrs de poulet du Canade) doit, par ordonnance ou
réglementation, établiv un mécanisme d'octroi de permis aux persornes gui font la
commercialisation du poulet sur les marchés interprovincicux oy d exporiation pour les
provinces signataires ..., {traduction)

25, L alinéa 11(2)b) de " Annexe “A° se poursuit en faisant mention de
I"établissement de ‘conditions dans lesquelles peut se faire la commerciaiisation du
poulet sur les marcheés inferprovinciaux et d'exportation .. " (traduction)

26. La commercialisation du poulet sur les marchés interprovinciaux ou
d’exportation est régie par le Réglement swr Doctrol de permis visant les poulels du
Canada établi en vertu de la Loi sur les offices des produits agricoles, chapitre F-14 des
Lois révisées du Canada de 1985, Le Réglement prévoit un régime complet de
mécanisme d’octrot de permis, de développenment des marchés, de mesures anti-dumping
et de régic du transport. Afin de pouvoir expédier son poulet & partir du Nouveau-
Brunswick vers une autre province, Westeo a d’abord di solliciter un permis, ce qui
semble avoir été fait,

> Accard sur le commerce intérieur conclu par es Premiers Ministres canadiens et signé
par te Nouveau-Brunswick le 6 septembre 1994 dit ce qui suit

Article 903 : examen

1. Les parties collaborent, conformément aux dispositions des annexes 902.5 et 993.1, en
vue de réduire ou d'éliminer les mesures qui consrituens dey obstacles au commerce
intérieur des produits agricoles ef des produits alimentaires.

2. Les ministres onf convenu, dans le cadre de lewr examen de la politique agro-
alimentaire canadienne .

a) d'entreprendre Uexamen complet du cadre régissant les denrdes soumises &
la gestion de l'affre et d'appliguer wn plan d’action powr la mise en auvre de
systemes durables et ordonnés de commercialisation dans les secteurs du lait, de
la volaille et des @ufs au Canade;

L'Annexe 903.1 fait éat d’un Protocale d’entente selon lequel les ministres chargés de
I*agriculiure conviennent que les gouvernements fédéral et provineiaux

aj prendront des mesures collectives visant & véduire ou & supprimer les entraves au
commerce des produlls agricoles et alimentaires entre les provinces,

bl établiront de bonne foi un vaste morateire touchant Iintroduction de nouvelles
enfraves au commerce;

¢} offrivont & avance de Uinformation et une possibilité de consuitation lorsqu'ils
envisageront loul novveau réglement susceptible d’influer sur le commerce

miterprovineial;

page 5 de 10



31

[

i3

34,

t~2

L’Office ne peut voir comment il powrrail empécher un producteur de faire Ja
commercialisation interprovinciale du poulet alors gue ce dernier a expressément obteny
un permis @ "échelon fédéral 'y autorisant, Pour toutes ces raisons, 'Office est d7avis
que Les Producteurs de poulet du Nouveau-Brunswick ne peut empécher le mouvement
du poulet vers une aufre province,

Le Reglement 2003-55 permet cependant une autre solution. I stipule ce qui suit:
o L °Office est mvesti des pouvoivy suivanis

¢} fixer la date et le lew ot le produil régiementé est commercialisé ou produit
et commercialisé et désigner Uorganisme gui se chargera de la
commercialisation ou de la production et de la commercialisation ou par
['intermédiaire duguel la commercialisation ou la production et la
commercialisation sera ¢ffectuée;

uj Imposer d toule personmne qui produll le produii réglementé [obligation
d 'offrir en vente et de vendre ce produil a Qffice ou par Uintermédiaire dz
'Office,

Selon cet article, 'Office peut ordonner que 'ensemble de la production tui soit vendue
ou vendue par son intermédiaire et ensuite décider ob elle sera revendue. Les
Producteurs de poulet du Nouveau-Brunswick peuat ensuite sonder {o marcher et revendre

3

au meilleur prix et aux meilleures conditions offerts. 11 devient ainsi © premier séquestre’.

La question se pose & savoir si Les Producteurs de poulet du Nouveau-Brunswick a lo
pouvoir d'empécher ie commerce interprovincial méme par le biais du principe de
‘premier séquestre’, La Lof sur la commerciolisation des produits agricoles, chap. A-6,
des Lots révisées du Canada de 1985 dit ceci :

201 Le gouverneur en conseil peut, par décred, élendre aux marchés inferprovincial
el international les pouvoirs de tout office ou organisme habilité par la législation d une
province & réglementer la commercialisation d'un produit agricole donmé dans la
provinee.

[ 'y a pas ex unetelle sous-dévolution du pouvoir réglementaire fédéral au profit des
Producteurs de poulet du Nowveau-Brunswick ?

Bien qu'il soit tout 4 fait légal, un tel mécanisme nécessiterai un changement
d’infrastructure qui ménerait ’Gffice vers une intervention encore plus directe que
maintenant dans I'industrie,

* Allan ¢. Ontario (A.G.) (2005) 1.0, 3083, D.C. 76 (3d) 616
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is,

37.

38,

La réponse quant au caractére souhaitable et légitime d’un tel mécanisme se trouve dans
la 1égislation. ¢ mandat de 'Office est prescrit & articie 9 du Réglement 2003-55 qui
se fit comme suil:

9. La décilaration de mission et les objectifs siratégigues de 'Office sont de
promouvoir la production et la vente de volaille de haute qualité pay entremise
d'un systéme de conunercialisation ordonné gui va répondre aux besoins des
consommaleurs el renconirer les atientes des producteurs.

L’Office a ét¢é créé pour protéger les consommateurs el fes producteurs. L’octroi dhun
guota d*usine pour les transformateurs w’a jamais été envisagé.

Les cofits de mise en place d’un mécanisme selon lequel ta production avicole serait
achetée par Les producteurs de poulet du Nouveau-Brunswick puis revendue
incomberaient a ' Cffice qui devrail ensuite les faire passer aux producteurs par le biais
de redevances pour enfin s¢ retreuver dans le prix payé par les consommateurs, ce qui ne
serait ni dans intérét du consommatenr ni celle du producteur.

Les Producteurs de poulet du Nouveau-Brunswick devrait alors solliciter un permis
’agent de mise en marché en vertu du Réglement sur I'octrol de permis visant les
poulets du Canada, L'Office se trouverait alors au prise avee le dilemme quotidien que
représente obligation de ‘sowtenir’ un transformateur de la provinee, méme si son offre
est plus basse et ses conditions différentes de ceux d’un transformateur d’une antre
province. L'Office est d’avis quiun tel systéme ne convient pas, qu’il serait coliteux «f
peu efficace. Contramement & d’avtres denrées, le lait par exermnple, le poulet n’est pas un
produit homogéne, Le temps quiil faudrait consacrer & un te! changement radical dans {a
commercialisation de la production et la complexité ¢’un tel mécanisme en font une
option inacceptable.

La Ferme avicole Nadeau demande que 93% 3 95% du quota du Nouveau-Brunswick Jui
soit réservé el qu’aucune nouvelle entreprise de transformation n'ait le droit de s'établir
au Nouveau-Branswick avant que 1a preuve ne soit faite que la venue d une deuxiéme
usine dans la province ne menacerait ancunement la viabilité de Papprovisionnement de
la Ferme avicole Nadeau. Les Producteurs de poulet du Nouveau-Brunswick estime que
le fait d'accorder une requétc qui équivaut & fa création d’un monopole dans la
transformation n’esl pas dans e meilieur intérét des consommateurs, des producteurs et
de Pindustrie. L>Office estime plutdt qu’il faut continuer de favoriser le libre marché,
dans la mesure o4 le libre marché peut exister dans un régime de gestion de
Papprovisionnement.

La création d’un monopole de transformation ne figure pas dans la mission et les
objectifs des Producteurs de poulet du Nouwveau-Brunswick. 1 est arrive par le passé que
les producteurs aient redirigé leur production vers un autre transformatenr pour des
raisons de compétitivité ou autres, Certains ont déja expédié leur production en
Nouvelle-Ecosse, en Ontario ou encore au Québec. Dans sa requéte, la Ferme avicole
Nadeau reconnait transformer du poulet qui luj vient de la Nouvetle-Ecosse et de ITie-du-
Prince-Edouard.
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40.

41.

Dans les provinces ot il existe une aliccation d'usine, il 8’y trouve également plusieurs
usines inspectées par le gouvernement fédéral ce qui donne aux producteurs des choix
concurrentiels. 11 en exisie huil en Colombie-Britannique, quatorze en Ontario, neuf au
Québec et une seile au Nouveau-Brunswick!

Les preducteurs du Neuveau-Brunswick doivent pouvoir cheisir leur transtormateur.
1’Office de producteurs de poulet du Nouveau-Brunswick rejette la requéte.

Toutefois, I’Office est sensibie au plaidoyer de la Ferme avicele Nadeau, 1" Office
comprend Pinquigtude de la Ferme avicole Nadeau quant aux emplois qu’clic offre et,
par conséquent, son apport 4 "économie du Nouveau-Brunswick. L’Office lui est
reconnaissant de son investissement dans le village de Saint-Francois-de-Madawaska.
L*Office encourage tous les producteurs du Nouvean-Brunswick a accorder leur
préférence & une usine de transformation néo-brunswickoise,

Consolidation de guotas

43.

d4.

Selon les documents déposés auprés de I’ Office, le guota de pouiet du Nouveau-
Brunswick est présentement détenu par trente-quatre (34) entités distinctes. 11 ne fait
atcun doute que certaines d’enfre elles ont formé des alliances stratégigues pour diverses
raison, la plupart étant ¢’ ordre économique. L'Office estime que ces alliances ne sont
pas contraives 4 PAmdte 11 Le fait que les titulaires au-deld de 50% du quota de
poulet du Nouveau-Brunswick aient choeisi de collaborer sous 1" égide du groupe Westeo
ne constitlie pas une enfreinte a 17 Arrété 11,

Aucune disposition des arrétés n’interdit la collaboration économique entre titulaires de
quota. Ce n’est pas nouveau el les avantages financiers sont évidents. L'Office estime
qu'tl 0’y a pas Heu de faire enquéte sur la consolidation de propriété de quota de
production au Nouveau-Brunswick.

Partialile

45,

46,

Les administratewrs qui sont directement partie prenante dans le groupe Westeo ont soit
remis feur démission el remplacés, soit déclaré teur conflit dintérét et n’onf pas participé
4 ta décision.

Reste & savoir si les administrateurs actuels sont en conflit d'intérél, Voiei une citation
d’une sommitd en la maticre :
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Avoir un parti pris sigmifie accorder une préférence indue & un résultan
particulier ou étre influencé par des facteurs non aurorisés qui ménent ou ont
tendance & mener vers wi résultat particulier.” (traduction)

47, [¥’une certaine maniére, tous les producteurs de poulet du Nouveau-Brunswick sont
partiaux. Chaque titulaire de quota a ou a déja eu un rapport avec fa Ferme avicole
Nadeau.

...en fail, tous les décidenrs administratifs ont w parti pris, sous wne forme ou autre. ils
partagent une certaine philosophie, une certaine culivre, incarnée dans la common faw
ou dans des préceptes constitutionnels e, par conséquent, sont porlés & prendre
des décisions qui vont dans le sens de cette philosophie et de ces préceptes. De
méme, ils penchent du cdté des orientations statutaires qui les fient, de l'esprit ot
de 'intention de lois habilitantes et de accomplissement du mandat prescrit.
Dans Pexécution de lewr mandai, ils ontl parfois développé des lignes directrices
pour les orienter dans I'éiaboration de politiques ou dans la prise de décisions
discrétionnaives vis-a-vis desqueiles ils manifestent indéniablement une certaine
partialité. lls onl parfols une certaine prédilection powr une démarche gui
Javorise lefficacité ou 'économic, Les agences sont souvent composées de
personnes ou d employés dotés d'une expertise particuliére ou d’antécédents
culturels d'une pertinence propre & leur mandat, s apportent avec eux leur
expertise el les préjugés appris d’expériences passées. Parfols. certains
menthres sont nommés expressément a cause des intéréls qu’ils manifestent.

Dans le droit administratif, la question n’est pas simplement de savoir si le
décideur administratif est partial ounon. Il s agit également de déterminer si
cetie pavtialité est permise par la loi. Cest une distinction importante qu'il fuut
Jaive, STonn'en tient pas compte, on »n'auya juit que combler des cases
administrarives ol les régimes adminisiratifs individuels seront jugds selon des
narmes générales plurdt que selon des normes qui canviennent ¢ la situation de
heure,” (traduction)

48, Selon fes articles 3 4 6 du Kéglement 2003-72, T'Office doil élre composé de producteurs
de poulet. La guestion n’est pas de savoir si un administrateur en particulier est partial, mais
plutdt de déterminer si cette partialité est grave au point de le rendre inaple 4 participer 4 la
décision. Les auteurs MacAuley et Spraguce disent ce qui suit :

¥ Practice and Procedure before Administrative Tribunals, MacAuley ef Spraguc,
Thompson Carswel], p.39.2

*iden
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Se retiver sur une simple allégation de partialitd signifie abandonner la gestion
d'une démarche aux parties et, & teute fin utile, déroger a lexercice o 'une partic
importante de son mandat. Se retirer & Uissue d'une exagération d'un sentimeny
de partialité pewt entratner des retards dans wne procédure impartante el
dispendicuse. De plus, se retirer simplement pour éviter la controverse alors que
le décider ne croit pas gu il y ait doute raisonnable de partialité peut
dventueliement revenir hanter l'agence & moins que le décidewr indigue
clairement que la décision n’est pas fondée suy la question de partialilé, mais
plutdt pour éviter de retarder davaniage le réglement possible de la question.
Tout compte fait, lorsque le vetrail u'aura pas pour effet de retarder le réglement
et ou un certain doute existe, administrateur pourra choisir de se retiver au
début de la procédure par mesure de précaution gfin de 3'assurer gu'une
démarche longue et coifteuse ne déraille pas en raison d 'une contestation réussiz

Jondée sur des moiifs de partialité. Bien entendy, lovsgu 'un décidew juge qu il

peut exister une crainie de partialité, il dewrait se reliver,

49, Les autres administrateurs qui ont apposé leur signature au présent document sont d’avis
qu’ils ne sont pas en situation de partiaiité, en réalité ou en apparence, au sens des
paragraphes ci-dessus.

RESPECTUEUSEMENT SOUMIS le 14 avril 2008

“Larry Slipp. )

Terry Bdgett - Marc Cormier

page 10de 10



Piece RF-6



APPEL BN VERTU DE L ARTICLY 85,1 BE

L SUR LES PRGDUIRY |

o FURELY

Madean Forme avicoke Limités

{oes Proaducieurs de penlet gde Nonvesu-Bronswick
ingineé

BATE BE LAURNEINCK « 23, 24 2028 juin 200y

4 R o s WNle ienes e
5 g pouier du MNouvegy Bran

<3 Bohert Basogue

N T SR S SV
Lowss Marime seovdunre-~diregiay

Try iy
N

5

HIE D AN goat da

Farme avied]

decmy

ey miea
Gl w0

H L5
FHLGEL 218

xiony et oest ok

variil QU oLd Lol swr S FEZEPI AN arrieels, LR

RIS thtl

KPR AF- 35
gud vouland gus oy

i

diait Tomdds

VOGS,

(RO R

YAk Bl

S AVAE BV




LW

Madeay Ferme avicols Lindide o

adeny de;- Seint-Francoe-do Madawaska (Nowve

- Brun

alinomer Pabatiow :

30 fuiies 2008, Nades

KN NOTE T S s
4 ooombior en raison dy

srie de petle guan

LY \s,\.mj & conpter do

seait mmasaible

3 e norn de Plan uadong) d e connrerciaisanen do ;xcmi:ts

Siien

@ 2001 sur e o

GUC oot pEte

"1,1'1'- ‘i 0%

SO RRioY

:"\

seviler & da

AT grravisinunnennd

Dl

Booardorew & it
?’;‘\;:;':'}-:(111' we ¢l o i Adi dasinig ge b ransfymagon
o DATES Jhg Saf "-;( LO80 Eilesed
aux Prosduriowrs de ;,\ 3ies ungwick de oo feuy
prount WEVEIY & I’aabzm sy o NorvasneBrunswich selon
vope o ouprs du ;:mz: b2 \.’iz-':‘ lf?::-.' P vas POfee s &
26 Gue e ol ;85 ORLYTE;
d,
VAgUEHD,
g owionne 1o

OOMTERTE

wal e owproducion do pomie
: : PRI

P

it

a8 pay Nados,

P .
U bR SOy
! 3

¥ senaer
Jonnd pvis 4 N

SLOTHLT 3

YT 4 FUPTIRY B e
Cdudhes, Wasieo

ar aves Olym

siun de poodst 3 (b

50
P
keg
i
o
o
&
s
w
o
%
o
£
5-,
ol

et anviren 27 Y ¢

Mouvean-Brunswick o BoniiOT Trans;
Pagn 2 de 17



-}

el

TN

aiide o Las Produsions

Madesiy, ont

v o)
;;L}:—,(. k

3 sepuembire

oo
sy A

g sn éécision £l S8 Alva

s prineipal nuodt

A inlgud

L EVEDS QLS G row

erfiGraITen: ii:ie;'-.s;;'c-';c: '«srizc::z‘aa i, w il

VAL ﬁ}a 35 catts opiid
o ode MNadem d

'

estoo o présen
, .
g (,c-;‘p

ans f1d rorgiues o ratson dy e

o i
oA v) '-\I

el

Un asoan

dans ao reistion ¢

pour fo marche

FRTGE Conthrmdy

<

# codunareah

-

TROTHE 1L Gd

e on

Leennne Hog nlimes

SR EA

HRALON BIOK




s Productsugg Noesau- Fanswac

HLVIG de adial, plen oW Rune
p 2T fe ey gAY s313 6 A g
Sapprovisions IO1S WIVAES Bl SUSUD AN

Aeuy G850 ¢ho

¢, die s

OVl

L senival esy

sulels wroduns

S

SAITAL

oopour angloher oy commenrd wres o g’ el hahituel quun oiErat

wonf sty z,s;c"f Dy clours o | LRECLE MogweapeBrupewiek

PRESEN

¥ >

4

TATIONS

MAlfal

i erdonde du s

2

e R
mabu Qf!}:\a

SRR

pen

TR R TN TS

ool soil
PR

ta, Nadeau

Waslen doxd se continirney 80X ordonays

do i m"" aiznt Gabliy un sys

5



¥ e Tipmpivio: 2
LA TGN

s g

3 ,'{ii‘()f.e’;.i('f‘efs

AR

URE GF POULET DY

Bteui, f

Srerdey e sondiny

FL S SO POl

gue PCrdannwine do de

ST e s AR Taret)

wanvoie 3 nierds

oy cevierssdian v e
VAEREE SUBLEENR S {5;,:-,“‘,“,)

W e dyer e oo

1T GRS 40

wriY.Yt YA
EFEELS FERS FEaF:

RS

TOGHOR

Rappar? enfye B oonid

3

Pt




s dapoy

S8
SR somteernabsation & WS

Ha i

S ek i 3 oy

ISR AT

4
1

Al mour

BRI S

i $3gern coop e
L i Proemas,

AT ORMUECY BOL

fe Pabslior Mad

LRSS A AR K £

o

b 70
N

SGLa8 nd

Page & de 17



i Forme agie

CEN OB B COMMIISS N

FRU L H VAL

Pnyiivi gl

QN VERIDCLE

dhupr wansformmiaur Oy

gub T

Ok B

-

sii-Erunge ek oot ™

Brontwink oon &4 som

Loan
Soion

LAY

sy o




E

g Bavme aviceis Lin

{

detertihin i

du ;‘55&2‘: 1‘:;‘;1!2{3&\:11

1}‘)

BN Cint ..l;' connmiereialisg

b

EieS 1 q’i_':ﬁ

a8 producion dud

s
arnvingial

AT S2E DOU i~i’s afr i ovoulan, & conds

‘=a imﬁ*:f s

y darns

ey

LTI

),’,:’A‘ucj._'": S '.is"}.(\’.'»',;'.' phigd

prpT
AT

I ,ﬁd.‘}‘{‘.)z o

av paragravhe

yrdonnanss do

A B T T
Qe GiRihe

fe QrrEngs

A0 NICHDE 16

SIS & srarkion sur

SO 2395

e ot 4y somt aompasihk ]

gty e ; Fang
SIS Gn aUs ,J\’;.ew. :

Eopun v e sordy

5y

Lol dos dntaney o sonuneinals

s oonEiders PR L Orkmmance &

>

15 das raasforminiows du N

¢ e et

it Bors

’ :i'n.&:fz*ps‘ovinr;‘;-'i T ast 'nJ St sb!:, 5,;%;., i@

BEE, N Contics

sanis Hdéravy conkt

L Crneliions uv {8 CoRti P ige R & ‘e la commerell deg Fre

agements de comm




sruedy GO0 3P O

»1"§’T53<3‘-;i§ TUNTE O RNY

AL !clu ¥ orn

v wed sy =
MO0
a8 g Rl 1t T WA 2D Yy i el I . Ly R "
donod o
o 2l j \.i‘f.-\
EEY AR g Ay

[
AERTAEN

LA 1H0T 6P

[RASRIR SN L ql.}.:‘\f

TIMEPEN - BDIFLX




(o)

€2

CAR cours de P 2 systams ¢

aux ansfommelours provinging

Himires

3¢ Considire CHES concmmant

Tall

. mie esl prénucupde pul

poasibic pous U

U T P S PACE IS S |
[ {JOK;Q‘-.-% GO L3 DOs0

FPTEP \ v s TR L S FRVREE P TIVR S, ot
VTR U {‘r i pogy g PENG, dans Daupolr gue cela

T [E PR ry o
s fos DEGTLCIRUTY U ikil Lo ou dailionrs 3 Vabatou Nadeau Jus

s : . S

SIS 7 o0 amissld anss

JIVEINCE
fwm 2%

R i:;?, p::'zz:r.f::iét Bve

fe novvedr

wre du DOl i

ton

BTSN, 8P mnoy oy PENT donng sy produsteurs v dwerr Jdo Guer o

vive, dar v aniEe TUY }:y-w;.:k; )

e

it on vty

ant e drel 4o peoduire

vertle do Plan nanons Fsasion

TR akey

HTARC i,:?.s.:z: p:

AUTCE IvServer:
IR}
“sHoocationy aux renfognaiens
Jlori Rien o gwtun il svaidme puiese

PPN o e <

Al
R

PR P IV

Fag e 17




e

TGRS Ond ol
S UNE i

S CRRRETSR (RLgrey Bl %)

oy

BHAOTL & GO

j‘..‘l o
L

Elv.; 2, i Cowmnvssion ne

ba nossibitis

b
fead

wigtrn o

: tntuement k1 ninisire




ONGLET 6



10
11
12
13
14
15

16

19
20
21
22
23
24

25

49 FAUCHER
In-Ch{Tousignant)

M. FAUCHER: Ca ne traduit plus.

MR. FOLKES: Is your ftranslation not

working?

M. FAUCHER: Oui, malis le récepteur marche
tres mal.
(10:33) LE PRESIDENT: Il aurait peut-étre lieu de

modifier ou de changer son récepteur.

M, FAUCHER: C(’est saccadé. (a coupe et
j"al juste la moitié des mols.

LE PRESIDENT: C’est bien.

J'avais souligné hier que ¢’est important
que les gens gui sont dans la salle n’ont pas des appareils
Blackberry ou des téléphones cellulaires. (Cest important
gu’ils soient fermés compléfement.

Dites nous si1 vous avez des difficultés,
Monsieuxr Faucher.

M. FAUCHER: (Cui, Je vous entends bien.

MR. FOLKES: All right. We'll try again.

In the months of December 2007 and January
of 2008, was Mr. Soucy involved in the scheduling of the
production from your New Brunswick farms growing chicken for the
placenents, sizes and dates of slaughtering with Nadeau?

M. FAUCHER: ©HNon, Monsieur Scucy n’est pas
impliqué dans la préparation, comme vous 1’appelez, de la

production parce gue la gestion de la coopération de Volailles
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50 FAUCHER
In-Ch{Tousignant}

Acadia est scus la responsabilité de Groupe Dynaco. Donc, c¢'est
1" éguipe de Groupe Dynacc avec le personnel de Volailles Acadia
gul gere les opérations.

Monsieur Scoucy esti au Consell
d’administration de Volailles Acadia et ¢’est plus des gquestions
de ~- des décisicons d’crientation en conseil dfadministration
gqui sont prises et non dfopérations quotidiennes,.

LE PRESIDENT: Maitre Belle-Tsle?

{(10:35) Me BELLE-ISLE: Cui, juste pour faciliter
les choses pour le témoin, vu que c¢’est un contre-interrogaltoire
a la fois pour Acadia et Dynaco, si c’est possible de préciser
dans la gquestion si ca concerne Acadia ou Dynaco? Ca pourrait
rendre les choses plus faciles pour Monsieur Faucher.

Me TOUSIGNANT: Or both.

(10:3b) MR, FCOLKES: That’'s fine.

Now, at the time that Mr. Soucy indicated to
you that he had heard something from Mr. Tavares, you weren't at
the meeting; is that correct?

M. FAUCHER: Non.

MR, FOLKES: And immediately after Mr.
Martin told you about these representations, Mr. Tavares called
you and apologized if there was misunderstanding. Am I not
correct?

M. FAUCHER: Non, pas immédiatemeni aprés.

Monsieur -- la Commission m“a avisé en novembre qu’il y avait eu
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CHAPTER 37

An Act to Amend the
Natural Products Act

Assented to June 18, 2008

Her Majesty, by and with the advice and consent of the
Legislative Assembly of New Brunswick, enacts as fol-
lows:

1 The Natural Products Act, chapter N-1.2 of the Acts
of New Brunswick, 1999, is amended by adding after
section 41 the following:

PART VIIL1
CHICKEN
Processing plants

41.1(1y  The following definitions apply in this scction.

“chicken’” means a bird of the species Gallus domesti-
cus. (pouled)

“Imstrument” means an order, decision, direclion, rule,
by-law, resofution or determination. (instrumeni)

41.1(2) Despile any other provision of this Act, exclud-
ing this section, and despite any provision of the regula-
tions or an instrument made under the authority of this Act,
oniy the Minister may, until the expiration of this section,
designate the plants where chicken may be processed.

41.1(3) If the Minister makes a designation under sub-
section (2), he or she shall do so by mcans of an order,

CHAPITRE 37

Loi modifiant la
Lei sur les produits naturels

Sanctionnée le 18 juin 2008

Sa Majesté, sur I'avis ¢t avec ie consentement de ' As-
semblée légisiative du Nouveau-Brunswick, édicte :

1 Lu Loi sur les produits naturels, chapitre N-1.2 des
Lois du Nouveau-Brunswick de 1999, est modifiée par
Padjonction de ce qui suit aproés Darticle 41 ©

PARTIE Vi1
POULET
Usines de transformation

41.1(1) Les définitions gui suivent 8 appliquent au pre-
sent article.

« mstrument » Arrété, décision, directive, régle, régle-
ment administratif, résolution ou détermination. (insfri-
menf)

« poulet » Qiscau de 1'espéce Galius domesticus,
(chicken)

41.1(2)  Malgré toute avlre disposition de fa présente loi,
al’exciusion du présent article, et malgre toute disposition
des réglements pris ou d'un instrunient établi sous le ré-
gime de la présente loi, seul le Ministre peut, jusqu’'a
Pexpiration du présent article, désigner ies usines ol ke
poulet peut étre transforme.

431.1(3) S’il procéde a la désignation prévue au paragra-
phe (23, le Ministre le fait par arrété.



Chap. 37

41.1(4) The Reguiations Act does not apply fo an order
made by the Minister for the purposes of subsection (2).

41.1(3)  Subject fo subsection (6), this section and any
order made under this section expire one year after the date
this section comes into force.

41.1{6) Beforc the expiration of the vear referred 10 in
subscction (3), the Licutenant-Governor in Council may,
by Order in Council, change the cxpiration date but shall
not extend the expiration date by more than one additional
year. No more than one Order in Council may be made
untder this subsection.

41.1(7) The Regutations Act does not apply to an Order
in Councii referred 1o in subsection (6).

COMMENCEMENT

2 This Act or any provision of it comes into force on «
day or days to be fixed by proclamation,

Loi modifiant la Lot sur fes produits naturels

41.1(4)  Laloisurles réglements ne s"appligue pasd un
arrété pris par le Ministre pour I'appiication du paragra-
phe {2}

41.1(5) Sousréserve du paragraphc (6), le présent article
et tout arrété pris en vertu du présent articic expirent un an
aprés la date de 'entrée en vigueur du présent article.

41.1(6)  Avant Pexpiration du délai présu au paragra-
phe (5), e licutenant-gouverncur en conscil peul, par
décret, changer la dale d’expiration mais ne peut la repor-
ter de fagon & prolonger le délai de pius d’une annde
additionnelle. Un seul décret peut étre pris en vertu du
présent paragraphe.

41.1{7) La Loi sur les réglemenis ne s’applique pas au
déeret visé au paragraphe (6).

ENTREE EN VIGUEUR

2 La présente loi ou Uune quelconque de ses disposi-
tions entre en vigueur a la date ou qux dates fixées par
proclamation.

QUEEN"S PRINTER FOR NEW BRUNSWICK © PMPRIMEDR DE LA REINS POUR LI NOUVEAU-BRUNSWICK

All rights reserved / Tous droils réservés
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43 FAUCHER
In~-Ch (Tousignant)

pourcent. Groupe Dynaco détient 25 pourcent et la famille
Cormier détient 50 pourcent.

Me TOUSIGNANT: FParfait.

Puis en ce qui concerne le quota de Slipp
Farms, 1l est lcué par gui?

M. FAUCHER: Le quota de Slipp Farms est
loué par les Fermes Acadia depuls le tout début, lorsque la
transaction avec Monsieur Cuellet a été faite parce gue Monsieur
Ouellet loualt délia les guotas de Slipp Farms a 1'épogue.

Me TQUSIGNANT: Donc, 11 n'ont jamais été
loués par Groupe Dynacc?

M. FAUCHER: Non.

Me TOUSIGNANT: Parfait.

Puis est-ce que les contingents des Fermes
Rolduc sont les seuls contingents pour lesguels veous contrdlez
le choix du lieu dfabkattage au Nouveau-Brunswick?

M. FAUCHER: Oul.

Me TOUSIGNART: Merai.

Puis si on vient =-- en fait, Je vails changer
de bloc de guestions. Donc, depuls 2006, comment étaient les
relations d’affaires entre Groupe Dynaco et Nadeau? Est-ce que
vous pourriez nous expliguer guelle éftalt la teneur de ces
relations et la nature de ces relations?

M. FAUCHER: Je dirals que les relations

étaient bonnes avec Nadeau. On avait des discussions avant 2006
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44 FAUCHER
In~Ch(Tousignant)

aussi et aprés 2000 sur -- touwjours sur la méme guestion, sur le
prix des poulets qui nous étalt payé et aussi sur la taille des
poulets, Nadeau nous demandait parfois des poulets plus petits.
On n'"était pas toujours en mesure de répondre immédiatement a
cette demande~ld, mais on s’ajustalt assez rapidement selon les
besoins de nctre client.

Et sur le prix, de notre c¢dté, on faisailt
les mémes représentations que Jje vous al expligquées tout a
L"heure avec Nadeau pour les Fermes BRolduc et pour Acadia de
dire gu’il y a un écart de prix a certains momenis donnés qui
était défavorable au Nouveau-Brunswick par rapport & ce gui se
payvait au Québec.

Donc, on demandait a Nadeau de revoir son
prix, surtout de revoir les primes parce que c’'éfait au niveau
des primes que la différence se faisait avec le Québec.

Me TOUSIGNANT: Puis & la fin de 1'année
2007, est-ce que vous pouvez me décrire les événements qui sont
survenus, en fait, entre Nadeau et vous-nméme, volre réaction
sulte &, Je comprends, des représentations de Monsieur Tavares
au Ministre de 1'agriculture?

M. FAUCHER: Qui, c¢’était un moment plus
difficile, je dirais, dans les relations avec Nadeau. Nos
relations avec le Groupe Nadeau, que ce soit avec Yves Landry ou
avec John Feenstra ou Tony Tavares, étaienlt sensiblement ce gue

je viens de décrire, des relations assez cordliales ou est-ce
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31 FAUCHER
In-Ch(Belle-Igle)

l'expliquer. ©On salt qu'on a la production -- les partenaires
qui sont dans Volailles Acadia sont aussli des producteurs de
poulet au Québec. Donc, on a l'informaticn sur le prix gue le
poulet est payé au Québec avec les abattoirs. Il y a un systéme
gqui est basé sur un prix uniforme, on diralt un prix provincial
et a l'occasion, selon certaines péricdes, 11 y a des primes quil
sont ajoutées.

Donc, depuis -- Je dirals depuis
l'acquisition et méme avant l'acquisition des Fermes OQuellette
par le groupe en question, Volailles Acadia, 11 y avait des
difféerences de prix entre le prix qui était payé au Nouveau-
Brunswick et le prix du Québec & certains moments et on
demandait a l'abattolr de suivre, en falt, de suivre le prix du
Québec et on avait des difficultés a obitenir ce prix-la.

Donc, a plusieurs reprises, 1l vy avait des
variations de prix défavorables pour notre production au
Nouveau-Brunswick. C'est ce qui a emmené cette discussicn-la
qui s'est continuée et la décision finale quli a été prise de
dire on va faire abattre au Québec.

Ca c’est un premier élément.

Le deuxieme é&lément, pour faire abattre au
Québec, c'est un des partenaires importants dans Acadia, c'est
la Coopérative fédérée. EL deux aultres partenalres importants
qui sont Groupe Dynaco et Purdel. Cn est trols partenaires

coopératifs qui détiennent ensemble, qui sont co-propriétaires,
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44 FAUCHER
In-Ch (Tousignant)

aussi et aprés 2006 sur ~- toujours sur la méme guestion, sur le
prix des poulels qui nous étalt payé et aussi sur la tallle des
poulets. HNadeau nous demandait parfois des poulets plus peitits.
On n’était pas toujours en mesure de repondre immédiatement a
cette demande-1a, mals on s’ajustalt assez rapidement selon les
besoins de notre c¢lient,

Et sur le prix, de noctre cété, on falsait
les mémes représentations que Jje vous al expllguées tout a
1"heure avec Nadeau pour les Fermes Bolduc et pour Acadia de
dire quil y a un écart de prix a certains moments donnés gquil
était défavorable au Nouveau-Brunswick par rapport a ce gui se
payait au Québec.

Donc, on demandalt & Nadeau de revolr son
prix, surtoul de revoir les primes parce que <’ étallt au niveau
des primes que la différence se falsalt avec le Québec.

Me TOUSIGNANT: Puls a la fin de 1'année
2007, est-ce que vous pouvez me décrire les événements qui sont
survenus, en fait, entre Nadeau et vous-méme, votre réaction
suite a, je comprends, des représentations de Monsieur Tavares
au Ministre de l'agriculture?

M. FAUCHER: Oui, c’etait un moment plus
difficile, je dirais, dans les relations avec Nadeau. Nos
relations avec le Groupe Nadeau, que c¢e s0il avec Yves Landry ou
avec John Feenstra ou Tony Tavares, étaient sensiblement ce que

je viens de décrire, des relations assez cordiales ou est-ce
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45 FAUCHER
In-Ch{(Tousignant)

gqu’on discutait de polids de poulet, de guallité de poulet et de
prix.

Par contre, on a eu une trés mauvaise
surprise en fin d’année 2007 d'apprendre par la voie des membres
de la Commission des produits de la ferme, lorsque j'ai été a un
conseil d'administration de 1'APNR, d’apprendre gue Monsieur
Tavares avait fait des représentations aupres de la Commission
ainsi gu’aupres du Ministre du Nouveau-Brunswick, disant que Tom
Soucy avalt parlé au nom de Dynaco et de Acadia, avait fait des
revendications et des représentations auprés de Monsieur Tavares
au nom de Dynaco el au nom d'Acadia.

J’ai été tres incommodé d'entendre ces
choses~1la et J'ai confirmé aux membres de la Commission &

17 épogue gu’il nfavait pas été aucunement guestion que Tom Soucy
alt l'autorisation de représenter ni Dynaco, ni Acadia auprés de
Monsieur Tavares et aupres du Groupe Nadeau ef gue Jje doutais
fortement que Monsieur Soucy, le connaissant depuis fort
longtemps -- Je doutais fortement gqufil ait fait ce type de
représentations~1a au nom du Groupe Acadia ou au nom de Dynaco
sans nous en avolr parlé au préalable.

Nous aveons -- §'ai eu une autre confirmation
en décembre de Louls Martin, qui est le secrébtaire cu le
directeur général de 1'APNB gui me disait un peu la méme chose
et, par la sulte, en janvier, Monsieur Tavares m'a appelé lui-

méme et m’a confirmé qufil avalt fait ces représentaticns-1a
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46 FAUCEBER
In-Ch{(Tcusignant)

auprés de la Commission et auprés du Ministre. Je lul ai
expligque —- j'ai réagli tres brusguement et expligué que c'éfait
vraiment tres décevant de ma part, tres, trés décevant
d’entendre gu’il availt fait ce type de représentations-1la sans
avoir validé au préalable si ¢'éltait le cas auprés de moi.

Me TOUSIGNANT: Est-ce gque vous avez repar.lé
avec Monsieur Soucy de cet événement?

M. FAUCHER: Oui, 3’al parlé avec Monsieur
Soucy a savolr s’il avait fait des représentations au nom
d"Acadia et au nom de Dynaco et 1l m’'a confirmé qu’il n’avait

pas falt de représentations au nom dfAcadia, ni au nom de

Dynaco.

Me TOUSIGNANT: Parfait.

fa va terminer les guestions gqu'on a.
(10:29) LE PRESIDENT: Merci, Maitre.

Nous alleons passer au conltre-interrogatoire,
Mr. Folkes.
(10:30) --~ CROSS-EXAMINATION BY/CONTRE-INTERROGATCIRE PAR MR,
FOLKES :

MR. FOLKES: Good morning, Mr. Faucher. I
have a few guestions to ask you, and I'm going to start with the
last area of evidence that you were questioned upon by Maitre
Tousignant, and that is the conversation between Mr. Soucy and
Mr. Tavares.

I take it you were not present ---
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40 FAUCEER
In-Ch{Tousignant)

Et Dynaco est partenaire nminoritaire dans
plusieurs petites entreprises, comme exemple, une fromagerie a
Notre-Dame-du-Lac, des entreprises de transport d'aliments cu
d’animaux et différentes petites entreprises comme ca dans
lesgquelles Dynaco est impligué.

Me TOUSIGNANT: Parfait.

Puis guelles entreprises de production
avicole Groupe Dynaco détient-il directement au Nouveau-
Brunswick?

M. FAUCHER: Groupe Dynaco détient les
Fermes Avicoles Bolduc au Nouveau-Brunswick a 100 pourcent. Il
vy a deux entités a cet endroit-la. C’est les Fermes JJC Belduc
et Fermes Avicoles Bolduc et aussi elle posséede au Québec des
gquotas de production de poulet a Ferme Saint-Léon -—-- Saint-
Léon—de-Standon,

Me TOUSIGNANT: Parfait.

Puis —--
M. FAUCHER: J'ai oublié —-- excusez,
Monsieur Tousignant -- J'ai oublié gue Dynaco est aussi un

producteur important de porc au Québec. Elle posséde des fermes
guil font la production de jeunes porcelets et elle a aussi des
fermes et de la production a forfait de porc chez des éleveurs
qui sont des membres et preopriétaires de Groupe Dynaco.

Me TOUSIGNANT: Je pense que je vals sauter

une section suivante. Je reviendral a la descripticn de Groupe
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41 FAUCHER
In-Ch (Tousignant)

Dynacc par la suite.

L.a vous wvenez nous parler de poulet produit
au Québec ainsi que de porc preoduit au Québec. Est-ce gque vous
pourriez nous dire ou cette production animale est abattue
présentement ?

M. FAUCHER: Les productions de poulet de
Saint-Léon-de~Standon sont abattues -- si on fait de la
pouleltte, toute celte production-la, en failt, est abattue chez
Olymel et si on faitft de la poulette, de la femelle, on fait
abattre a Saint-Damase de la région de la Montérégie et si on
fait du male, du cog, qufon appelle, on fait abattre a
Berthierville.

Alcors que la production porcine gui est
faite est abattue en presque totalité chez Olymel & Vallée
Jonction. Elle étailt auparavant abattue 11 y a guelgues années
chez Aliments Asta a Saint-Alexandre, mais suite a des
discussions avec le réseau coopératif et 17évaluation économique
de faire abattre nos porcs dans les propres installations
d’Olymel gui appartiennent au réseau coopératif, il y a eu une
décision du consell dfadministration, il y a guelgques années, de
transférer nos abattages de porc d'une enfreprise privés
concurrente du réseau coopératif 32 les faire abatire chez Olymel
dans des installations qui appartiennent au réseau ccoopératif.

Me TOUSIGNANT: Juste pour fins de

précision, Je sails gu’'on a fait medifier le chiffre, mais je
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31 FAIUICHER
In-Ch(Belle-Isle)

1’expliquer. On sailt gqu'on a la production -- les partenaires
gul sont dans Volailles Acadia sont aussi des producteurs de
poulet au Québec. Donc, on a l'information sur le prix que le
poulet est payé au Québec avec les abattoirs. Tl v a un systéme
gui est basé sur un prix uniforme, on dirait un prix provincial
et a l'occasion, selon certailnes périodes, 11 y a des primes qui
sont ajoutées.

Donc, depuis -- Jje dirais depuils
l'acgulsition et méme avant 1l'acguisition des Fermes Quellette
par le groupe en gquestion, Volailles Acadia, 11 y avait des
différences de prix entre le prix gui était payé au Nouveau-
Brunswick et le prix du Québec a certains moments et on
demandait & 1'abattolr de suivre, en fait, de suivre le prix du
Québec et on avait des difficultés & obtenir ce prix-la.

Donc, a plusieurs reprises, 11 y avait des
variations de prix défaverables pour notre production au
Nouveau-Brunswick. C'est ce gul a emmené cette discussion-ia
qui s'est continuée et la décision finale gul a été prise de
dire on va faire abattre au Québec.

Ca c'est un premier é&lément.

Le deuxieéme é&lément, pour faire abalttre au
Québec, c’est un des partenaires importants dans Acadia, c’est
la Coopérative fédéreée. Lt deux autres partenalres importants
qui sont Groupe Dynaco et Purdel. On est trols partenaires

coopeératifs qui détiennent ensemblie, gui sont co-propriétaires,
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32 FAUCHER
In-Ch{Belle-Isle)

si on peul appeler c¢a comme ¢a de facon indirecte, de Olymel,
qui est un abatteur important au Québec.

Donc, il est bien certain que de réseau
coopératif, le mende ccopératif, souvhalitailt abattre ses poulets
dans ses propres installations. C’est un droit, Jje pense, tout
a fait logigue et une situation tout & fait naturelle d'abattre
les poulets gul scont produits par les coopératives, de les faire
abattre dans le réseau coopératif. Donc, 11 vy avait deux
éléments qu’on devailt fenir en compte; le prix du poulet que
1"abattfolr Nadeau nous offrait et aussi la possibilité de faire
abattre dans nos propres installations.

MS. BELLE-ISLE: FEst-ce qu’il pcuvait vy
aveir un avantage de nature financiere a faire affaire a
rintérieur du réseau coopératif?

MR. FAUCHER: C'est bien certain que de
faire abattre dans le réseau coopératif <¢’est une aventure --
c'est pas une aventure, excusez, ¢’'est un avantage imporiant
parce que méme a prix égal gu'une aultre entreprise peut nous
offrir, on a les retombés éconocmiques d’étre copropriétaires de
cel abatteolr-1la.

Donc, les surplus ou les excédents ou les
profits, on peut les appeler de différentes formes parce que
Olymel est une sociélé en commandite. OClymel est propriéeté a &0
pour cent de la coopérative fédérée et Dynaco et Purdel est un

membre de la cocpérative fédérée. Donc, les argents revenalent
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33 FAUCHER
In-Ch{Belle-Igle)

avtomatiquement, les surplus générés par les entreprises qgui
étalent possédées par le réseau coopératif, revenaient
automatigquement & chacune des coopératives et de chacune des
coopératives on pouvail redistribuer a nos membres des
ristournes qul étaient les excédents des opérations. Donc, de
faire akatire dans le réseau coopératif nous amenait, a chacune
des coopératives et & nos propriétaires membres, des avantages
économigues intéressants.

MS. BELLE-ISLE: Est-ce gque vous faites
affaire avec Olymel dans le cadre d’autres activiités d’Acadia?

MR. FAUCHER: Oui, bien str.

Acadia falt abattre ses dindons chez Olymel
depuis le -- depuis fowjours chez Olymel au Québec, depuis
toujours. FEt l’ancien propriétaire, M., Cuellet, faisail abattre
aussi ses dindons chez Olymel parce gue Olymel et une autre
coopéraltive au Québec font abattre la presque totalité du dindon
du Québec et la totalité du dindon produit au Nouveau Brunswick.
Il n'y a pas de systéme d’'abattage au Nouveau Brunswick dans le
dindon.

(10 :13) MS. BELLE-ISLE: Je n'ai pas d'autres
questions. Mercil beaucoup.

{10 :13) THE CHATRPERSON: De votre derniére
gquestion, maitre, est-ce que vous avez demandé, simplement pour
les dindons ou j’'avais conpris les poulets aussi, 17abattage

chez Olymel?
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36 FAUCHER
In~Ch(Tousignant)

MR, FAUCHER: Effectivement, c’est le comité
qul était formé de Larry Slipp, Terry Edgett, Marc Cormier, 1la
i1 faudrait ajouter Serge Cormier et Rémi Faucher.

THE CHAIRPERSON: C’'est bilen.

ME TOUSIGNANT: Puis par la sulte si je wvous
amene au paradraphe 6.3, est-ce gque vous pourriez ncus expliguer
ce gui a changéz

MR, FAUCHER: Oul, la demande de permis
interprovinciaux dont 1l est dquestion a été remplie par mon
adjointe en début février, 2008, et j'ai signé les demandes de
permis interprovinciaux le 6 février, 2008,

ME TOUSIGNANT: Puis est-ce gue Vvous pouver
nous explilquer pourquoil vous ne saviez pas qu’ils avaient été
complétées avant, je crols, samedi dernler?

MR. FAUCHER: Qui, effectivement, J’ai --
Jravais beaucoup de travalil & cette époque-la et je partals en
vovage, lies lendemain, le 7 février, pour Cuba avec un groupe de
BMR, une entreprise dans laquelle Dynaco est partenaire, et
jfavals une somme importante de documents a signer juste avant
de quitter. J"al signé ces documents-13a avec l'ensemble des
autres deocuments et c¢’est ma mémolre qui avait -- qui avait fait
défaut. Ces documents-1la ont €té signés avec 1l'ensemble des
autres documents la avant de guiltter pour -- pour 1l'extérieur.

ME TOUSIGNANT: Puis depuils je comprends gue

quand les documents ont &€té recus et émis par 1'éleveur de
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37 FAUCHER
In-Ch{Tousignant)

poulet du Canada et regus chez Dynaco vous n'étiez plus a
1l7emploi de Dynaco a c¢e momenit-1av?

MR. FAUCHER: Effectivement, je n'ai pas
recu ces documents-la, Je n'étals plus a 1l'emploil de Dynaco
lorsgue les permis sont entrés.

ME TOUSIGNANT: Parfait.

MR. FAUCHER: FEt 7'al appris seulement
récemnment que ces permis étalent arriveés.

(10:17) THE CHATIRPERSON: Alors, précisez si vous
voulez, maitre, la modification précise gue vous voulez porter a
la -—- & la déclaration?

ME TOUSIGNANT: Qui. En falt c¢a serait de

menticnner gue le témoin a complété les demandes de permis le 5

MR. FAUCHER: Le 6.

ME TOUSIGNANT: -- le 6 février, 2008.

THE CHATIRPERSON: Merci.
(10:18) ME TOUSIGNANT: Donc, on pourrait coter en
fait les deux versions, la déclaration de témoin de M. Faucher,
donc la version confidentielle, le numéro du document c’est 244.

THE CHAIRPERSON: Alors la version
confidentielle A, la déclaration de M. Rémi Faucher, qui est en
date —-

ME TOUSIGNANT: Un instant. C’est une

déclaration ---
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File No.: CT—Z{)?S-OA
Registry Document No.:..{ 7 1.4..

COMPETITION TRIBUNAL

IN THE MATTER of the Competition Act, R.S.C. 1985, ¢, C-34, as amended

AND IN THE MATTER of an Application by Nadeau Ferme Avicole Limitée/Nadeau Poultry
Farm Limited for an Order pursuant to section 75 of the Competition Act.

BETWEEN:

NADEAU FERME AVICOLE LIMITEE/
NADEAU POULTRY FARM LIMITED

Applicant

AND

GROUPE WESTCO INC. AND GROUPE DYNACO, COOPERATIVE
AGROALIMENTAIRE AND VOLAILLES ACADIA S.E.C. AND
VOLAILLES ACADIA INC/ACADIA POULTRY INC.

Respondents

AFFIDAVIT OF TINA OUELLETTE
(sworn September 22, 2008)
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File No.. CT-2008-004

COMPETITION TRIBUNAL

IN THE MATTER of the Competition Act, R.5.C. 1985, ¢. C-34, as amended

AND IN THE MATTER of an Application by Nadeau Ferme Avicole Limitée/Nadeau Poultry
Farm Limited for an Order pursuant to section 103.1 granting leave to make application under
section 75 of the Competition Act.

BETWEEN:

NADEAU FERME AVICOLE LIMITEE/
NADEAU POULTRY FARM LIMITED

Applicant

AND

GROUPE WESTCO INC. AND GROUP BYNACO, COOPERATIVE
AGROALIMENTAIRE AND VOLAILLES ACADIA S.E.C. AND
VOLAILLES ACADIA INC./ACADIA POULTRY INC.

Respondents

AFFIDAVIT OF TINA OUELLETTE

1, Tina Oucllette, of the Town of St-Frangois, in the Province of New Brunswick, MAKE
OATH AND SAY AS FOLLOWS: :

1. I have been employed by Nadeau Poultry Farm Limited ("Nadeau") for approximately 7

years. | began with Nadeau in 1998 and had one break in service from 2003 to 2007,
2. After my break in service, [ returned to Nadeau on May 4, 2007,

3. I am currently part of the procurement team at Nadeau. In that capacity, I work with the

procurement team to source chickens from producers {o be processed at the Nadeau plant,

RIS
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After the Competition Tribunal made its Order dated June 26, 2008, the management
team 2t Nadeau instructed the procurement team to begin meking efforts to procure

chicken from producers in the Province of Québec,

My role in the procurement efforts in Québec was to make the initial telephone calls to
producers in Québec for the purpose of inquiring as to whether they would be interested
in meeting with a representative from Nadeau to discuss the possibility of supplying the

Nadeau plant with their chicken.

In order to make thi)sé f:al}_s,,_I- worked from a list put out by the Fédération des
Producteurs de Volailles du Québec called "Liste des producteurs de poulets”. 1 attach

hereto as Exhibit "A" a copy of the "Liste des producteurs de poulets”.

While the "Liste des produgtenrs de poulets” contains the names of over 700 producers, |

note the following:

{a) not afI of these producers produce broilers;

053] some of these producers produce ﬁurkeys {which Nadeau does not process);
(¢)  some of these prodﬁoers produc':e hens (which Nadeau does not process);

{d) some of these producers produce large broilers (which Nadeau does not process),

- and

{&) some of these producers have 3 or more guota names, but are the same producer

{with the same contact information).
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H In order to determine who to call, I considered the geographic location of each
producer. In doing so, | began by idenfifying the regions the producers wotked in
by way of their respective postal codes. I then considered the proximity between
St-Frangois and (he producers, The majority of my calls were made to producers
located east of Montreal, between Meontreal and St-Francois. The distance
between St-Francois and Montreal is roughly 600 kilometres. | also made some
calls to producers that were located west of Montreal, but the majority of them
WeTe Iocaﬁed east of Montreal. | attach hereto as Exhibit "B" a Google Maps

print-out in that regard.

In total, | aftempted to contact 454 producers. Some of them could not be contacted for
reasons such as incorrect telephone numbers, number changes and phope line
disconnections. Many others did not respond to the telephone messages which [ had 1efi,
Of those with whom 1 did speak, 67 requested a meeting with a MNadeau procurement

agent,

Whete such interest was expressgd, I told the producers that they would receive follow-
up calls from one of our procurement agents. I then provided my call logs containing the
contact information of each interested producer to either Réjean Plourde ("Réjean™ or
Léonard Viel ("Léonard™) and one or both of them followed-up with the producers to
arrange 2 megting. [ am advised by counsel for Nadeay, and do verily believe, that these

call logs and meeting notes will be included as attachments to their respective affidavits.

My only involvement in the procurement efforts in Québec was to make these initial

telephone calls,
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e mg at the City of_
> bt’:fﬁf in the Province of
“ New Brunswick, thigey day of

September, 2008.

(D b, © Becddd =

' ette
A Commiseioner for taking afYi davits, Tia Ouell

|CHANTALE B, BOUTAT
Commissaire auy serments
Ma nomination ex ira
ie 31 décembre 20%
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147 CHEVALIER
Cr-Ex (Lefebvre)

M. CHEVALIER: HNon, Jjamais, jamais.

Me LEFEBVRE: -~- bescins de vos clients?

M. CHEVALIER: ©Non, Jjamais.

Me LEFEBVRE: O.k. Comment vous faites pour
acheter aux Etats-unis? Est-ce que vous aver du guota
d’ importation?

M. CHEVALIER: Oui, j'ai des guotas
d’importation gque j"achéte de diverses personnes. Il y a des
distributeurs de viande gul peult aveoir un -- 11 a des quotas --
il y a beaucoup de monde au Québec gul a des guotas. Ca fait
gue j'achéte leur droit 4’ importation.

Me LEFEBVRE: Q.k. FEst-ce gue le CrFC, le
Chicken Farmers of Canada, les Producteurs de poulet du Canada
vous ont alloué un certain nombre de quota df importation?

M. CHEVALIER: Bien, a chague année, comme
transformateur, on a doit & un guota minimum d'environ -- plus
ou moins 62,000 kilos comme transformateur, gu’ importe le nombre
de kilos gque tu fals dans 1l'année. Ca prend un minimum de 250
annuels =-- 250,000 kilos annuels pour avoir un quola de
transformateur, sauf que mei }'apporte plus d’un millicn de
kilos mais 3'en n'ai pas plus.

Sauf dquée guand tu fals des produits & valeux
ajoutée, exemple des tournedos, un produit de pcoulet fait avec
des légumes ou avec du porc, bien, on a droit a des quotas de

production et puis ¢a me donne un bon volume,
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148 CHEVALIER
Cr-Ex (Lefebvre)

Me LEFEBVRE: O.k. Malgré c¢a, vous en avez
pas assez pour subvenir ---

M. CHEVALIER: HNon, non, Jjamais, Jamals.

Me LEFEBVRE: --- & tous vos besoins?

M, CHEVALIER: Non.

Me LEFEBVRE: Alors, wvous devez aller
acheter du quota 4d'importation ---

M, CHEVALIER: Oui.

Me LEFEBVRE: --- sur un espéce de marché
secondaire, soit auprés de gens gul en ont, gui leur est
attribué gratuitement mais qu’ils n’‘utilisent pas?

M. CHEVALIER: <{’est en plein ca.

Me LEFEBVRE: Parfait,

Ca, vous en avez comme vous en voulez? Vous
trouvez toujours guelgu’un gul en a a vendre?

M. CHEVALIER: Bien, il v a toujours
quelgu’un. Dans le début de 1’année, la ca ~-- & partir de six
semaines, le marché est pas mal vide parce gue les guotas
d’ importation, il fault que ¢a soilt utilisé avant le 31 décembre.
Sinon, on les perxd.

Me LEFEBVRE: O.k.

M., CHEVALIER: La, le marchdé comuence & &tre
rare. Il n'y en a plus sur le marché. J’en ai un petit peu
encore pour finir 1'année, mals pas beaucoup.

Me LEFEBVRE: O.k. Donc, la on est rendu a
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Liste des producteurs de poulets
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Registry Document No.i...ovvene

COMPETITION TRIBUNAL

IN THE MATTER of the Competition Act, R.8.C. 1985, c. C-34, as amended

AND IN THE MATTER of an Application by Nadeau Ferme Avicole Limitée/Nadeau Poultry
Farm Limited for an Order pursuant to section 103.1 granting leave to make application under
section 75 of the Competition Act.

AND IN THE MATTER of an Application by Nadeau Ferme Avicole Limitée/Nadeau Péultry
Farm Limited for an Interim Order pursuant to section 104 of the Competition Act.

BETWEEN:

NADEAU FERME AVICOLE LIMITEE/
NADEAU POULTRY FARM LIMITED

Applicant
AND

GROUPE WESTCO INC. AND GROUP DYNACO, COOPERATIVE
AGROALIMENTAIRE AND VOLAILLES ACADIA S.E.C. AND
YOLAILLES ACADIA INC/ACADIA POULTRY INC.

Respondents

NOTICE OF APPLICATION
PURSUANT TO SECTION 75 OF THE COMPETITION ACT

TAKE NOTICE THAT:

1. The Applicant, Nadeau Ferme Avicole Limitée/Nadeau Poultry Farm Limited
{"Nadeau"), will make an application to the Competition Tribunal (the "Tribunal") pursuant to
section 75 of the Competition Act, R.S.C. 1985, ¢. C-34 as amended (the "Act") for an Order
directing the Respondents to accept Nadeau ag a customer and to supply live chickens to Nadeau

on the usual trade terms, in the numbers previously provided to Nadeau by the Respondents.

COMPEIITION TRIDUNAL
TRIBUMAL DE LA CONCURRENCE

gmr —
—_—C o™

REGISTRAAR — REGISTRAIRE

~OTTAWA, ONT. JCUOS




AND TAKE NOTICE THAT:

2 The persons against whom the orders are sought are the Respondents. The addresses of

the Respondents are:

{a) Groupe Westco Ing,
3 Rue Westco,
St-Francois NB E7A 1A5

(b) Group Dynaco, Cooperative Agroalimentaire
87 Route 132 Ouest
La Pocatiere QC GOR 170

(©) Volailles Acadia S.E.C.
87 Route 132 Quest
La Pocatiére QC GOR 170

{d) Volailles Acadia Inc./Acadia Poultry Inc.
87 Route 132 Ouest
La Pocatiére QC GOR 170

3. " Nadeau will rely on the Statement of Grounds and Material Facts attached hereto and on
the Affidavit of Anthony Tavares, sworn March 14, 2008, and such further or other material as

counsel may advise and the Tribunal may permit.
4, Nadeau requests that this Application proceed in English.

5. Nadeau requests that the documents be filed in electronic form.



Dated at Toronto this 17% day of March, 2008.

Barristers and Solicitors
#1200-95 Wellington Street West
Toronto, ON M5J 229

Tel: 416 364 9700

Fax: 416 841 8852

E-mail: iprice@foglerrubinoff,com
E-mail amccrae@foglerrubinoff.com

Solicttors for the Applicant

TO: . The Registrar
Competition Tribunal
The Thomas D'Arcy McGee Building
#600-90 Sparks Street
Ottawa, ON K1P 5B4
Tel: 613 957 7851
Fax: 6139521123

AND TO:  Sheridan Scott
Commissioner of Competition
50 Victoria Street
Gatineau, Québec K1A 0C9
Tel: 819997 3301
Fax: 8199970324

AND TO:  Groupe Westco Ine,
9 Rue Westco
St-Francois NB E7A 1AS

ANDTO:  Groupe Dynaco, Cooperative Agroalimentairc
87 Route 132 Ouest
La Pocatiére QC GOR 170



AND TO:

AND TO:

Volailles Acadia S.E.C.

87 Route 132 Ouest

La Pocatiére QC GOR 120

Volailles Acadia Ine./Acadia Poultry Ine.
87 Rouie 132 Ouest

La Pocatiére QC GOR 1Z0



-5-
I-STATEMENT OF GROUNDS AND MATERIAL FACTS

Al The Partics

I. The Applicant, Nadeau Ferme Avicole Limitée/Nadeau Poultry Farm Limited
("Nadeau"), is a corporation incorporated under the laws of the Province of New Brunswick.
Nadeau is a wholly-owned subsidiary of Maple Lodge Holding Corporation ("Maple Lodge"),
which is one ,of the largest processors of chicken in Canada. Maple Lodge has been in business
since 1956, and is a 100% family-owned business. Maple Lodge currently employs about 2300
people and operates 2 processing facilities in Canada: one in Norval, Ontario and one in St-
Frangois de Madawaska, New Brunswick (the "St-Frangois Plant"). Nadeau operates the St-

Frangois Plant and processes chicken for the Québec and Maritime markets.

2. The Respondent, Groupe Westco Inc. ("Westco"), is a corporation incorporaled under the
laws of the Province of New Brunswick. Westco is in, among other things, the business of
producing chicken, and its chicken production facilities are located in New Brunswick and
elsewhere. Westco is vertically integrated in the chicken industrjr, and also owns or controls
hatcheries and transportation facilities in New Brunswick. Westco owns or controls about 50%

of New Brunswick's chicken guota,

3. The Respondent, Groupe Dynaco, Coopérative Agroalimentaire ("Dynaco”), is a co-
operative registered in the Province of Québec. Dynaco owns certain chicken production
facilities in the Province of New Brunswick. Dynaco is highly integrated in a number of
industries, including the chicken industry. It offers a wide range of products and services to meet

the needs of agricultural producers and consumers. Dynaco owns or leases a total of about 7% of

New Brunswick's quota, and co-owns about ahother 5% with a third party.
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4. The Respondents, Volailles Acadia 8.E.C. and Volailles Acadia Inc./Acadia Poultry Inc.
(coilectively, "Acadia"), are jointly owned by Westco and Dynaco. Acadia owns or controls

about 16% of New Brunswick's chicken quota,

B/ The Regulation of the Chicken Industry in Canada

5. The production of chicken for the Canadian market is managed under a national supply

management system that operates through a co-ordinated federal-provincial regulatory scheme.

6. At the federal level, the Chicken Farmers of Canada ("CFC"), an agency designated

under the Farm Products Agencies Act, among other things:

(&) establishes chicken production quotas federally and distributes quota to cach

member province; and

(b) licences the movement of chicken between the provinces (inter-provincial trade),

and outside the country {export trade).

7. The CFC is required to issue a licence for the inter-provincial movement of chicken upon
application and payment of the required fee, so long as, among other things, the applicant is in
good standing with its provincial commodity board and is in compliance with all applicable
federal legislation and regulations. 1t is a condition of all licences that the licensee must comply

with all orders of the applicable provincial commodity board.

8. Prbvincially, the Chicken I*;armers of New Brunswick ("CFNB"), a provincial
commodity board established by regulation under the New Brunswick Natural Products Act,
regulates the in’tra—pr-ovincial production and marketing of chicken in New Brunswick. The
quotas allotted to New Brunswick by the CFC are, in turn, allofted to the various producers in

New Brunswick by the CFNB.
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9. The CFNB has issued a number of Marketing QOrders that implement various aspects of
its mandate. It is to be noted that Order I sets out as an objective of the provincial marketing
plan that "the development of monopolies” be avoided. Order III prohibits the lease or transfer
of a producer's license without CFNB approval, and wholly forbids the assignment of chicken
quota to any person. other than a family incorporated farm in which the holder of the quota is an

active shareholder.

10.  The effect of the national supply management scheme is to prohibit production and
marketing of chicken by anyone other than a person who possesses a quota. It creates a
protected market for existing producers (that is, producers who already possess a quota), and

prevents entry into the market by new producers. It is, in effect, a sanctioned monopoly.

1t. In New Brunswick, the protections offered by the supply management system apply only
to producers, Nadean, a licensed processor, has no protection under the system, since there is
niothing that requires any (protected) producer to direct its live chicken supply to any particular
processor, Accordingly, there is currently nothing preventing New Brunswick chicken producers

from diverting all or any part of their production to processors in another province.

C/ Nadeau's Operations in New Brunswick

12, The St-Frangois Plant was acquired in 1989. At the time of the acquisition, the former

owner was insolvent.

13, Nadeau invested tens of miliions of dollars over the years to improve and maintain the St-

Frangois Plant, eventually turning it into the most modern, low-cost processing plant in Canada.
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14.  The St-Frangois Plant is Nadeau's only business and the only chicken processing plant in

New Brunswick.

15.  Nadeau has been very supportive of New Brunswick's chicken producers over the past 18
years. It has developed stable long-term supply relationships with New Brunswick's producers.

Nadeau has:

(a) paid premiwm prices to the producers for their live chicken to encourage the

improvement of production facilities, to make them more efficient;
(by  guaranteed to the producers that it would purchase all of their live chicken; and

(© provided additional incentives to encourage the relocation of production facilities

further north (closer to the St-Francois Plant).

16.  These long-term supply relationships have resulted in a stable continuing supply of live
chicken, which has enabled the St-Frangois Plant to develop stable and profitable markets for its
products, IHistorically, Nadeau has obtained 100% of its live chicken from New Brunswick's

producers, of which almost 75% has come from Westco, Dynaco or Acadia.

D/ The Respondenis' Refusal to Deal

17.  Over the last few years, a number of chicken producers in New Brunswick have
consolidated their quotas and created three main producer groups that now comprise almost 75%
of New Brunswick's live chicken production. The three groups are the. Westco group, the

Dynaco group, and their "coentreprise”, Acadia (collectively, the "Producers™).

18.  This consolidation was effected by means of sale or lease of chicken quota to Westca,
Dynaco, or Acadia, as the case may be. There was usually not an accompanying change of

“title" over the quota. In other words, most of the quotas remain in the names of the original
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producers, even though ownership or control of the production has been transferred to Westco,

Dynaco or Acadia.

19.  Within the supply management context, Westco and Dynaco have achieved a near
monopoly position in New Brunswick by acquiring other producers' quotas, and thereby

acquiring the right to produce almost 75% of New Brunswick's live chickens.

20. At a meeting that took place on August 19, 2007, representatives of Westco, together
with representatives of Olymel S.E.C. ("Olymel") (together, the "Consertium"), advised Nadeau
that the Consortium wished to purchasé the St-Frangais Plant. These representatives further
advised that if Nadeau was not willing to sell the St-Frangois Plant to the Consortium at a price
acceptable to it, then all of the chicken produced by Westco and Dynaco would be diverted to
Québec, and the Consortium would build its own plant in New Brunswick. Olymel is Nadeau's

main competitor in Québec dnd the Eastern provinces.

21.  The répresentative of Westo, Thomas Soucy, specifically stated that he had authority to

speak on behalf of Dynaco.

22, Negotiations with the Consortium took place at meetings held on November 6, 2007,
December 18, 2007 and January 28, 2008. The negotiations ultimately broke down, in part
because the Consortium was prepared to pay only a fraction of the "going concern” valie of the

St- Frangois Plant.

23. At the negotiating session that took place on November 6, 2007, Westco advised Nadeau

that, cffective November 6, 2007, Westco had "assigned" all of its live chicken production to
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Olymel. Westco further advised Nadeau that, effective November 16, 2007, all of Dynaco's live

chicken supply would be "assigned" to Olymel.

24, On January 21, 2008, Westco sent a letter to Nadeau, giving formal notice that Westco
would cease supplying live chickens to Nadeau, effective July 20, 2008. This notice of

termination was confirmed by a letter dated February 7, 2008,

25.  On January 24, 2008, Rémi Faucher, Directeur Général (CEQO) of Dynaco, advised Yves
Landry, the plant manager of the St-Frangois Plant, that Dynaco would also cease supplying
Nadeau with live chickens. On February 6, 2008, Mr, Faucher confirmed that supply from

Dynaco and Acadia would terminate in mid-September, 2008.

26.  On February 28, 2008, Acadia provided formal notice that it would cease supplying live

chickens to Nadeau, cffective September 15, 2008.

27. By two letiers dated March 6, 2008 (amended by two lelters dated March 10, 2008 to
correct the quota period reference), Dynaco gave notice to Nadeau that its chickens would cease

arriving at Nadeau, effective September 15, 2008.

28.  As a result of the refusal fo deal by Westco, Acadia and Dynaco, by mid-September,

2008, almost 75% of Nadeau's supply of live birds from New Brunswick will be cut off.

D/ Substantial Detrimental Effect

29.  Nadeaun cannot oblain replacement supplies of live chicken from within or outside New

Brunswick if supplies from the Producers are cut off.
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30.  Currently, the St-Francgois Plant processes about 565,800 chickens per week, on average,

from the following sources:

Westco 186,230
Acadia 58,670
Dynaco’ 26,450

New Brunswick, other 94,450
(Total New Brunswick) 365,800

P.EL 40,000
Nova Scotia 160,000
31.  Historically, Nadeau obtained all of its supply from New Brunswick. However, in April

2007, one of Nova Scotia’s two processing plants (Maple Leaf Foods) shut down. As a result,
Nadeau has been receiving Nova Scotia chicken (160,000) and P.EL chicken (40,000) since
May, 2007. However, the current level of supply is not guaranteed. There remains one viable
plant in Nova Scotia, and Nadeau's current supplies from NOVa Scotia will likely eventually be

‘re-directed to that plant.

| 32. The St-Frangois Plant is highly dependent on the Westco and Dynaco groups for the
supply of live chicken. Nadeau requiresA a guarantee of 350,000 chickens per week to stay
viable. The absolute minimum Nadeau requires to simply “get by” is 300,000 chickens per
week, Thus, if Westco, Dynaco and Acadia divert their chickens elsewhere, Nadeau may not be

able to "get by", and will definitely suffer enormous loss of revenue.

33.  Because the supply management system creates monopoly production rights for
producers and all production is alceady allocated to other processing plants, Nadeau would be

unable to replace the lost volumes from other sources.
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34, If Westco, Dynaco and Acadia cut off Nadeau’s supply, the St-Frangois Plant will only
be able to run at 40% of capacity (jusf over % of 1 shift), Nadeau would be unable to continue to
employ its employees. A majority of the 340 jobs would be lost immediately, and the viability

of the whole plant would be severely compromised.
35.  Even a short interruption of supply would lead to irreparable harm for Nadeau.

36.  Nadeau supplies reliable and predictable amounts of chicken to its customers, in a timely
manner, that meet specific weight requirements for each individual customer. Nadeau requires a
full range of chickens (with different sizes and weights, eic) to be able to continue to meet
volume and size commitments. Interruption of supply would create an immediate inability to
fulfill the needs of Nadeau’s customers. This would cause immediate damage to the
reIationships Nadeau has built with its customers over the last 18 years. More specifically, this
would result in: a loss of confidence, a loss of goodwill, a potential loss of market share, and a

potential loss of customers.

E/f The Competitive Market Would Suffer

37.  Ifthe St-Frangois Plant shuts down, or even if its production is lessened by the substantial
degree represented by the Dynaco, Westco and Acadia chickens, this would result in a
substantial lessening of competitioﬁ in the chicken market in Québec and the Maritimes. If
Nadeau disappears or its cutput is significantly reduced, Olymel would be able to significantly
increase prices for fresh raw poultry in Québec and the Maritimes. As well, reduced sources of
supply would have an adverse impact on customers' ability to obtain timely, quality products to

their required specifications.
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38.  Westco has stated its intention to force all producers to buy chicks from its hatchery once
Westco has its own processing plant. In addition, with Nadeau gone, Wesico would be able to

demand that other producers of live chickens accept lower prices, thus reducing their viability.

39, The impact of the Producers' actions would reverberate at all levels of the chicken

market.

K/ Balance of Convenience

40.  There is an ample supply of Hve chicken in Canada. In Ontario and Québec, plant
allocation systems enforced by the relevant provincial chicken boards ensure a measure of
fairness as between producers and processors, The lack of such a system in New Brunswick has
permitted the Respondents to first create, and then abuse a near-monopoly over chicken

production.

41.  If the Respondents are required to maintain their existing supplies of chicken to Nadeau
they would suffer no harm. They would continue to receive fair market value for their chickens,
and all of their production would continue to be purchased by Nadeau in accordance with past

practice.

II:  BASIS FOR APPLICATION PURSUANT TO SECTION 75

42.  Subsection 75(1) of the Competition Act provides:

75. (1) Where, on application by the Commissioner or a person granted leave under
section 103.1, the Tribunal finds that

{a} a person is substantially affected in his business or is precluded from
carrying on business due to his inability to obtain adeguate supplies of a product
anywhere in a market on usual trade terrms,
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{(b) the person referred to in paragraph (a) is unable to obtain adequate supplies
of the preduct because of insufficient competition among suppliers of the
product in the market,

{c) the person referred to in paragraph (a) is willing and able to meet the usual
trade terms of the supplier or suppliers of the product,

(d) the produci is in ample supply, and

(e) the refusal to deal is having or is likely to have an adverse effect en
competition in a market,

the Tribunal may order that one or more suppiiers of the product in the market accept the
person as a customer within a specified time on usual trade terms unless, within the
specified time, in the case of an article, any customs duties on the article are removed,
reduced or remitted and the effect of the removal, reduction or remission is to place the
person on an equal footing with ether persons who are able to obtain adequate supplies of
the article in Canada. [emphasis added]

Competition Act, R.8.C., 1985, ¢. C-34,5. 75

The Tribunal has never specifically defined “substantially affected”, however the

Tribunal made the following statement in Chrysler Canada v. Canada (Competition Tribunal).

44.

The Tribunal agrees that “substantial” should be given its ordinary meaning, which means more

than something just beyond de minimis. While terms such as “impostant” are acceptable

synonyms, further clarification can only be provided through evaluations of actual situations.
Chrysier Canadg Ld, v, Canada (Cormperition Tribunal) (1989), 27 C.P.R. (3d) 1

The evidence on this application demonstrates:

{a) That the Respondents have a near-monopoly on the production of live chicken in

New Brunswick;
(b)  That live chicken is in ample supply;
(¢)  That the Respondents will refuse to deal with Nadeau;

(d)  That the refusal to deal with Nadeau will have a direct and substantial effect on

Nadean'’s business, in that Nadeau will be deprived of over almost 75% of its historic

supply of live chickens (about 48% of its current supply);
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()  Nadeau is willing and able to meet the Respondents' usual trade terms;

N Nadeau is unable to obtain adequate supplies of live chicken from other sources,

because of insufficient competition among suppliers in the market; and

()  The refusal to deal is likely to have an adverse effect on competition at various

levels of the market for chicken in the geographic area.

45.  The actions of the Respondents are activities described in section 75 of the Act, and it is
~ appropriate in all the circumstances that the Tribunal order the Respondents to accept Nadeau as

a customer on the usual trade terms.

46, In support of the foregoing, Nadeau relies on the Affidavit of Anthony Tavares, sworn
L },’ R '/

March 14, 2008. Q/ (4 2

Dated at Toronto this 17th day of March, 2008.

LEAH PRICE/
ANDREA ME'CRAE
FOGLER, RUBINOFF LLP
Batristers and Solicitors
#1200-95 Wellington Street West
Toronto, ON M5J 279

Tel: 416 864 9700

Fax: 416 841 8852

E-mail: Iprice@foplerrubinoff.com
E-mail: amccrae@foglerrubinoff.com

Solicirors for the Applicant
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File No.: CT-2008-004
Registry Bocument No.:  ovvviviiiiiinnn

COMPETITION TRIBUNAL

PUBLIC

IN THE MATTER of the Competition Act, R.S.C. 1985, ¢. C-34, as amended

AND IN THE MATTER of an Application by Nadeau Ferme Avicole Limitée/Nadeau Poultry
Farm Limited for an Order pursuant to section 75 of the Competition Act.

BETWEEN:

NADEAU FERME AVICOLE LIMITER/
NADEAU POULTRY FARM LIMITED

Applicant

AND

GROUPE WESTCO INC. AND GROUPE DYNACO, COOPERATIVE
AGROALIMENTAIRE AND VOLAILLES ACADIA S.E.C. AND
VOLAILLES ACADIA INC./ACADIA POULTRY INC.

Respondents

AFFIDAVIT OF ANDRE MERKS
{sworn October 24, 2008)

I, ANDRE MERKS, of Melanson, Nova Scotia, MAKE QATH AND SAY as follows:

1. [ have been farming broiler chickens, turkey and layer eggs in Nova Scotia for more than
thirty years. Over that time I have expanded my operations to include the main farm

{Merks Poultry Farm Ltd.} and seven other farms.

2. 1 currently manage 4,000,000 kg of broiler quota, which represents approximately 7.5%
of Nova Scotia precduction. [ also control 525,000 kg of turkey quota and layer quota for
24,000 hens.
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In addition to farming, I also operate a transportation division which provides
transportation services to producers and processors and have managed the construction

and operation of a feedmill and a breeder facility.

I have been provided with a copy of the public version of the Witness Statement of

Richard Wittenberg (the "Wittenberg Statement'), which I have read,

As indicated at paragraph 3 of the Wittenberg Statement, following the closure of the
Maple Leaf processing plant located in Nova Scotis, | entered into a "handshake deal®
with John Feenstra to send ail of our production to be processed by Nadeau Poultry Farm
Limited ("Nadeau') in the Province of New Brunswick. This arrangement was for a
period of three years, after which my understanding was that our birds would be

processed in Nova Scotia once again.

I decided to send my birds to Nadeau instead of ACA Co-Operative Ltd. ("ACA")
because ACA. expects its growers to purchase their eggs from it. Nadeau has no such
expectations, and offered a very fair price. My hope was that before the expiry of our
three year commitment with Nadeau, one of the other players in the chicken processing
market would establish a plant in Nova Scotia and we would have the option of dealing
with it. | strongly believe that our chickens should be processed locally and therefore

have always planned to return my processing to the province if I could.

As indicated at paragraph 8 of the Wittenberg Statement, on September 26, 2008, the
Chicken Producers Association of Nova Scotia ("CPANS") held a meeting with all of
the Nova Scotia chicken producers. | was present at this meeting, The CPANS Board told
us that ACA planned to modernize its plant through a proposed partnership with Maple
Lodge Farms ("MLE"). We were told that they would implement the recommendations
set out in CPANS's report, the Assessment of the Broiler Chicken Indusiry in Nova
Scotia, and that the updated plant (the "ACA/MLF Plant") would be capable of

processing 100% of Nova Scotia's chicken.

Given my concerns about ACA, as described above, I and several other producers were

concerned to hear about the proposed ACA/MLF Plant. Several producers who currently



10.

1.

Sworn before me in the Town of
Wolfville in the Province
of Nova Scotia this 24‘11 day,of
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supply Nadeau, including Chris Cox, Peter Trenholm, Ron Testroete, and Richard
Wittenberg, were quite vocal with their concerns and expressed interest in meeting with

MLF to hear what it had to say about the proposed business arrangement.

In response to the concerns raised by the Nova Scotia producers processing their chickens
at Nadeau, we were invited by John Feensira to attend a meeting (the "Meceting"). The
Meeting was held on October 15, 2008, In attendance were myself, Richard Wittenberg,

and approximately twelve other producers.

At the Meeting, the only discussion with respect to Nova Scotia birds currently being
processed by Nadeau in New Brunswick was the concerns the Canada Food Inspection
Agency has, regarding the welfare of the birds over the long transportation distances to
New Brunswick. Other than that, the discussion focused exclusively on the opportunity
for MLF to work with ACA in the future to process Nova Scotia's birds at the ACA/MLF
Plant. Mr. Feenstra told us that a prerequisite to MLF's involvement with ACA and its
investment in the upgrade of the existing ACA plant, was the participation of 160% of
Nova Scotia's producers, In other words, in order MLF to invest in the processing of
Nova Scotia birds here in Nova Scotia, all producers in the province would have to
commit to having their birds processed at the ACA/MLF Plant. This made sense to me as
it would not be reasonable to invest that amount of money to update a processing plant

unless its supply volumes were guaranteed.

I have been very happy with the business relationship that has developed with Nadeau,
and [ trust John Feenstra. As a result, I think that a plant in which MLF has a major stake,

would be a good local solution for Nova Scotia.

At

October, 2098, . QS‘MJ@“
_ é AP HOTARYS

ANDRE MERKS

: fbr tai{m% aﬁ%&q,@:tc
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I5 WITTENBERG
Cr-Ex (Folkes)

MR. FOLKES: Okay. At this meeting where
the end of the three-year term was discussed, did Mr. Feenstra
not say that Nadeau was trying to find Quebec birds to fill the
gap in case Nova Scotia producers decide to send their birds
back to Nova Scotia for slaughter at the end of the three years?

MR. WITTENBERG: He didn’t say he was
trying. He would find birds in Quebec.

MR. FOLKES: He said he would find?

MR. WITTENBERG: Yes.

MR, FOLKES: Okay. He didn’t say he’d found
them?

MR. WITTENBERG: Nc.

MR. FOLKES: All right. Thank you. Those
are all my questions. Thank you for your patience.

THE CHAIRPERSON: Re-direct?

(9:52) --- RE-EXAMINATION BY/RE-INTERROGATOIRE PAR MR. LEFEBVRE:

MR. LEFEBVRE: Yes, one guestion in re-
direct, Mr. Wittenberg.

Mr. Folkes has asked you to opine as to
whether it would be good for the Nova Scotia producers to have a
viable plant in Nova Scotia and a viable plant in New Brunswick.

Do you recall that?

MR. WITTENBERG: Yes.

MR. LEFEBVRE: And you answered

affirmatively?
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16 WITTENBERG
Re-Ex {Lefebvre)

MR. WITTENBERG: Yes.

MR. LEFEBVRE: If I were to submit to you
that these two plants are owned by the same cowner, would that
change your answer?

MR. WITTENBERG: Yes, it would.

MR. LEFEBVRE: Why is that?

MR. WITTENBERG: There would be no

competition.

MR. LEFEBVRE: Thank you. I have no further
questions.
(9:53) THE CHAIRPERSON: That appears to complete

the questioning of this witness.

Mr. Wittenberg, thank you for coming to the
Tribunal and for giving your testimony. You're hereby excused.

MR. WITTENBERG: Okay.

{(WITNESS EXCUSED/TEMOIN EST LIBERE)

THE CHAIRPERSONM: Maitre Lefebvre, that
brings us to our last witness from Westco, if I’m not mistaken?

MR. LEFEBVRE: Yes, but nct the least.

(SHORT PAUSE/COURTE PAUSE)
(9:54) MARGARET FRANCIS SANDERSON, Sworn/Assermentée:

THE CHAIRPERSON: Welcome, Ms. Sanderson, to
the Tribunal.

MS., SANDERSON: Thank you.

THE CHAIRPERSON: I understand that the
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89 BARICHELLO
Cr-Ex (Healey}

BARICHELLO: Yes, correct.

HEALEY: And you're familiar with thabt -

BARTCHELLO: Yes, 1 am.
HEALEY: --- type of =---
BARICHELLO: I am.

HEALEY: ~--- small amount of wiggle

BARICHELLO: Yes.

HEALEY: And then again at the end of

the day though, conce those quota periods, the net goal of every

producer would be to produce exactly tc the level of their

guota?

are my questions.

gquestions.

DR.

MS.

BARICHELLO: Exactly.

HEALEY: Thank you.

Thank you very much, Dr. Barichello. Those

DR.

MR.

BARICHELLO: Thank you.

TOUSIGNANT : I would have two or three

THE CHAIRPERSON: QOui. 5il vous plait.

w==CROSS-EXAMINATION BY/CONTRE-INTERROGATOIRE PAR MR,

TOUSTGNANT :

MR.

TOUSIGNANT: Am I right that all the

chicken managed in the system in New Brunswick or in Canada was
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90 BARICHELLO
Cr-Ex (Tousignant)

put in place by the legislative authorities?

DR. BARICHELLG: Yes.

MR. TOUSIGNANT: Am I right that the only
way to modify that management system would be by a legislative
modification?

DR. BARICHELLO: Legislative or regulatozry.

MR. TOUSIGNANT: Okay.

DR. BARICHELLO: So a number of the
provisions are purely regulatory.

MR. TOUSIGNANT: Okay. And you said earlier
that a cartel -- and I would guote -- “was a producer for limits
cutput to get the higher price”.

DR. BARICHELLO: C(orrect.

MR. TOUSIGNANT: But am I right that it’s
not the producer whe decides how many kgs they can produce?

DR. BARICHELLQ: Tnitially the producer is
allocated a quota but the producexr —-- if the producer wants to
produce more kg’s they can purchase more quota to do so.

THE CHAIRPERSON: But per period, 1it's not -

MR. BARICHELLO: Within a period ---

THE CHAIRPERSCON: --- the producers who
decide how much it is they can produce.

MR, BARICHELLO: That's right.

THE CHAIRPERSCN: Thank vou.





