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EN M A T I ~ R E  BUE la Loi sur la co?zctivPence, L.R.C. 1985, ch. C-34 et scs 
modificatio~is, et des RkgEes du Diburtcrl rle la conczirue?tcc, DORS194-290: , 

El' EN IWA?T~I~RE D'UNE demande en verttt de I'srticfe 104 de la Loi sur Ja 
concuricnce par Nadeau Ferrne Avicole LiinitCc prkse11t6e dam Ie cadre d'une 
de~lzande aux tames Be I'article 75 de Ia Loi suu in coitcttrrence concernant w e  
allkgation de refius de vcndre de la part de Groupc Westco hc. et at. 

NAPbEAU FERME AVIICOLE LIMIIT~E 
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ET 

Ogilvy Renault, S,E.N.C,R.L., s.r.1. 
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H3A 3CX 
T61. : (5  14) 847-4747 
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Procurcurs de la dkfcnderesse 
Grcpupe Wcstco Inc. 
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Mme. Leah Price 
Mme. Andrea McRac 
Fogler, Rubinof LLP 
#1200-95, rue Wcllington Est 
Toronto (Ontario) M5 1 229 
Procureurs de la demanderesse Nadeau Ferme AvicoIe Limit& 
Ttl. : (416) 365-3716 
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Me Paul Routhier 
Me Paul Michaud 
Me Louis Masson 
Joli-Coeur, Lacasse, Geoffrion, JettB, St-Pierre 
Bureau 600 
1 134, Grande A116c Ouest 
Qukbec (Quebec) GI S 1E5 
Procureurs de la dCfendcrcssc Groupe Dynaco, CoopCrative alimentairc 
TQ. : (4 1 8) 68 1 -7007 
Fax : (41 8) 681 -7100 
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Me Pierre Beaudoin 
Me ValCrie Belle-Isle 
Lavcry, De Billy s.e.n.c.r.1. 
Bureau 500 
925 Grande-Allee Ouest 
Qukbec (Qukbec) G 1 S 1 C t 
Procureurs des dhfenderesses 
Volailles Acadia S.E,C. ct  
Voiailles Acadia Inc. 
T6l. : (41 8) 266-3068 
Fax : (4 1 8) 688-3458 
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Je, sowsignk, THOMAS SOUCY, prbident et CEO de Groupe Westco Inc., exergant mes 

fonctions au 9, rue Westco, ville de St-Franpis, province du Nouveau-Brunswick, arm 

salennellement ce qui suit : 

J'occupe le poste de prksident et CEO de la dkfenderesse, Groupe Westco Inc. 

(<< Westco n), depuis le 15 miit 2002. Avant cette date, j'occupais depuis 1996 le poste 

de CEO de Distributions Westco et de Couvoirs Westco, filiales de Westco; 

J'ai p i s  connaissance du contenu de 1' affidavit de M. Anthony Tavares datk du 1 4 mars 

2008, lequel a et6 dWs6 au soutien de la demmde formulee par la demanderesse, 

Nadeau Ferrne Aviwle Limitee (<( Nadeau n), en vertu de l'article 104 de la Loi sur la 

concurrence ({Affldavft Tavares n); 

Je souscris le prksent affidavit afin de corriger les inexactitudes que comporte 

1'Affidavit Tavares et dans le but de mettre en preuve les faits dhontrant que la 

demande de Nadeau aux termes de l'article 75 de la Loi sur la concurrence ne prtsente 

aucune question shieuse h bmcher, que Nadeau ne soufirait aucun prkjudice 

irdparable si sa demande d'ordonnance provisoire & i t  refusee, et que tout prejudice que 

subirait Nadeau si sa demande d'ordonnance provisoire etait refuske serait de loin 

infhieur au prkjudice que subirait Westco si l'ordonnance Ctait accordke; 

J'ai une connaissance personnelle de tous les faits souscrits dans cct affidavit, sauf 

lorsque j'affirme me baser sur des informations ou croyances; 
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A. LES PARTIES 

5. Je prends acte des faits allCgu&s au paragraphe 1 de I' Affidavit Tavares et je note que 

M. Tavues signe cet amdavit en tant qu'officier de Maple Lodge Holding Corporation 

(<< Maple Lodge >>), cornpapie-mire de Nadeau, et non pas en tant qu'efficier de 

Nadeau elle-mbe. D 'ailleurs, dans plusieurs paragraphes de son affidavit, M. Tavarcs 

parle clairement au nom de l'entreprise de Maple Lodge, et non seulement de Nadeau; 

J'admets la description des activit6s de la demanderesse Nadeau et de sa compagnie- 

mkre Maple Lodge apparaissant au paragraphe 2 de lYAffidavit Tavares. Par ailleurs, 

j'ajoute ce qui suit : 

I'abattoir de la demanderesse situC dans le village de St-Franqais de Madawaska 

au Nouveau-Brunswick (<( Abattoir St-Franqois})) a un {< monopole )> absolu sur 

la transformation de poulets dans la province, et il abat prksentement la totalitk de 

la production de poulets vivants produits dans les provinces du Nouveau- 

Brunswick et de l'fle-du-prince-~douard, ainsi qu'environ 40% de la production 

de la ~ouve l l e~cos se ;  

sur la base de mon exphience accumulke au fil des ans, je crois sinckement que 

I'Abattoir St-Frangais vend sa production de poulets transform& A une clientblc 

situk prbs de 60% au Quebec et en Ontario et, a un degk beaucoup moindre, 

d m  les Maritimes; 

la proportion de poulets abattus A lYAbattoir St-Franqois ne xeprtsenterait qu'un 

peu plus de 30% de l'abattage total auquel se livre Maple h d g e  au Canada. En 

effet, selon M. Tavares, 1'Abattoir St-Franpis abat quelquc 566 000 poulets par 

semaine alors que, selon mes informations, lesquelles sont cumpilCes dans un 

tableau iflustrant la part relative des volumes d'abattage des principaux abattoirs 

canadiens communique au soutien des prksentes a la pisce << A D, l'autre abattoir 

opkrt par Maple Lodge h Norval en Ontario ((< Abattoir Norval})) en abattrait 

approximativement 1 200 000 par semaine; 
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Je recomais l'exactitude de la localisation de I'Abattoir St-Franqois sur la carte 

gbgraphique cornmuniqube au soutien de 1'Affidavit Tavares h la piece A r> et j 'ajoute 

que 1'Abattoir St-Franpis est situk 4 proximitC de la frontikre du Qukbec et se trouve 

donc A peu de distance des 6levews de poulets ophant au Qukbec et dans I'est de 

l'htario; 

J'admets la description des activith de Westco apparaissant au paragraphe 4 de 

]'Affidavit Tavares, et je  prkise ce qui suit : 

a) Westco posskde aujourd'hui 50,9% des quotas de production de poulets vivants 

du Nouveau-Brunswick et emploie environ 200 personnes; 

b) M. Tavares a raison de sodigner le caracthe fortement intbgrk des opbrations de 

Westco, car c'est 1h le rnodble d'affaires que nous privilkgions depuis dkjh prts de 

15 ms; 

c) Westco est maintenant irnpliquee dms presque toutes les phases dc la chaine de 

production des poulets vivants (production d'engais organique, achat de grains 

en gros, production d'aeufs, fabrication de moulbc forfaitaire, fhcondation, 

Cclosion, Clevage de poussins, klevage de poulets, transport), A l'exception (pour 

le moment) de l'abattage et de la distribution des poulets transform6s au dktail; 

d) je dis {{pour le moment >) car, comme je l'explique ci-aprts, c'est prkcisbent 

pour completer notre integration verticale en ajoutant l'abattage et la 

transformation i nos ophtions que nous en sornmes arrivts d la dkision de 

mcttre un terme, le 20 juillet prochain, A nos relations commercialas avec 

1' Abattoir S t-Franwis; 

e)  ceci dit, Westco derneure un 6leveur de poulets de taille modcste a l'echelle 

nationale, avec des quotas de production totalisant 186 230 poulets vivants par 

semaine en ce moment, un chiffrc qui hait de 176 074 poulets vivants par 

semaine en 2006. Ces quotas xeprksentaient 1,4 % de l'ensemble de la production 

de poulets au Canada en 2006 et 4,l % des poulets dlev6s dans les provinces du 
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Qukbec, du Nouveau-Brunswick, de la ~ouvelle-hcosse et de lYI1e-du-Prince- 

kdouard (H Est du Canada n) auxquelles M. Tavares rkfke dans son affidavit; 

f) ces powcentages, qui n'ont pas sensiblement changbs en 2007, sont obtenus en 

utilisant les informations figurant a la page 6 du a Livret des donnees sur le poulet 

2007 >I publib par les Producteurs de poulet du Canada Livret )>I,), 
communiqubs au soutien dcs prtsentcs 21 la piece {( B n, ainsi qu'une formule 

pennettant de convertir les quantitCs exprimkes en kilogrammes apparaissant dans 

le Livret en nornbre de poulets vivants (({ Formule D), laquelle est reproduite h la 

piece {( C N (page 3); 

9. Relativement a Ia description des activitbs des defenderesses VolailIcs Acadia S .E. C. et 

Volailles Acadia Inc. (collectivement <<Acadia n) apparaissant au paragraphe 6 de 

1'Affidavit Tavares, je  pr6cise que Westco ne dktient qu'une participation de 25% dans 

Volailles Acadia S.E.C.; 

B. LE CONTEXTE LI~GISLATIF 

10. J'adrnets la description de la legislation applicable a la structure de l'industrie du poulet 

au Canada apparaissant aux paragraphes 7 a 10 de 1'Affidavit Tavares, mais je prkcise ce 

qui suit : 

a) les quotas de production de poulets vivants sont d'abord etablis au niveau fgdkral 

pow assurer, h la grandeur du pays, un @uilibre entre l'offre de poulets vivants 

par les bleveurs canadiens, la demande de poulets par l'ensemble des abattoirs du 

Canada et les besoinv dcs clients de ces demiers; 

b) les quotas de production fixmt et limitent le nombre total de poulets eleves au 

Canada et par province; 

c) les quotas de production sont ensuite attribues aux diverses provinces en fonction 

du ratio que reprtsentent leurs parts historiques respective du march6 de la 

production de poulets vivants; 
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d) au Nouveau-Brunswick, l'organisme en charge de la gestion des quotas et des 

mesures relatives A l76levage des poulets est les cc ~leveurs de podets du 

Nouveau-Brunswick >) (<( EPNB D); 

e) les quotas de production sont rkkvdues et ajustes h toutes les huit semaines 

approximativernent ; 

f) les eleveurs de poulets peuvent, h l'inthieur de leurs quotas respectifs, vendre 

leurs poulets h des acheteurs situks A l'inthieur ou h lYext&ieur de la province od 

ils ophent. Comme le fait remarquer M, Tavares, 1st seule exigence pow vendre 

les poulets A l'extkrieur de leur province d'origine est l'obtention, par l'dleveur 

concernk, d'une licence h i s e  par un organisme fkdkal, soit les r< Praducteurs de 

poulet du Canada >> {<( PPC >>I. Westco a d'aillews obtenu, en dkwnbre 2007, les 

licences requises pour vendre la totalit6 de sa production de poulets sur la march6 

interprovincial h wmpter du 20 juillet 2008, tel qu'en font foi lesdites licences, 

cornmuniqu6es en liasse au soutien des prQentes h la gihce <i D B; 

g) 1' << exportation )> interprovinciale de poulets transformks n'est cependmt pas 

rhglementke ni supervisee (quc ce soit au niveau fedhl  ou provincial). 

Contrairement a lY6levage de poulets, l'abattage et la mise en march6 de poulets 

transfomts n'est pas soumis B un systbne d'attribution de quotas. Nadeau peut 

donc abattre autant de poulets vivants qu'elle le desire h ]'Abattoir St-Franqois, et 

s'approvisionner tant de lYint&eur du Nouveau-Brunswick qu'a 17ext6rieur dc 

cette province; 

Je nie les faits tels qu'dl6guts au paragraphe 11 de ]'Affidavit Tavares et je prkcise ce 

qui suit : 

a) selon ma compr6hension, l'objectif de lYArr€tk 1 EPNB cst d'tviter la creation de 

monopoles, pas necessairement au niveau de 1'Clevage des poulets, mais 

certainanent au niveau de l'abattage de ceux-ci; 

b) lYAbattoir St-Francpis est, depuis maintenant plus de 15 ans, I t  seul abattoir de 

poulets au Nouveau-Brunswick et la construction d'un second abattoir, telle 
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qu'envisagte par Westco et Olymel S.E.C (a Olymel>>), contribuerait donc 

l'atteinte de cet objectif dc 1'EPNB; 

c) selon ma comprkhension, l'objectif de 1'AdtC 3 EPNB est d'honcer les rkgles 

relatives it l'obtention, l'acquisition et le transfat des quotas de production de 

poulets au Nouveau-Bmwick. Je souligne que l'article 10 de cet h C t 6  prhoit 

explicitement qu'il est possible de faire l'acquisition des actions d'une entreprise 

daenant un quota, h condition d'en informer I'EPNB, c o m e  l'a toujows fait 

Westco depuis la dbbut de ses activitts. La consolidation des capacitts de 

production de Westco a donc 6te effectu6e en toute Ikgalitk et avcc l'accord des 

autoritks provinciales compktentes, tel qu'il a d'ailleurs 6tk rbcernment confirmi: 

par 1'EPNB wux paragraphas 43 et 44 de la dkcision qu'elle a h i s e  le 14 avril 

2008 en rkponse 9, une demande de Nadeau, communiqu6e au soutien des 

{( 43. Documentation on fde with the Board shows that New B m w i c k  
chicken quota is presently held by 34 different entities. No doubt, some 
of them have formed strategic alliances for different reasons, mostly 
economic, The Board is of the view that these alliances do not violate 
Order III. The fact that auota holders in possession of better than 50% of 
New Brunswick chicken quota have chosen to cooperate under the 

44. There is no prohibition in the Orders against economic cooperation 
between quota holders. This practice is not a new one and makes 
financial sense. The Board is of the view that there is no need for an 
investigation into consolidation of ownership of vroduction auota within 
the Province of New Brunswick.,, 

(mes soulignements) 

12. Je nie les faits tels qu'allkguks au paragraphe 1 2 de l'hffidavit Tavares qui prbente une 

analyse monCe du systbe de gestion de l'offre et de la dernande Ctabli pour le poulet. Je 

tiens A prhciser que toute personne peut entrer sur le marcht de l'klevage de poulets au 

Canada en achetant un quota de production appartenant It un kleveur dCsirant le vendre et 

en s'engageant h respecter les conditions de commerce rkgissant le marcht canadien de 

l'blevage de poulets. D'ailleurs, selon le document intitulb {< L'industrie canadienne du 
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poulet >> publib en 2006 par Agriculture et Agroalimentaire Canada (<< AAC >>), 

cornmuniqu4 au soutien des prksentes A 1a pihce (( F w : 

N le nombre de productcurs de poulet enregistre une croissance depuis le 
dbbut des annCes 90 (...I. De 1990 2005, le nombre de producteurs est 
pass6 & 2 394 A 2 786, ce qui reprksente une hausse de 16% H @age 27 
du document}; 

(mcs soulignemcnts) 

Je nie les faits tels qu'alltguks au paragraphe 13 de I'Affiidctvit Tavares et j e  prkcise ct: 

qui suit : 

a) les mesures de protection mises en placc par le s y s t h e  de quota et les arretCs de 

I'EPNB ne prothgent pas sculement les dleveurs de poulet, mais aussi Ics 

consomrnateurs, tel que reconnu au parab~aphe 35 de la Decision de I'EPNB: 

rc 35. The Board was created far the purpose of protecting consumers and 
p r o d u c ~ .  It was never contemplated that processors would be assigned 
plant quota. >} 

(mes soulignements) 

b) rien n'empCche les 6leveurs de poulets situ6s dans les provinces citkes par 

M. Tavares de vendre leur production a l'extkrieur de Icur province respective; 

il est inexact de dire qu'il y a un vide reglernentaire au niveau du commerce 

interprovincial de poulets vivants au Nouveau-Brunswick. Contrairemtnt A ce qui 

est all6guC par M. Tavares, la rkalitk de l'klevage ct de la commercialisation du 

poulet vivant au Nouveau-Brunswick est comparable a celle qui prevaut au 

Qukbec ou en Ontario. Tout cornme les klcveurs de ces provinces, les kleveurs de 

poulets du Nouveau-Brunswick peuvent 6coulcr leur production A l'extkieur de la 

province selon leurs besoins et ]'Abattoir St-Franpis peut s'approvisionner en 

poulets vivants A l'extkrieur dc la provincc, tout comme les abattoirs des autres 

provinces; 

cl) je souligne qu'il est pour le moins curieux que M. Tavares propose maintenant a 

I'EPNB de mettre en place un s y s t h e  visant $ partager les poulets vivants qui 
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sont mis en march6 au Nouveau-Brunswick, comme I'ont fait le Qukbec et 

quelques autres provinces ( o i  il y a concurrence entre les abattoirs). Faut-il 

rappeler que 1 'Abattoir St-Franqois est le seul abattoir au Nouveau Brunswick 

depuis plus de 15 ans et qu'il a donc bhCfid6 pendant toute cette phiode d'une 

g m t i e  effective d'approvisionnement pour toute la production provinciale qui 

nY&ait pas vendue l'exthieur! La Dkision de I'EPNB recomait ce fait au 

paragraphe 40, lequel se lit cumme suit : 

<< 40. Where plant supply allocation system exist, there are several 
federally inspected plants in the Province, giving producers competitive 
options. British Columbia has cight federal processors, Ontario has 1 4, 
Quebec has nine. New Brunswick has one! H 

e) j'ajoute que la critique du s y s t h e  rbglementaire presentment en vigucw au 

Nouveau-Brunswick que formule Nwdeau dans lYAffidavit Tavares a 6galcmmt 

fait l'objet d'une demande d6poske par Nadeau auprks de I'EPNB le 26 f6vrie.r 

2008 (c< Demande de Nadeau &>), communiqu6e au soutien des prksentes A la 

piece <( G >>. La Dernande de Nadeau a M rejetke, tel qu'il appert de la D6cision 

de I'EPNB (pihe <{ E H); 

Je nie que la majorit6 des administrateurs de 1'EPNB sont liCs h Westw ou Dynaco, tel 

quYall6gu6 au paragraphe 14 de ]'Affidavit Tavares, et je  prkcise que seulement un des 

cinq administratem do I'EPNB, soit M. Yvon Cyr, est lie a Westco; 

C. LES ACTIVIT~S COMMERCIALES DE NADEAU 

15. J'admets les faits alleguks au paragraphe 17 de 1' Affidavit Tavares et j'ajoute que 

Maple Lodge dktient la totalitt des actions de Nadeau et que ]'Abattoir St-Franqois ne 

repdsmte qu'une fraction des opkations d'abattaga men6cs par l'entreprise dc Maple 

Lodge au Canada; 

Je suis en wmplet dksaccord avec les affirmations faites au paragraphe 18 de 

1'Affidavit Tavares et je prkcise que le <<monopole de lYAbattoir St-Franpis au 

Nouveau-Brunswick a plut6t don116 lieu 21 de nombreux abus de la part de Nadeau et 

Maple Lodge a l'endroit des kleveurs de poulets de la province. En particulier : 
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jusqu'en 2007, Nadeau n'a jamis accept6 de payer aux kleveurs du Nouveau- 

Brunswick autre chose quc lc prix minimal fix6 par 1'EFNB ((< Prix flxb n) , sans 
aucun suppIhent (<( Prime }>) qui aurait permis d'obtenir des marges sernblables 

I celles r4alisks par les autres kleveurs du Canada. A l'opposk, les abattoirs 

situbs dans les provinces voisines du Quebec et de ly0ntario, ou encore au 

Manitoba, offrent depuis plusieurs anntes des Primes aux kleveurs de poulets en 

raison de la concurrence qui s'exace entre les abattoirs; 

ce n'est qu'h partir du 1 1 avri12007 que Nadeau a wmmencb h verser des Primes 

aux 6leveurs du Nouveau-Brunswick de faqon rhoactive au la  janvier 2007, 

mais celles-ci ktaient de loin infh-iewes aux Primes offertes, par exemple, dam 

les provinces du Qudbec et de 1'Ontuio pourtant situbes A proximit6 de 1'Abattoir 

St-Franqois; 

Nadeau n'a jarnais off& aux eleveurs du Nouveau-Brunswick de gmantie 

contractuelle en ce qui conceme l'achat des poulets vivants. Au contraire, Nadeau 

a h plusieurs reprises abus6 de son statut d'unique abattoir provincial en mmapnt 

divers 6leveurs du Nouveau-Brunswick de ne plus abattre leur poulet s'ils 

refusaient d'obbir & la volontk de Nadeau. Par exemple, en ktaautomne 2006, la 

coopkrative de voldlles Aliments Lilydde (({ Lilydale n), qui ophe des abattoirs 

au Quebec et ailleurs au Canada, a o f f d  h Westco d'achetex 50 000 poulets 

vivants par semaine, rnoyennant une prime de 0.09 $ par kilogramme. Lorsque 

j'ai avisk Nadeau que Westco dksirait conclwe cette vente avec Lilydale, Nadeau 

a kagi en affirmant que si un seul poulet produit par Westw h i t  vendu a 

Lilydale, ]'Abattoir St-Frangois refuserait d'abattre la production restante de 

Westco (Nadeau sachant que Lilydale ne pouvait abattre plus que 50 000 poulets 

par semaine provenant de la production de Westco); 

en plus d'&e rkvklatrice des relations que Nadeau entretient avec les &levcurs du 

Nouveau-Brunswick, cette menace de Nadeau est la preuve indiscutable que de 

l'avis de cette dernike, l'Abattoir St-Franwis ne serait nullement affectee par la 

pate des poulets produits par Westm; 
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e) je note awsi que la dkision unilathde prise par Nadeau de cessm d'abattre les 

dindes et les gros coqs h 1'Abattoir St-Franpis, en fvrier 1995 et en fkwier 2002 

respectivement, tboigne de lYindiff&ence qu'ont manifest4 Nadeau et Maple 

Lodge face au sort des Blevews du Nouveau-Brunswick; 

ces exemples dhnontrent que ce sont les kleveurs de poulets du Nouveau- 

Bwswick qui sont dkpendants envers Nadeau et non le contraire, et indiquent 

que Nadeau et Maple Lodge sont loin d'etre aussi deendants des eleveurs du 

Nouveau-Brunswick que veut le hisser croire 1'Affidavit Tavares; 

Je nie les faits tels qu'all6guts aux pwagraphes 19 et 20 de 1'Affidavit Tavares pow les 

motifs honcks au paragraphe p r w m t  et je prkcise quYAcadia n'a commence h vendre 

sa production de poulets vivants & Nadeau que depuis les dew dernikres annkes; 

En outre, M. Tavares omet de mentionner les faits importants suivants : 

Nadeau ne dkpend pas uniquement des 6leveurs du Nouveau-Brunswick 

puisqu'elle transforme 6galement la totalit6 des poulets produits dans la province 

de 1'1le-du-prince-~douard et environ 40 % de la production m provenance de la 

~ouvelle-~cosse, soit environ 200 000 poulets vivants par semaine; 

i ma mnnaissance, Nadeau a aussi rkcernment conclu, au dkbut du mois d'avril 

2008, de nouveaux contrats d'wpprovisionnement avec quatre klevem de la 

~ouvcllc-~cosse (John Vissers, Tom Baliver, David Young et Paul Young) qui 

foumimnt h Nadeau un volume total a d d i t i o d  d'environ 25 000 pouIets par 

semdne; 

Nadeau peut wbattre et transformer des poulets provenant d'eleveurs situks au 

Qukbec ou m b e  en Ontario, qui peuvent vendre sans ernpEchement la totalite ou 

une pariie de leur production de poulets au Nouveau-Brunswick; 

environ 33,7% des poulets vivants produits au Canada, soit plus de 4 291 968 

poulets par semaine selon les donnkes fownies i la page 6 du Livret (pibct (( B >r) 

converties en utilisant la Formule (pike <( C >>, pages 1 a 3), sont produits dans 
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1'Est du Canada. Or, la partie de cette production se trouvant l'ouest de 

1'Abattoir St-Franqois, ainsi qu'une partic dc la production de 170ntaria, sont dans 

un rayon de moins de huit (8) heures m temps de transport, soit beaucoup moins 

que les douze (12) heures que voyagent dkjk les 160 000 poulets vivants 

provenant dc la ~ouvel le-~cosse  qui sont abattus chaquc scmaine A 1'Abattoir St- 

Franqois; 

me carte du Qubbec et de 1'Est du Canada ainsi qu'une carte des regions 

administratives du Qukbec, dont copies sont cornmuniqukes au soutien des 

prbentcs h la pUce {( H H et comprenant un cercle dont le rayon correspond 21 une 

distance d'environ 806 kilometres (distance entre Kingston et I'Abattoir St- 

Fran~ois), illustrent bien Ie nombre important de sources d'approvisionnernent se 

trouvant A la partee de Nadcau. En effet, lc modele d'affaires actuel dc Nadeau 

implique des trajets dont lc temps de transport (12 heures) est de 50% superieur A 

celui des trajcts illustres sur ces cartes (8 heures); 

la production de poulets let donc la transformation de ccux-ci) a connu une fortc 

croissance au fil des demikres annkes. Ainsi, selon les chiffies publies par AAC 

(pike <( F D, page 26), la production de poulets au Nouveau-Brunswick est passke 

de 15 147 000 kg (poids 6visctrk) en 1990 a 24 145 000 kg en 2000, une 

augmentation de prks dc 60%; 

brcf, au cours des 15 derni6res annees, le marche de la transformation de poulets a 

crti de manikre significative, partout au Canada y compris au Nouveau 

Brunswick, et Nadeau, qui exploitc: depuis plus dc I5 ans l'unique abattoir au 

Nouveau Brunswick, est la seule entreprise de transfomation qui en a profite 

dans cette province; 

En ce qui conceme les faits allkgues au parapaphe 21 de 1'Afidavit Tavares, j'ajoute 

qu'une centaine dcs 340 employes de Nadeau n'ont &tC mbauches que dans la dernikrc 

m k e ,  soit depuis que Nadeau a commenc~ a s'approvisionner en pudets vivants de l'ile- 

du-~rincc-~douard et de la ~ouvelle-~cosse;  
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20. Je nie les faits tels qu'allkgues aux paragraphes 22 et 23 de 1'Affidavit Tavares; 

21. Je nie les faits tels qu'aIIkguks au paragraphe 24 de 1'Affidavit Tavares et j e  prccise 

que, suite h l'incendie dc 2002, Nadeau a tcnte de fairc assumex i Wcstco une portion des 

mcts de reconstruction de I'Abattoir St-Franqois en nous demandant d'appuyer sa 

requ&te prdsentke A 1'EPNB de rkduire le Prix fix&. Lorsque Westco a refus6 

d'obtempher a cette demande, Nadeau a repliquC en cessant de lui payer les ristournes 

relatives h la relocalisation des f m e s  achetkes par Westco, lcsquelles ristournes sont 

d6crites ci-aprQ au paragraphe 29; 

D. LA CONSOLIDATION DES OUOTAS 

22. Je nie les faits tels qu'alldgu6 au paramaphe 26 de I'Affidavit Tavares et jc prkcise ce 

qui suit : 

a) la consolidation des quotas de production de poulets vivants au Nouveau- 

Bmswick a principalement eu lieu il y a plus de 10 ans, soit entre 1994 et 1998, 

en toute conformitk avec les dispositions regissant les transferts de quotas entrc 

kleveurs. Cette consolidation a pcrmis B Wcstco d'en tirer dcs gains en efficience 

dans son &levage de poulets; 

b) de 1998 a aujowd'hui, la portion des quotas de production du Nouveau- 

Brunswick appartenant aux actionnaires de Westco a A peine augmentt, passant 

de 49,l % a 50,9 %, tel qu'il appert du tableau illustrant la progression des quotas 

de production dktenus par Westco, communiquk au soutien des prksentes a la 

pi&cc <( I ,>; 

c)  Wcstco ne dhtient qu'une seule des 734 parts sacialcs dans la dkfcndcrcssc 

Gruupe Dynaco, Coopkrative Agroalimentaire ({( Dynaco D) et elle ne diticnt 

aucune autre participation dans celle-ci; 

d) quant 6 la participation de Westco et Dynaco dms Acadia, je rkfhe au paragraphe 

9 des prbsentes; 



En ce qui concerne les faits allkguds au paragraphe 27 de 1'Affidavit Tavares, j 'admets 

que la plupart des quotas de production de poulets vivants wntr616s p a  Westco au 

Nouveau-Bmswick sont dktenus par l'entremise des filiales de celle-ci, et je prkcise 

qu'une tella structure est parfaitement ldgale. Cela a d'aillms ttt reconnu par I'EPNB, 

aux pmgraphes 43 et 44 de la D6cision de I'EPNB, prdcitbs. Quant dr Acadia, la structure 

est similaire et tout aussi lbgale. En ce qui concerne Dynaco, je ne wnnais pas le dktail de 

sa dhtention des quotas de production; 

Je nie les faits tels qu'allkguCs au paragraphe 30 de ]'Affidavit Tavares et j'ajouta que 

les chifies publies par le PPC (pi& (< B >)) contredisent les affirmations faites par 

Nadeau au sujet de ses prktendues donn6es {{ historiques >> stables d'abattage se situant 

entre 350 000 h 375 000 poulets par semaine. Un tableau illustmnt la progression des 

volumes produits par le Nouveau-Brunswick, btabli au moyen de la Formule (pike << C >), 

pages 6 et 7) et cornmuniqut au soutien des prksentes h la pi&ce cc J >>, indique en effet 

que les volumes de poulets 61ev6s au Nouveau-Brunswick ont plutBt fluctut entre 

329 000 et 350 000 poulets par semaine de 2001 a 2006 et n'ont jamais exckI6 350 000; 

25. A tout khement,  m b e  en prenant comrne refhence son prktendu {t volume 

historique >> de 350 000 poulets, Nadeau abat maintenant $ chaque semaine, du propre 

aveu de M. Tavms, 294450 poulets vivants provenant de sowces autres que les 

defenderesses, sait 84% de ce volume d'opkation; 

L'APPROVISIONNEMENT DE L'ABATTOIR ST-FRANCOIS 

26. Je nie les faits tels qu'allkgues au pmgraphe 3 1 de 1'Affidavit Tavares et j e prkcise que 

la consolidation des quotas dc production au Nouveau-Buswick est la consbquence 

d'une volonte gbnhale d'intkgration dans l'industrie de l'elevage, de fa production et de 

la transformation du poulet. Cette integration des diffkentes 6tapes du processus de 

production avicole, depuis l'elevage des poussins jusqu'h la distribution des produits 

destin6s a la consommation, s'inscrit dans une tendance mondialc de la production 

agricale, en raison des Bconomies d'echelle qu'elle permet et de la nkcessitk de faire face 

aux situations de crises. A cet effet, j e  rkfhe un article produit en 2002 par Statistiques 
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Canada, intitulb {{La domination croissante de quelques grandes f m e s  avicole - 
l'histoire se rkpete n, communiqu6 au soutien des prksentes i la pi&! <( K >); 

Je nie tes faits tels quYall6gu6s au paragraphe 32 de ]'Affidavit Tavares et je precise quc 

c'est plut6t Nadeau qui tenait les eleveurs de poulets en otage pendant de nombreuses 

am& en raison de la situation de <( monopole >) d m  laquelle elle se trouve au niveau de 

l'abattage au Nouveau-Brunswick; 

Je nie les faits a116gu6s au paragraphe 33 de 1'Affidavit Tavares et je rkitere que 

seulernent un des cinq administrateurs de I'EPNB, soit M. Cyr, est prksentement lib a 

Westco. D'aillews, par souci de prudence, M. Cyr a dCclart etrc en conflit d'intdrfits et a 

refuse de participer aux delibkations de I'EPNB qui ont mene a Ia Dbcision de I'EPNB 

@i&ce << E >>), en vertu de laquelle la Demande de Nadeau (pikce << G >>) visant modifier 

la rkglmentation relative A la vente des poulets produits et trmfom6s au Nouveau- 

Brunswick a kt6 refus&; 

Je nie les faits tels qu'allbgu6s au paragraphe 34 de 1'Affidavit Tavwes et je prkcise ce 

qui suit : 

Nadeau et Maple Lodge ont encouragk la consolidation des quotas de production 

en offrant aux kleveurs de poulcts des ristoumes likes aux economies de frais de 

transport da poulets vivants s'ils acceptaient dc relocaliser, prhs de lYAbattoir St- 

Franqois, les fermes du sud du Nouveau Bnmswick; 

cette initiative rnise en place en 1996 avait d'ailleurs kt& suggkk par le sous- 

Ministre de 1'Agriculture de I'kpoque, M. Robert St-Onge, ce qui dhnontre que 

les autorites provinciales appuyaient la consolidation des quotas de production; 

je rkithre qu'outre l'uniquc part sociale dbtenue par Westco, celle-ci ne ddtient 

aucune autre participation d m  Dynaco et que c'est plutbt I'Abattoir St-Franqois 

qui est en situation de (< monopole B; 

LES NEGOCIATIONS AVEC NADEAU ET MAPLE LODGE 
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30. Je nie les faits dlkguks au paragraphc 35 de 1'Affidavit Tavares et je prkcise ce qui 

suit : 

a) Ics pourparlers entre Westco et Nadcau / Maple Lodge concernant un 

investissement potentiel de Westco dans I'Abattoir St-Franqois et le partage des 

profits rialisds par celui-ci ont cornmencb d&s 1995, tel que le dkmontre un extrait 

des minutes de 1'EPNB du 8 mars 1995, communique au soutien des prbscntes ti 

la pike  ({ L >); 

b) ainsi, des 1995, Westco avait comme stratkgie d'affaires de prockder a une 

inthgration verticale de ses operations au niveau dc l'abattage et a cherchb it 

dkvelopper une fome quelconque de partenariat avec Nadeau I Maple Lodge, 

rnais ce fut en vain; 

c) l ' intkption de l'abattage dans les operations de Westco est d'une logique 

kconomique implacable. En cffet, Westco doit assumer la responsabilitk de 

l'elevage de son poulet pendant une periodc importantc, depuis l'kclosion jusqu'a 

la vente a I'abatteur, ce qui implique des coiits de financement et d'amortissernent 

trhs importants. Malg4 ses investissements dc pIus de [ ] en actifs, 

Westco ne r6alise que des profits d'environ [ ] par kilogramme de poulet 

produit et kviscCrk. En cornparaison, Nadeau, dont le seul travail consiste i abattre 

et vendre le poulet trmsforrn4, rkalise, du prapre avcu de M. Tavares, des profits 

de 0 ,SO $ par kilogramme de poulet transforme, soit plus I ] de cc 

qu'obtient Westco. Considerant que la construction d'un abattoir represente un 

investissement d'cnviron 30 $ millions, soit une somme 6quivalente A seulement 

[ ] de ce que Westco a consacrC a ses installations d'tlevage, et que cela 

permettrait A Westco d'obtenir un profit [ ] plus Clev6, il s'agit 1h d'un 

ajout logique et stratbgique pour Westco; 

d) lors de la rencontre du 25 janvier 2007, c'est M. Tavares qui a inform6 Bertin Cyr 

(President du conseil d'administration de Westco), Daniel Dupuis (Vice-prksident 

des opkrations avicoles chez Westco) et moi-mhe  du fait que Nadeau ct Maple 
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Lodge ne voulaient pas vendre une participation dans lYAbattoir St-Franqois A 

Westw, tel que propod depuis longtemps par Westco; 

quant aux Primes quc souhaitait obtenir Westco lors de cette rencuntre, il ne 

s'agissait que d'une demande semblable aux pr6cCdentes (chaque fois refuskes par 

Nadeau et Maple Lodge) dans l'espoir que Nadeau accepte enfin d'accorder A 

Westco un traitement comparable a celui qui prkvaut dms les autres provinces; 

Je nie les faits tels qu'all6guts au pusragraphe 36 de 1'AffidEtvit Tavares et je prkcise ce 

qui suit : 

Nadeau et Maple Lodge connaissaient depuis longtemps le disir que caressait 

Westco de s'associer avec Maple Lodge pour exploiter conjointment lYAbattoir 

St-Franqois et elles ne se sont jamais montrkes rkceptives h d t c .  possibilite (A 

l'exception du contexte dkcrit au paragraphe 4 1 b) des prksentes); 

si le Prix fix6 octroyd aux kleveurs de poulets du Nouveau-Brunswick - tel que 

dkterminb par l'orgmisme de rkglementation - est plus 6lev6 de 0.065 $ par 

kilogramme qu'au Quebec et en Ontario, c'est uniquement parce que les coQts de 

production et de transport y sont plus 8 e v b .  Ce niveau de prix est fix6 par 

1'EPNB et a simplement pour objectif d'asswer, aux tleveurs du Nouveau- 

Brunswick, autant que possible, une marge de profit comparable i celle quc 

re~oivent les 6leveurs de poulets des autres provinces du Canada; 

les 6leveurs du Nouveau-Brunswick ne << bh6ficient >> donc pas d 'me marge plus 

4lev6e que celle obtenue par les Cleveurs du Qubbec et de I'Ontario et, au surplus, 

ils ne repoivent pas des Primes huivalentes a celles qu'offrent les abattoirs du 

Qu4bec et de lYOntario; 

32. Je nie les faits tels qu' all&guks au paragraphi: 37 de 1'Affidavit Tavares et je precise ce 

qui suit : 

lors de la rwcontre b Atlanta, M. Tavares a motive le refus de Nadeau I Maple 

Lodge quant a la vente d'une participation dans ]'Abattoir St-Frangois en 
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prbtendant qu'une telle structure ne serait pas kquitable en l'absence d'une 

participation bquivalente de Nadeau ou Maple Lodge dans Westco; 

cependant, du m h e  souffle, M. Tavares a soulignb sans kquivoque que les 

actionnaires de Maple Lodge ne saaient pas intbressh 9 acquhir une telIe 

participation dans Westco parce qu'ils ne voulaient pas s'impliquer dans 

l'industrie de 1'6levage de poulets et n'avaient aucun int* B d6tmir des actions 

d'entreprises exploitant des ferrnes, voulant ainsi conserver le statu quo; 

Je nie les faits all6guQ au paragraphe 38 de 1'Affidavit Tavares et j'ajoute ce qui suit : 

si Nadeau et Maple Lodge ont enfin Clabor6 une structure de Primes en 

avri12007, c'est parce qu'elles craignaient de voir passer une partic de 

l'approvisionnement en poulets vivants provenant de Westco awr mains de 

Lilydale, un concurrent de Maple Lodge dans l'abattage; 

la structure de Primes proposk par Nadeau et Maple Lodge ne permettait pas 

d'atteindre les niveaux de prix et de Primes offats par lcs abattoirs situbs willeurs 

au Canada, et notamment ceux offerts par ]'Abattoir Norval en Ontario, tel que 

pIus arnplernmt explique au paragraphe 5 3 (f) des prksentes; 

ce refus d'accorder des Primes aux Cleveurs etait d'autant plus choquant pour 

Westco puisqu'elle se doutait, c o m e  le rewnnaTT M. Tavares au paragraphe 79 

de son affidavit, que Nadeau effectuait un profit tr6s important de 0,50 $ par 

kilogramme de poulet transforme et refusait d'm accordm me juste part aux 

kleveurs; 

Je nie les faits tels qu'all6gu6s au paragraphe 39 de 1'Affidavit Tavares et je  pdcise ce 

qui suit : 

bien que l'admission de Ndeau et Maple Lodge a l'effet que des Primes devaient 

&re verskes aux 6leveurs de poulets du Nouveau-Brunswick reprhsentait en soi un 

pas dans la bonne direction, les Primes proposkes btaient tr&s infkriaures celles 

affertes aillews au Canada; 
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b) mon opposition h la structure de Primes proposke par Nadeau et Maple Lodge 

resultait non pas de leur dtsir d ' o ~ r  cellas-ci a tous les 6leveurs du Nouveau- 

Brunswick, mais plutbt du fait que le montant de la Prime proposkc n'etait pas 

compktitif comparativemmt aux Primes o ffertes aux Cleveurs oeuwmt ailleurs au 

Canada; 

En ce qui conceme le paragraphe 40 de 1'Affidavit Tavares, j 'admets que Nadeau a 

ajustk son projet de Primes A la baisse pour reflkter les miits de transport additionnels 

encourus dans le cadre d'achats effectu4s auprts des kleveurs situb au sud du Nouveau- 

Brunswick. Cependant, j'ajoute que M. Tavares a reprksenti i oes tleveurs que leurs 

Primes avaient Cte reduites A la dernande de Westco, ce qui est faux et porte atteinte & la 

rkputation de Westco et de ses dirigeants, dont le soussignd. A tout e v h m m t ,  le 

paiement des Primes 9 Westco a dur6 moins d'un an. En effet, Nadeau a unilatkralment 

cesd d'o&r des Primes h Westco depuis le 8 dhcembre 2007, tout en continuant de Ies 

verser aux autres Cleveurs du Nouveau-Brunswick, ce qui fait en sortc que Westco a t t C  

et continuera d ' h  1'6leveur le moins bien pay6 de la province; 

36. Ce n'etait pas la premiere fois que Nadeau portait atteinte la rkputation commercialc de 

Westco et mettait sciemmint en phi1 le lien de confiance devant unir Westco et Nadeau. 

En juillet 2007, j'ai appris que Nadeau n'avait pas honor6 un contrat d'abattage 9. forfait 

wnclu entre Westco et Nadeau aux termes duquel Nadeau devait transformer 

hebdomadairement 20 000 poulets produits par Westco et les livrer h Dun Rite, un client 

de Westco au Manitoba. Suite it plwieurs pldntes de Dun Rite relatives it la qualit4 des 

poulets livrks par Nadeau, j'ai rencontre avec M. Yves Landry, directew ghkral de 

Nadeau, et M, Lhnard Viel, directeur des ventes chez Ndeau. Ces dmiers m'ont avoub 

quc le poulet de bonne qualit6, sptcidquement sklectionn6 pm Westw pow rkpondre elux 

besoins de Dun Rite, avait &e utilise par Nadeau pour fournir leurs propres clients et 

remplacct par du poulet de moins bonnc qualitk que Nadeau n'arrivait pas A vendrc. 

Malgrk les nombreux efforts de Westco visant 21 rbchapper sa relation d'affaires avec Dun 

Rite, ce client a choisi de ne plus faire affaires avec Westco en raison de ces problhes; 
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37. Je nie les faits tels qu'alltgu6s au paragraphe 41 de l'hffidavit Tavares et je prtcise que 

Nadeau et Maple Lodge n'ont jamais proposh h Westco de consolider les actifs des deux 

parties. A cet bgard, je  rdfkre au paragraphe 32 des prksentes. En ce qui concane les 

autres faits allkguks dms ce paragraphe, j'admets que, I t  ou vers le 19 aoQt 2007, j'ai 

renconbk M. Tavares en compagnie de Rbjean Nadeau; 

38. Je nie les faits tels qu'dlkgu4s au paragraphe 42 de I'Affidavit Tavares et je prbcise ce 

qui suit : 

lors de cette rencontre, j'ai avise M. Tavares que Westco etait determinke $ 

poursuivre sa stratdgie d'inttgration verticale et ce, en d b i t  du refus de Nadeau et 

de Maple Lodge de considher la possibilith d'un partenariat; 

b) j'd 6gdement avis6 M. Tavares qu'h cette fin, Westw et Olymal avaient elles- 

m h e s  form6 un partenariat et avaient l'intention soit d 'of ir  h Maple Lodge 

d'acheter 1'Abattoir St-Franpis (44 Option Achat D), soit de construire un nouvel 

abattoir au Nouveau-Brunswick (H Option Construction )>). Eu 6gxd au stade 

prbliminaire des pourparlers, aucun prix d'ackatlvente n'a kt6 discutk; 

c) j'ai avisk M. Tavares qu'en raison de la conclusion du partenariat avec Olymel- 

relation d'affaires que Westco avait d'abord offerte h Nadeau et MapIe Lodge, et 

que celles-ci ont r e f u s 6 s i  l'achat de l'hbattoir St-Franpis s'wvbait 

impossible, Westco acheminerait dorhvant  la totalit6 de sa production de 

poulets vivants am abattoirs dYOlymel en attendant la fin de la construction du 

nouvel abattoir issu de lew partenariat; 

d) je n'ai fait aucune reprksentation au sujet de la production de poulets vivants par 

Dynaco; 

39. Je nie les faits dl4guis au paragraphe 43 de 1'Affidavit Tavares et je prhise que je  n'ai 

jmais inform6 M. Landry que je si6geais sur le Conseil dyadminisbation de Dynaco, ni 

que je n'avais l'autorisation de prendre des dbcisions au nom de cette dernikre. Dans les 

faits, j'ai simplernent signal6 h M. Landry que je sibgeais sur le Conseil d'administration 
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d' Acadiq sans jamais lui ldsser entendre que j '&is autorisk h prmdre des dkisions en 

son nom. De toute tvidence, M. Lmdry confond Dynaco et Acadia; 

J'admets les faits allegues au paragraphe 44 de l'Affidavit Tavares; 

Je nie les faits tels qu'allegub au paragraphe 45 de 1'Affidavit Tavares et je  prkise cc 

qui suit : 

lors de la premiere partie de cette rencuntre du 6 septembre 2007, les 

reprhentants de Nadeau et de Maple Lodge ont tent6 de convaincre Westco de ne 

pas se lancer dans le domaine de l'abattage de poulets et que le statu quo serait 

prhfkrable; 

devant le refus de Westco, les reprhentants de Nadeau et de Maple h d g e  ont 

chmgC de stratkgie et ont offert de cr4er un partenariat avec Westco dans la 

mesure oh cella-ci renoncerait dr son partenariat avec Olymel. CY&ait la prernihe 

fois que Nadeau ouvrait la porte i un tel partenariat; 

Westco a refuse cette offie, pow le moins tardive, s ' h t  dkjh engagee envers 

OJymel, Westco ne pouvait pas et ne peut toujours pas se permettre de ne pas 

respecter son engagement contractuel envers 01 ymel; 

Je nie los faits dlbguts wu paragraphe 46 de ]'Affidavit Tavares et je  precise ce qui suit : 

j'ai informk M. Tavares qu'une des raisons principales pow lcsquelles Westco 

avait accept6 de c r k  un partenariat avcc Olyrnel tenait au fait que Nadeau et 

Maple Lodge avaient prkalablment refust l'ofie da Westco #i cet &yard et 

n'avaient dhontr6 aucun int66t quant au dksir maintes fois manifest6 par 

Westco de s'intkgrer verticalement en ajoutant 1 ' abattage A ses autres opkrations 

de production; 

contrairement A ce qui est affinnk par M, Tavares, Westw n'a jamds eu 

l'intention de forcer les eleveurs ii acheter ses poussins. Nous avons d'aillews 

rencontrb les dleveurs du sud du Nouveau-Brunswick le 18 mars 2008 pour les 
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le fait que Nadeau et Maple Lodge confondent Acadia et Dynaco thoigne du pew 

d'attention qu'ils portent h l'endroit des 6leveurs de poulets du Nouveau- 

Brunswick; 

J'admets les faits allkguks au paragraphe 53 de I'hfidavit Tavares; 

Je prends note de l'admission de M. Tavares au paragraphe 54 de son affidavit, a l'effet 

que les montants envisagks par Westco et Olymel pow l'acquisition de ]'Abattoir St- 

Fmwis, lors de let rencontre du 18 dhmbre 2007, reprksentaient moins de 25% de la 

valeur attribuke par Nadeau h cet abattoir et je nie les faits autres tels qu'all6gu4s aux 

paragraphes 54 et 5 5 de 1'Affidavit Tavares, tout en pdcisant ce qui suit : 

Westco et Olymel ont entam6 les nkgociations pour acheter I'Abattoir St-Franqois 

en tenant compte du fait que Wostco et Olymcl avaient l'option de bitir un 

abattoir neuf h un coiit approximatif de 30 $ millions et de ]'absence de garantie 

d'approvisionnement et de ventes pow 1'Abattoir St-Franwis; 

b) du progre aveu de M. Tavares, si l'haluation pr6sentCe par Westco reprbsentait 

moins de 25% de la valew estimk par Nadeau pour 1'Abattoir St-Franqois, cela 

signifie que la valeur de I'abattoir telle qu'estimke par Nadeau 4tait de quatre (4) 

fois le cadt de construction d'un abattoir neuf, ce qui dhontre que Nadeau 

cherchait a obtenir un prix d6raisonnablement 61evB pour 1'Abattoir St-Franqois a 

ce moment; 

G. LES AVIS DE TERMINAISON 

48. Je prends note de l'admission de M. Tavares au paragraphe 60 de son affidavit, h l'effet 

que l'estimation de depart de Westco et Olymel pour l'acquisition de l'Abattoir St- 

Franwis, wmmuniquee lors de la rencantre du 29 janvier 2007, reprbsentait moins d'un 

tiers de la valeur attribuke par Nadeau h I'abattoir et je  nie les faits tels qu'alldguds au 

paragraphe 60 de 1'Affidavit Tavares, tout en prbcisant cc qui suit : 
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a) l'haluation de la valeur de 1'Abattoir St-Franpis effectuk par Maple Lodge 

demeurait tout A fait dhaisonnable eu 6gud aux coiits de construction d'un 

abattoir neuf ainsi qu' h 1 'absence de garantie d' approvisionnement; 

b) j e  refere A mes commentaires formulb au paragraphe 47 ci-haut et je prkise que, 

du propre aveu de M. Tavares, si l'kvaluation faite par OlymeVWestco 

repbentait moins du tiers de la nouvelle estimation h la baisse de Nadaau, cela 

signifie que cette nouvelle estimation reprksentait toujours plus de trois (3) fois le 

coflt de construction d'un abattoir neuf, ce qui dhontre  que Nadeau chcrchait 

toujours A obtenir un prix d&aisonnerblement tlevb pour IYAbattoir St-Franqois au 

moment ou les negotiations ont pris fin; 

c) incidernment, M. Landry, directm gdn&aI de Nadeau, a, le 1 9 mars 2008, dkclare 

publiquement que la valew de 1'Abattoir St-Franwis n'ttait que d'environ 50 $ 

millions, soit me valeur se rapprochant de l'bvaluation faite par WestcolOlymel, 

le tout tel qu'il appert de l'article << Poultry producers struggle to establish 

pecking order >> paru dans la Daily Gleaner, en page Dl, le 20 mars 2008 et 

communiqu4 au soutien des prksentes a la piece << 0 >>; 

49. Je r&t&re que Westco et Olyrnel derneurent disposh h reprendre les nkgociations 

relatives A la vente de 1'Abattoir St-Franwis, tel qu'elles l'ont amon& lors d'une 

confhence de presse, le 19 mars 2008 et qu'il appert du cammuniqu4 de presse produit 

au soutien des prksentes A la piece (( P }>; 

H. L%TAT ACTUEL DE LA SITUATION 

50. Puisque I'Option Achat a avortb en raison du refus de vendre de Maple Lodge et 

Nadeau, Westco et Olyrnel poursuivent aujourd'hui fermernent la rkalisation de lYOption 

Construction. A cet kgard, plusieurs initiatives ont kt6 mises en place wfin de construire le 

nouvel abattoir tout en permettant a Westca, dans I'intervalle, de faire abattre ses poulets 

par Olymel h un meillew prix : 

Mesnares relatives h I 'ababbage fempo~*aire des poealets par Oiymel au Quibec 



VERSION PUBLIQUE 

a) Olymel a prockdt A l'embauche de [ ] employbs afin d7€tre A m h e  d'abattre le 

volume produit par Westco partir du 20 juillet 2008, conformhent i~ leurs 

engagements rkciproques; 

b) Olymel a limit4 ses acquisitions de volume de poulets vivants afin de conserver 

les capacitks d'abattage nbcmsaires pour transformer les poulets produits par 

Westco, A wmpter du 20 juillet 2008; 

c) une formule de partage des profits r6alis6s par Olymel et Westw lors de la 

revente des poulets transform6 a dt6 mise en place, et permettra notamment a ces 

demikes cle disposer d'une partie des liquiditbs rsquises pour la poursuite de 

I'Option Construction; 

Mesures relatives & la eonsdruction du nouvel abattoir 

d) lcs dbarches nkcessaires afin de commencer la construction du 11ouve1 abattoir, 

telles que I'acquisition d'un terrain et l'obtention des permis de construction, ont 

kt6 amorcbes par Olymel et Westco auprks des villages de St-Frmpis et Clair; 

e) des plans du nouvel abattoir ont kt6 rkdis6s, de l'tquipement a kt6 command6 par 

Westco et Olymel et un entrepreneur g h h l  a kt& sklectionn6 pour Ies travaux dc 

construction; 

f) afin de calmer les craintes des employks de Nadeau, attiskes en bonne partie par la 

position dhaisonnable adopt& par cette dernike, Olymel et Westw ont convenu 

g) Westco et Olymel ont aussi convenu qu'elles Jldent offrir prioritairement des 

emplois aux travaillaus qui, le cas echkant, auraient perdu lew emploi chez 



VERSION PWLIQUE 

Nadeau au cours des mois prkcedents et pernettre it ces cx-employks de Nadeau 

dc conscrvcr lcur ancienneti et leurs avantages sociaux; 

Je nie les faits tels qu'allkguks au paragraphe 71 de lYAffidavit Tavares el j'ajoute ce qui 

suit : 

selon les tcrmes m h e s  du paragraphe 74 de lYAffidavit Tavares, Nadeau abat 

maintenant 294 450 poulets vivants chaque sernaine en provenance de sources 

autres quc lcs dtfenderesses, soit 84% de son prktendu i( volumc historique r); 

d'ici au 15 septembre 2008, avcc ces 294 450 poulets ct les poulets provcnant de 

Dynaco et d'Acadia, Nadeau continuera de recevoir un total de 379 570 poulets 

par semaine, soit largement plus que son prdtendu <( volume historique >> et que 

son seuil de viabilit6; 

Nadeau ne peut donc pas prdtendre, cu egard a son r< vohrne historique >) de 

production, qu'elle sera scnsiblement g h e e  dans l'opkation de 17Abattoir St- 

Franqois en l'absmce du volume provenant dc Westco avant le 15 septcmbre 

2008; 

d'aillcurs, M. Landry a admis ce fait dans un reportage televisuel d i f i s k  Ic jeudi 

15 mai 2008 sur les ondes de Radio-Canada Atlantique, oh il a decluk que les 

opbations de Nadeau pourront se gowsuivre pour les deux prochaines annees, tel 

qu'il appcrt de la transcription stbographiquc dudit reportage @age 7, lignes 24- 

25, page 8, lignes 1-3) ainsi que d'une copie numhque de celui-ci, 

comrnuniqu6cs en Iiasse au soutien des prbsentes It la pi&ce (< Q >>: 

au surplus, Nsdeau ne tient pas cornptc de la possibilitk bien concrbtc ct bien 

rielle qu'elle pourrait aiskment combler tout ecart d'approvisionnement qui 

pourrait persister par rapport i son {{volume historique }> en achetant du poulet 

auprks d' autres dlcveurs de 1'Est du Canada; 

& ma connaissance, Nadeau a d'ailleurs rkctmrnent conclu, au dkbut du mois 

d'avril 2008, de nouveaux contrats d'approvisionncment avec quatre tleveurs de 
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la ~ouvdle-fiwsse (John Vissers, Tom Baliver, David Young et Paul Young) qui 

fourniront A Nadeau un volume additionnel d 'environ 25 000 poulets par semaine. 

Ces volumes additionnels porteront donc son niveau d'approvisionnement 

provenant de la ~ouvelle-hcossc A 185 000 poulets par semaine et son volume 

total, en excluant la production de Westco, plus de 400 000 poulets par semaine 

jusqu'au 15 septembre 2008. Ceci dbontre hors de tout doute la capacitk de 

Nadeau dc s'approvisionner ailleurs quYaupr&s de Westco et des autres 

dhfenderesses; 

52. Se nic les faits tels quyallbgub au paragraphe 72 de 1'Affidavit Tavoues et je rkithe que : 

a) Nadeau n'a jamais dhontr6 sa volontk de respecter les conditions de commerce 

prevalant dans l'industrie canadienne du podet en ne payant pas des Primes 

concurrentielles aux 6levem du Nouveau-Brunswick et en refusant de versa 

certaines Primes pourtant dues a Westco selon les ententes prevalant entre Westco 

et Nadeau, tel que je l'ai plus amplement expliqub aux paragraphes 21 et 35 des 

prksentes; 

b) la dtcision de Westco de constmire un nouvel abattoir en parteneviat avec Olymel 

n'est aucunement motiv6e par un dbsir de nuire h Nadeau et Maple Lodge; 

c) au contraire, cette decision est I'aboutissement d'une vision stratkgique de longue 

date, laquelle mise sur I'intkgration verticale des opkations de Westco pour &tre 

en mesure de micux faire face la concurrence canadiannc et internationale; 

d) d'ailleurs, la dtcision de Westco de cesser d'approvisionner Nadeau A partir du 20 

juillet 2008 r w n d  aux imphatifs cuntractuels de l'entente de partenmiat liant 

Westco et Olymel. Je rappelle que Westco dispose seulement d'une quantid 

limitbe de poulets, fixke par le quota d&erminb par lyEPNB, qu'elle ne p a t  

d@asser sous peine de phalites s6vhes. M h e  si Westco dbirait approvisionner 

Nadeau, h partir du 20 juillet 2008, Westco n'aura tout simplement aucune 

production exc6dentaire h offir A Nadeau guisque la totalitk sa production 
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actuelle a kt6 promise et vendue un autre acheteur, soit Olymel, en vertu de lew 

entente de partenmiat; 

Je nie les faits dlkgu6s au paragraphe 73 de I'Affidavit Tavmes et je &the ce qui suit : 

environ 33,7% des poulets vivants 61ev6s au Canada sont produits dms 1'Est du 

Canada, Or, la partie de cette production produite h l'ouest de 1'Abattoir St- 

Franpis, ainsi qu'une partie de la production de I'Ontario, se trouve dans un 

rayon de moins de h i t  (8) heures de transport de 1'Abattoir St-Frmpis, soit 

beaucoup moins que les douze (12) hares  que voyagent deja Ies 160 000 poulets 

vivants provenant de la ~ouvelle-ficosse (9. Pest de 1'Abattoir St-Franqois) et qui 

sont abattus chaque sernaine h l'abattoir de Nadeau; 

tcl qu'il appert des tableaux sc trouvant h la page 2 du Livret (pitce (< B D), les 

kleveurs de poulets sont trks nombreux dans les provinces de 1'Est du Canada 

(747 au Quebec, 82 m ~ouvelle-6cosse et 7 h 1'1le-du-prince-kdouard) et ils 

produisent ensemble environ 4 291 968 poulets par semaine, selon les donnCes se 

trouvant la page 6 du Livret converties selon la Formule (pikce ({ C >>, pages 1 a 

3), soit plusiews fois le volume d'approvisionnement dont 1'Abattoir St-Frmgois 

pourrait avoir besoin pour combler ses besoins d'approvisionnement, le cas 

khkant; 

en payant les prix offerts par Its autres abattoirs qui sont en concurrence au 

Qubbec, en Ontario et ailleurs au Canada, Nwdeau pourrait donc aisbent, en 

raison de sa localisation, trouver des sources d'approvisionnement de poulets 

vivants pour rejoindre et d6passa son prktendu <{volume historique >), si 

nhssaire; 

incidemrnent, le commerce interprovincial est une dalitb importante de l'industrie 

du poulet au Canada, et au Quebec et en Ontario en particulier. Tel qu'il appert du 

kibleau prkparb par Agriculture Canada sur le mouvement interprovincial des 

poulets destints 21 I'abattage, communiquC au soutien des prbsentes h la 

piBce << R n ( <{ Tableau d'Agriculture D), 15 707 365 kilos de poulets originaires 
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du Qudbec ont &6 vendus A des abattoirs ontariens en 2007 (ce qui correspond 

environ 10 659 178 poulets par m k e  ou 204 984 poulets par semaine en 

appliquant la Fomule (pi& << C H, page 4)), alors que 22 671 443 kilos 

originaires de l'ontario ont 6tk expBdiCs A des abattoirs qukbtcois pendant la 

m h e  pbode (ce qui correspond environ 1 5 3 66 3 02 poulet s par annee ou 

295 505 poulets par sernaine en appliquant la Fomule); 

d'ailleurs, Maple Lodge, Ia sociktk-m6re de Nadeau, est un acheteur important de 

poulets au niveau interprovincial au Canada : entre septmbre 2006 et dbcembre 

2007, des quelque 1 200 000 poulets abattus A lYAbattoir Norval ii chaque 

semaine, une rnoyenne de 29474 poulets provenaient du commerce 

interprovincial et ont t t4  achetks par Maple Lodge aupds d'tleveurs qukbbcois, 

tel que dbnontrb h la page 6 du chiffrier sur lcs kchangcs interpmvinciaux 

(({ Chiffrier >>), communiqu6 au soutien des pdsentes k la pikce ii S D, et par le 

tableau illustrant la part des volumes d'abattage des principaux marchks canadiens 

(piece (< A n). Ces chiffres sont etablis au moyen de la Formule (piece << C >), page 

7). Maple Lodge pomait donc facilement acheminer une partie de ces achats 

interprovinciaux it lYAbattoir St-Frmpis plut6t qu'h lYAbattoir Norval; 

fi Maple Lodge avait d'ailleurs effectu6, l'automne 2006 (phiode A-741, une 

campagne de sbduction auprbs des 61eveurs de poulets du Qubbec au profit de 

I'Abattoir Norval situt en Ontario. A ce moment, Maple Lodge a offert des 

Primes de l'ordre de 0,10$ par kilogramme aux kleveurs qubb6cois. A I'issue de 

cette carnpagne, Maple Lodge avait triplk son approvisionnement en poulets 

vivants du Quhbec, tel qu'il appert de la page 3 du Chi f ie r  (pi& (< S h)); 

g) dquis la souscription de 1'Affidavit Tavares, Maple Lodge a de nouveau entrepris 

une campagne de s6duction auprbs des kleveurs de poulets du Qubba. Cette 

campagne aura pour effet d'augmenter le nombre de poulets vivants provenant du 

Qukbec et abattus par Maple h d g e  : en effet un minimum de 21 096 poulets par 

semaine seront importbs par Maple Lodge pour la phiode A-85 (25 rnai au 

19 juillet 20081, 26 842 poulets par smaine pour la phiode A-86 (20 juillet au 
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13 septembre 2008) et 40 062 poulets par sanaine pour la phiode A-87 

(14 septembre au 8 novembre 2008), tel qu'il wppert du tableau de l'estimation 

des volumes de poulets vivants aquis par Maple Lodge dans le cadre du 

commerce interprovincial, communiqut au soutien des pdsentw A la pike << T H; 

les abattews de 1'Ontwio ont de plus en plus tendance h s'approvisionner sur le 

march6 interprovincial. Ainsi, entre la phiode A-74 (17 septembre au 1 1  

novembre 2006) et la pbiode A-87 (14 septembre au 8 novembre 2008), la 

quantit6 de pouIets vivants 6levCs au Quebec et exportks en Ontario sur unc base 

hebdomadaire a doubl6 ct est passee de 154 943 a 301 832, le pourcentage des 

poulets produits au Qukbec qui sont abattus en Ontario augmentant ainsi de 4,8% 

Ei. 8,1% pendant cette phiode. De plus, certains a b a t t m  ont d'ailleurs rewws 

aux services de courtiers cumme Laplante Poultry Farm qui ach&ent la 

production de certains klevewrs sur le march6 interprovincial afin de la revendre 

aux abattoirs les plus offrants; 

il me sernble donc difficile pour M, Tavares de soutenir que Nadeau est 

prksentement dans l'impossibilit6 de s'approvisionner en poulets a l'extkieur du 

Nouveau-Brunswick, alors que Maple Lodge a elle-mhe rkemmmt accentuk 

ses achats interpmvinciaux au profit de I'Abattoir Norvd. Au besoin, Nadeau 

powrait m b e  avoir recours aux services d'intermediaires de march6 qui ont des 

poulets vivants h revendre aux abattoirs; 

la possibilitk bien rklle de s'approvisionner en pouIets $ l'exthieur du Nouveau- 

Bmswick est aussi confirmee par la lettre fournie par Les Aliments Bretons, 

laqudle confirme etre prae A vendre sa production de poulets i I'exthieur de la 

province du Quhbec, aux prix alors en vigueur sur le march&. Copie de cette 

wrrespondmce est communiqu6e au souticn des prbsentes h la piece {< U H; 

d'ailleurs, dans la Demande de Nadeau (pihce (< G >>) d6pos6e aupds de 1'EPNB 

le 26 f h i e r  2008, Nadeau reconnaissait e l k - m h e  l'existence et l'ampleur de ce 

commerce interprovincial h la page 15. Aux paragraphes 3 8 A 4 1 de la Dtcision 
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de 1'EPNB (pitce cr E n), on souligne aussi l'importance et la nCcessitC de 

prbserver le commerce interprovincial pour les kleveurs du Nouvaau-Bmwick : 

{{ 38. Nadeau requests 93% to 95% of New Brunswick quota production 
be assigned to it, and that no new processor be allowed to operate in New 
Brunswick until it can "rove that the creation of a second plant in the 
province . . , [does] not j eopardizc Nadeau's supply viability ," Chicken 
Farmers of New Brunswick does not believe that the granting of what 
would amount to a chicken processing monowlv is in the best interest of 
consumers, producers or the indusw. The Board is of the view that the 
free-market system should be allowed lo exist, in as much as a fiee- 
market can exist for a supply managed commodity, 

39. It is not within the mandate or obiectivcs of Chicken Farmers of New 
Brunswick to create a nrwessor monopoly. In the past. moducers have 
been able to shift their ~roduction h m  one processor to an~thm. for 
mmmtitive or other reasons. New Brunswick producers have sent their 
production out of Proviuce to Nova Scotia, to Ontario and to Quebec. 
Nadeau itself admits in its Application that it processes quota from the 
Provinces of Nova Scotia and Prince Edward Island. 

40. Where plant supply allocation system exist, there are several 
federally inspected plants in the Province, giving producers competitive 
options. British Columbia has eight federal processors. Ontario has 14. 
Quebec has nine. New Brunswick has one! 

41. New Bwswick ~roducers must be allowed the freedom to choos~ 
their processor of choice. Chicken Farmers of New Brunswick rejects the 
Application, H 

(mes soulignements) 

je suis convaincu qu'en mison des profits rCalis6s par Nadeau, soit 0.50 $ par 

kilogramme tel qu'admis au paragraphe 79 de 1'Affidavit Tavares, elle serait en 

meswe de s'approvisionner auprh des eleveurs des autres provinces tout en 

restant kninemment rentable; 

=la est d'ailleurs confirm6 par Nadeau elle-mhe, la page 4 de la Demandc de 

Nadeau (pitce <{ G n) et au paragraphe 16 de l'hffidavit Tavares, alors qu'elle 

affirme possbder l'abattoir le plus modme aux coiits d'exploitation les plus 

modestes au Canada, et dtclare que sa stratkgie commercide lui pcrrnet de mettre 

sur le march6 des poulets vivants provenant du Nouveau Brunswick <( et des 

autres provinces >> avec efficacitk; 
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1. NADEAU ET MAPLE LODGE NE SONT PAS DIRECTEMENT ET 
A I 

SENSIBLEMENT GENEES DANS LEUR ENTREPRISE 

Quant aux faits al1eguCs au paragraphe 74 de l'Affidavit, je prends acte de l'dmission 

de Nadeau voulant que 1'Abattoir St-Franqois n'abat que 365 500 poulets en provenance 

du Nouveau-Brunswick; 

Je nie les faits teIs qu'allkguks au paragraphe 75 de lYAffidavit Tavares et je pkcise que, 

r n h e  avant la ferrneture de l'abattoir o p t 6  par Maple Leaf Foods en ~ouvelle-kcosse, 

Nadeau abattait d&j8 du poulet en provenance de la ~ouvelle-kmsse, soit celui produit 

par le Groupe Synergy, entre janvier et juillet 2004; 

Je nie les faits tels quYall~gu6s au paragraphe 76 de l'hffidavit Tavares et prbcise ce qui 

suit : 

Nadeau n'a aucune raison de croire que les Cleveurs de poulets de la Nouvelle- 

fiwssc qui font pdsentement abattre leurs poulets vivants au Nouveau-Brunswick 

cesseront de le faire; 

au contrairc, ces 6leveurs qui representent environ 40% dc la production totale de 

poulets vivants en ~ouvelle-ficosse sont tenus contractuellemmt de faire abattre 

lew production h lYAbattoir St-Frm~ois pour une phiode additionnelle minimale 

de 2 ans, jusqu'en mai 2010, tel qu'il appert de la lettre de Richard Wittenberg, un 

kleveur de poulet de la ~ouvellsficosse, communiquke au soutien des prbsentes 4 

la piece <{ V n et de l'aveu de M. Ladry cuntenu dans Ie reportage (pike <( Q >}) 

diffud par Radio-Canada Atlantique; 

de plus, le seul abattoir restant en ~ouvel le -~wsse ,  soit l'abattoir ACA, 

fonctionne dkjh 21 pleine capacitk, et il se trouve dans une situation financihe 

prbcaire qui ne lui permettrait pas de r k u p h  le volume prksentement aberttu par 

1'Abattoir St-Fran~ois. Cette information provient directanent de Nadeau tel qu'il 

appert des pages 3 et 9 Be la Demande de Nadeau (pike <( G >>); 

A ma connaissance, l'abattoir ACA demande aux kleveurs membres de la 

coophtive d'accepter une deduction de 0.04 $ le kilogramme du prix fix6 par 
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l'organisme de rbglementation de la ~ouvelle-ecosse, ce qui le rend encore moins 

attrayant pour les Qeveurs bash en ~ouvel l s~cosse .  Cela me porte h conclure 

que les Beveurs de la ~ouvelle-~cosse, qui ne vendent pas d4jh leur production h 

1' Abattoir St-Franpis, seraient sans doute enclins A le faire si Ndeau entreprenait 

des dbarches B cet effet. C'est d'dlleurs ce qui s'est produit au dbbut du mois 

d'avril avec les quatre Bleveurs additionnels de la ~ouvelle-~cosse qui ont dkcide 

d'expkdier dodnavant leurs 25 000 poulets produits par semaine h lYAbattoir St- 

Franpis; 

enfin, le temps de transport ne prtsente aucun empechement pour l'abattage des 

poulets vivants provenant de la ~ouvel le-~cosse .  A titre de cornparaison, depuis 

que Nadeau refuse d'abattre des dindes h 1'Abattoir St-Franqois, celles qui sont 

6lev6es en ~ouvelle-~cosse doivent voyager plus de 1 8 hewes pour &re abattues 

au Qu6bec; 

Je nie les faits tels quYall6guks au paragraphe 77 de 1' Affidavit Tavares et je rkfere aux 

paragraphes 5 1 A 53 des prbentes; 

Je nie les faits tels qu'dlkgu6s au paragraphe 78 de lYAffidavit Tavares et j'ajoute ce qui 

suit : 

Nadeau ne peut se plaindre du fait que, suite a l'incendie du 14 f6vrier 2002, elle a 

choisi de construire un abattoir dont la capacit6 est peut-Etre trop grade; 

de toute evidence, 1'Abattoir St-Franwis a dtd reconstnit en prkvision d'un apgort 

de poulets vivants en provenance des tleveurs situks dans les autres provinces, ce 

qui est d'ailleurs expresshnent reconnu par Nadeau a la page 4 de la Demande de 

Nadeau bike << G >)I; 

59. Je prcnds acte de l'admission de M. Tavares, au pmgraphe 79 de son affidavit, 21 

l'effet que Nadeau realise un profit de 0.50 $ par kilogramme de poulet msforrnt vendu 

et j'ajoute qu'en raison de cette marge substantielle dont bknefi~ie Nadeau, elle serait 

facilernent en mesure de se procurer des poulets sur le marcht interprovinciaI afin de lui 

pennettre de maintenir et de d6passer son pretmdu {{ volume historique )}; 
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60. Je nie les faits tels qu'allbguh au paragraphe 80 de 1'Affidavit Tavares et je rkit4re que 

Nadeau pourrait facilement obtenir des approvisionnements de poulets vivants A 

l'extkrieur du Nouveau-Brunswick. Qui plus est, en raison de sa rnarge de profit de 0.50 $ 

par kilogramme de poulet transform4 vendu et du fait qu'elle poss&de, du propre aveu de 

M, Tavolrcs, l'abattoir le plus moderne aux coats de production peu 6 1 ~ 4 s  au Canada, 

Nadeau sera facilement en mesure d'offrir un prix concurrentiel pour attirer des eleveurs 

de I'Est du Canada et s'appmprier des volumes de poulets vivants qui sont prhentement 

vendus A d'autres abattoirs; 

Je nie les faits tels quYall6gues au paragraphe 81 de ]'Affidavit Tavares et je rhitke que : 

a) sclon le paragraphe 74 de 1'Affidavit Tavares, Nadeau abat h chaque sanaine 

294 450 poulets vivants qui proviennent de sources autres que les d6fendaesses, 

ce qui reprksente 84% de son prbtendu << volume historique M; 

b) d'ici au 15 septembre 2008, avec ces 294 450 poulets et les poulets provenant de 

Dynaco et d'Acadia, Nadeau continuera de recevoir 379 570 poulets par semaine, 

soit largement plus que son prktendu << volume historique >>; 

c) au surplus, le volume supplbentaire qui sera obtenu par Nadeau suite it la 

conclusion toute r6cmte de contrats avec quatre dlevwrs de la ~ouvelle-kcosse 

gonflera ce chiffre h plus de 400 000 poulets par scmaine, soit un 

approvisionnernent suphieur A son prktendu <{ volume historique >> et h la 

production totale du Nouveau-Brunswick; 

62. Le tableau suivant illustre de faqon d6taillke la composition du volume 

d'approvisionnement hebdomadaire en poulets vivants qui sera maintenu pax Nadeau 

apds lc 20 juillet 2008, jusqu'au 1 5 septembre 2008 : 

Acadia 58 670 
Dynaco 26 450 
Nouveau-Brunswick (autres) 94 450 
ne-du-prince-~douardd 40 000 
~ o u v e l l e - h s s e  185 000 
Total 404 570 



VERSION PUBLIQUE 

Je tiens A mentionner que les chiffies de M. Tavares ne sont pas tout A fait cxacts cn ce 

qui conceme la production de Dynaco qui sera envoybe slu Qukbec aprhs le 15 septmbrc 

2008. En effet, les 3 679 poulets produits hebdomadairement en vertu du quota detenu 

par Slipp Farm, prksentement gkrk par Dynaco, ne seront pas export& au Qukbec. Ainsi, 

cn prcnant en cornpte cet ajustment, le tablcau suivmt illustrc la composition du volume 

d'approvisionnmncnt hebdomadaire qui sera maintenu par Nadeau apres le 15 septmbre 

2008 : 

Dynaco (Slipp Farm) 3 679 
Nouveau-Brunswick @utres) 94 450 
f le-du-prince-hdouard 40 000 
~ouvel le-~cosse  185 000 

Total 323 129 

64. Qui plus est, les succk rbcents qu'a eus Maple Lodge lors dc ses campagnes de 

skductian auprhs des tleveurs du Qubbcc ct qui Iui ont pcrrnis d'augrnmter ses achats 

interprovinciaux font foi de la facilitk avec laquelle Nadeau pourrait maintenir ct dbasser 

son niveau de <( volume historique >> en I'abscncc de I'approvisionnemcnt de Westco et 

des autres defenderesses; 

Je nie vigoureusement que la perte de l'approvisionnernent de W estco provoqumai t le 

licenciement de la << majoritt >> des employks de Nadcau. En effet, alors que Nadeau 

n'abattait que son prktendu <{ volume historique >>, elIe avait dkj A 240 ernployks. Meme en 

adrnettant la th&se mise de l'avant par Nadeau selon laquelle elle ne serait pas en mesure 

de s'approvisionner silleurs qu'auprks de Wcstco, thksc qui n'est pas admise mais qui est 

au contraire niCe vigoureusement, un retour A un volume d'abattage d'environ 350 000 

poulets n'engendrerait que la perte des 100 postes qui ont tout recement kt@ mis en 

place par Nadeau. Par contre, toute perte d'emploiu chez Nadeau, Ie cas &&ant, serait de 

loin compenske par la creation d'emplois par le partmariat, d'abord pour les fins de la 

construction du nouvel abattoir, et ensuite pour les fins de son opkration; 

Je nie les faits allkguks aux paragraphes 82 et 83 de 1'Affidavit Tavares; 

67. Quant aux faits alleguks au paragraphe 85 de 1'AfEdavit Tavares, je prends acte de 

I'adrnission h I'cffet que I'incapacitC potentielle de Nadeau dc rcpondrc a la demande dc 
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ses clients pourrait crkr des pertes c< potentielles >) de part de march4 et des pertes 

(4 potentielles n de clients, et je nie les faits qui y sont all6gues. De plus, je dithc, tel 

qu'explique precedemment, que lorsque les poulets vivants de Westco cesseront d'etre 

abattus h 1'Abattoir St-Franqois, Nadeau conservercl nkanmoins, sans m h e  avoir A 

chercher des sources alternatives de poulets, un volume d'approvisionnement dkpassant 

de plus de 1 5 % son prktendu (< volume historique >); 

68. Je nie les faits allkgu6s au paragraphe 86 dc lYAffidavit Tavares et rbitbe que la 

construction d'un nouvel abattoir par Westco et Olymel await plut6t comme consequence 

d 'o f i r  un nouveau d4boucht pour les kleveurs de poulets au Nouveau-Brunswick et au 

Canada, ca qui a d'ailleurs 6t6 reconnu aux pwagraphes 38 a 41, prkitbs, de la D6cision 

de L'EPNB (pikce << E v). La praention de Nadeau a l'effet contraire est basee sur 

IYhypoth&se douteuse que 1'Abattoir St-Franwis ne pourra pas concurrencer celui de 

Westco et d'olymel, une hypothQe qui est sans justification h la lumi&e du commerce 

interprovincial florissant; 

Je nie les faits allkgues aux paragraphes 87 et 88 de 1'Affidavit Tavares et j'ajoute 

qu'aucun abatteur ne peut contr8ler le prix du poulet transform6 au Canada ou dans me 

de ses rbgions. Au wntraire, comme le d~montre le tableau des principaux abattoirs au 

Canada (pikce c< A H), il y a plusieurs concurrents dans le domaine de l'abattage de 

poulets au Canada, et aucun de ces concurrents ne contr6le plus de 15% du march6 

canadien du poulet trmsfomC. Parmi les principaux joueurs en Ontario et dans 1'Est du 

Canada, on retrouve Maple Leaf, Maple Lodge, Olymel, Lilydale et Exceldor, qui ont 

tous des parts de march6 cumparables et qui se font une concurrence vigoweuse sur le 

march6 de l'abattage; 

A tihe d'exemple, la fermeture de l'abattoir de Maple Leaf situe en ~ouvel le-~cosse  en 

avril 2007 n'a eu aucun impact sur la concurrence ou les prix du poulet transform& dans 

1'Est du Canada. En effet, Maple Leaf a continue d'wpprovisionner ses clients au rnoyen 

de sa production transformke en Ontario. Je n'ai aucune raison de croire que Maple 
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Lodge ne serait pas h m h e  de faire la m h e  chose advenant une diminution du volume 

de Nadeau, ou la fermeture, peu probable selon moi, de 1'Abattoir St-Franqois; 

Par dllews, ii ma conndssance, le march6 de la vente de poulets transfomks nn'est 

gknbalement pas bas6 sur des contrats exclusifs ou m h e  a long terme. Les ache tm  se 

procurent gbnhalement des volumes importants auprb de plusieurs abatteurs diffhents, 

en fonction des meilleurs prix offerts par ces demiers; 

Je constate wussi que Nerdem a port6 la Decision de I'EPNB (piece {( E )> en appel 

devant la CPFNB et qu'elle pasiste donc a vouloir empkher la construction d'un nouvel 

abattoir au Nouveau-Brunswick. A cet effet, M. Tavares a sollicitt le Canadian Podtry 

and Egg Processors Council (<< CPEPC >)), un organisme pancanadien assurant 

notamment la reprksentation des abatteurs du pays auprks de diverses instances 

administratives et rhglementaires, afin d'obtenir l'appui des abatteurs du Cmada dans ses 

demarches, tel que le dhontrmt les caurriels cornrnuniquts en liasse au soutien des 

prksentes i la pi&e << W n. Toutefois, les mernbres du CPEPC ont refusk de supporter 

cette initiative de Nadeau; 

J'ignore les faits all6gubs am paragraphes 89 et 90 de 1'Affidavit Tavares, mais je  

prkcise qua Westw ne demande pas mieux que de livrer une saine concwrence h tous les 

abatteurs de I'Ontario et de 1'Est du Canada, et que c'est d'aillews It cette iin qu'elle 

cherche A se conshre  un abattoir en partenariat avec Olymel; 

74. Je nie les faits allkguCs au paragraphe Y 1 de 1'Afidavit Tavares et je A t h e  le fait que 

Westco a dhent i  les affirmations mensongk.es et diffamatoires relatives a l'achat far& 

des poussins produits par Westco auprks de tous les eleveurs du Nouveau-Brunswick, par 

k r i t  (pihce (< M )>); 

K. LE PR~JUDICE XN~VITABLE DE WESTCO 

75. Jenielesfaitsall~gubaupelragraphe92de1'AffidavitTavares~j'ajoutequele 

partenariat d' Olymel et Westco permettra h cette demikre de rkaliser des bknefices 

pouvant &re dtablis avec un degrt d'exactitude de loin suphim h celui des pertes 

potentielles dkrites dms 1'Affidavit Tavares. Si le Tribunal dc la concurrence accueillait 
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la demande d'ordonnance provisoire de Nadeau, cela cawerait de sheux prkjudices A 

Westco auxquels un jugement final en sa faveur ne pomait pas remedier; 

En particulier, je souligne que le fait pour Wcstco de ne pouvoir vendre sa production de 

paulets A Olymel, telle qu'elle s'est engaghe a le faire a partir du 20 juillet 2008, 

constituerait non seulernent un dkfaut de respecter son obligation contractuelle mais 

engendrerait des pertes importantes de profits pour Westco; 

77. Premihement, Westco recevra d' 01 ymel des revenus de ventes sup6rieurs h ceux off& 

par Nadeau pour ses poulets vivants. En effet, la fqon dant le poids des poulets produits 

par Westco sera calcul6 par O l p e l ,  de m b e  que le fait qu'Olymd achhtera des poulets 

plus gros que ceux vendus h Nadeau, ghkrera des profits additiomels d'environ 

I ] par semaine pour Westw; 

Contrairement a la situation de Nadeau pour qui les poulets jebent chez Westco 

pendant 12 heures avant d ' b  pesb et l i d s ,  Olymel prendra livraison des poulets sans 

que ceux-ci n'aient jethe, et les poulets auront donc un poids supMeur lorsqu'on 

prockdera i leur pes6e a la sortie des installations de Westco, Au surplus, en vatu dc leur 

entente, Olymel requerra que les poulets fownis par Westco soient plus pus  h leur 

arriv6e h l'abattoir que ne le sont les poulets prCsentement vendus par Westco a Nadeau. 

Puisque, en raison de ces deux facteurs, les poulets vendus par Westco a Olymel smont 

en conskquence plus lourds, Westco augmentera sa rentabilitb. En effet, Westco pourra 

atteindre son quota de production annuel en klevant moins de poulets, ce qui ghhera 

d'importantes Bconomies de d t s .  Les calculs me permettant d'dvaluer cette perte sont 

communiqu4s au soutien des prhentes h la pike <{ X N; 

Encore une fois, il importe de pr6ciser qu'une ordonnmce provisoire du Tribunal 

rendrait une telle perte inhitable, cuntrairement a la pertc potentielle qu'invoque 

Nadeau; 

80. D m i b m e n t ,  en vertu de notre partenmiat avec Olymel, Westco participm A la 

hauteur de 50% dans les profits g h h k s  par la transformation et la vente de nos poulets 

par Olymel, et ce, m h e  avant la construction du nouvel abattoir. Cette participation 
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repdsente des profits d'environ 1 ] par semaine pour Westco, tel qu'il appert du 

budget communiqub au soutien des prhsentes h la pike {< Y B; 

Si Westco devait &re contrainte de continuer h envoyer toute sa production A Nadeau h 

compter du 20 juillet 2008, cela engendrerait donc une perte totale d'environ [ 1 
par semaine; 

En some,  si le Tribunal de la concurrence devait accucillir la demande d'ordonnance 

provisoire d o n  lcs conclusions demandccs par Nadeau : 

Westco sera en dkfaut de respectm son obligation contractuelle d'approvisionner 

Olyrnel en poulets vivants a partir du 20 juillet 2008; 

Westw sera privke de son droit de vendre ses poulets vivants & l'acheteur le plus 

offrant et forcbe de vendre ses produits A un acheteur en qui ella n'a plus 

confiance et qui fait tout pour nuire h son avenir Bconomique; 

Westw encaissera me perte kconomique importante et inhitable, soit un total 

d'environ [ ] par semaine entre le 15 juillet 2008, d6caulant des pertes 

relikes au prix de vente inf&eur regu de Nadeau ct de l'impossibilith de recevoir 

sa part de profits dkcoulant de la vente de sas poulets transform6s par le 

partenariat. A l'opposb, Ie prkjudice allbguk par Nadeau powra facilment etre 

h i t& en raison dm autres sources d' approvisionnernent lui pennettant d'atteindre 

son << volume historique )> et des moyens qui sont a sa disposition pour conserver 

ses sources existantes et trouver d'autres sources d'approvisionnement en poulets 

vivants; 

Westco s a a  privke de son droit de conserver ses poulets vivants pour ses propres 

ophtions et de les abattre d l s m h e ,  conformhmt B son projet d'intkgration 

verticale; 

Westco sera traitke diff&emment des autres Cleveurs de poulets vivants au 

Nouveau-Brunswick ou danv la autres provinces, lesquels ne seront pas 
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empbchks dc vendre h des achetews autres que Nadeau, pr&s A offrir plus que 

cette dernih pour leur production; 

Je nie les faits tels qu'all6gu6s au paragraphe 93 de lYAffidavit Tavares et &ithe que 

Nadeau n'a jamais voulu payer plus que le prix plancher fix4 par I'EPNB wlors qu'une 

Prime aurait dfi &re versBe aux tlweurs de poulets vivants du Nouveau-Brunswick, 

wmme ailleurs au Canada; 

84. Jc nie lcs faits tels qu'alltgu6s au paragraphe 95 de I'Affidavit Tavares et je  prbcise quc 

PJadeau est dktmue i 100% par sa compagnie mk, Maple Lodge. I1 faut donc aussi 

considker quel sera l'effet de la perte d'approvisionnement en provenance des 

dbfenderesses sur l'ensemble de l'entreprise de Maple Lodge, et non seulement sur les 

seules activitk de sa filiale Nadeau; 

Je nie les faits tels qu'all6guQ au paragraphe 96 de 1'Affidavit Tavares et j'ajouie que 

les 6leveurs de poulets du Nouveau-Brunswick continueront h souffrir faute de 

concurrence entre abattoirs dans cette province; 

Tow les faits a116gu6s au pr6sent sont vrais; 

ET J'AI SIGN& A MONTR~AL, CE 2ge JOUR DU MOIS DE MAI 2008 

1S/ Thomas Soucv 
THOMAS SOUCY 

A F F I ~  SOLENNELLEMENT DEVANT MOI 
A Montrkal, ce 29" jow du mois de mai 2008 

/Sl Annette Bitton (1 11242) 
Commissaire A 1 ' assermentation pour 
tous les districts du Qukbec 





Ceci est la pikce << A >> de l'affidavit de Thomas Soucy 

souscrit le 2ge jour du mois de mai 2008 

AFFIRME SOLENNELLEMENT DEVANT MOI 
a Montrdal, ce 29e jour du mois de mai 2008 

tous les districts du Quebec 

DOCSMTL: 2691000\2 



Lfindustrie de I'abattage de poulets au Canada 1 par propriktaire 

C:\Documents and SettingsUtucciVocal Settings\Temp\DOCSMTL#2688588-vl-WESTCO---Pitce-A-- 
Tahl~aii wrr I'inA~rtrie de  I'ahattaoe nnC. 

Propri6taire 

Maple Leaf 

Maple Lodge 

Exceldor 

01 yrnel 

Lilydale 

Sunrise1 
SunWest Food 

HallMark 
Group 

ACA Coop 

Cargill 

Grany's Coop 

Port 
Colbourne 
Poultry 

Grand River 
Poultry 

Dm-Rite 

Autres 

TOTAL 

Abattage 
(000 tetes) 
Par 
semaine 

1,750 

1,765 

1,450 

1,400 

1,025 

1,000 

900 

402 

400 

300 

300 

200 

200 

600 

1 1,692 

% march6 
canadien 
de 
l'abattage 

15% 

15% 

12% 

12% 

9% 

9% 

8% 

4% 

3% 

3% 

3% 

2% 

2% 

5% 

100% 

Usines de transfoi e 
s 

/ 
Edmonton (AB); 
Schneider's St-Ma 

Norval (ON); St-Frangois (NB) 

St-Damase, St-Anselme, Giannone - 
St-Cuthbert (50%), Grenville (QC) 

Berthier, St-Damase, Giannone - 
St-Cuthbert (50%) (QC) 

Port Coquitlam (BC); Calgary (AB); 
Wynyxd (SKI 

Surrey's, Abbotsford (BC); Lethbridge 
(AB) 

Vancouver (2) (BC); Saskatoon (SK) 

Kenville (NE); St-John (TN) 

London (ON) 

Winnipeg (MA) 

Port Colbourne (ON) 

Grand River (ON) 

Winnipeg (MA) 

100 (Ouest); 300 (ON); 200 (QC) 

2 

3.5 

2.5 

3 

3 

3 

2 

1 

1 

1 

1 

1 



L'industrie de l'abattage de goulets dans 1'Est du Canada et en Ontario / par proprihtaire 
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Propri6taire 

Maple Lodge 

Maple Leaf 

Exceldor 

Olyrnel 

ACA Coop 

Cargill 

Port 
Colbourne 
Poultry 

Grand River 
Poultry 

Autres 

TOTAL, 

Usines de transformation 

Norval (ON); St-Franqois (NB); 

Brampton, Toronto, Schneider's 
St-Mary's (ON) 

St-Damase, St-Anselme, Giannone - 
St-Cuthbert (50%), Grenville (QC) 

Berthier, St-Damase, Giannone - 
St-Cuthbert (50%) (QC) 

Kenville (NE); St-John (TN) 

London (ON) 

Port Colbourne (ON) 

Grand River (ON) 

200 (ON); 300 (QC) 

Nombre 
d'usines 

2 

3 

3.5 

2.5 

2 

1 

1 

1 

Abattage 
(000 tetes) 
Par 
semaine 

1,765 

1,400 

1,450 

1,400 

402 

400 

300 

200 

500 

7,8 17 

% march6 
de 
I'abateage 

22% 

18% 

19% 

18% 

5% 

5% 

4% 

3% 

6% 

100% 





Ceci est la p i k e  << B >> de l'affidavit de Thomas Soucy 

souscrit le 29e jour du mois de mai 2008 

AFFIRME SOLENNELLEMENT DEVANT MOI 

a Montrdal, ce 29e jour du mois de mai 2008 

tous les districts du QuCbec 

DOCSMTL: 269 1000V 





Chicken Farmers 

OUR MISSIIBN NOTRE MISSION 

To build an evidence-based, Creer une industrie canadienne 
consumer-driven du poulet fondee sur des faits 

Canadian chicken industry that verifiables, capable de repondre 
provides opportunities for aux besoins des consommateurs 
profitable growth for all et d'offrir a tous les intervenants 

stakeholders. une occasion de croissance 
rentable. 
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WHO WE ARE AND WHAT WE DO ... QUI SOMMES-NOUS? QUE FAISONS-NOUS? 

+3 Chicken Farmers of Canada (CFC) is a national, o Les Producteurs de poulet du Canada (PPC) sont une 
farmer-run organization, funded completely through organisation nationale entierement financite par les prel&vorrlents 
farmer levies paid according to the amount of perGus aupres des producteurs selon le volume de poulet qu'iis 
chicken marketed. commercialisent. 

+3 CFC's main responsibility is to ensure that our *:+ La principale responsabilite des PPC est de veiller a ce que la 
2,800 farmers produce the right amount of fresh, production de poulet frais, sain et de grande qualite de nos 
safe, high-quality chicken to meet consumer needs. 2 800 producteurs suffise a combler la demande des 
The system that we operate under is commonly consommateurs. Le systeme qui regit notre fonctionnement est 
known as supply management. communement appele la gestlon de I'offre. 

*:* Through on-farm programs such as the food safety 9 Par le truchement de ses programmes la ferme comme le 
program, Safe, Safer, Safest, the animal care programme d'assurance de la salubrite des aliments, 
program and biosecurity initiatives, CFC works Votre propre poulet, le programme de soins aux animaux et 
closely with government partners and industry les initiatives de biosecurite, les PPC travaillent en etroite 
stakeholders to keep the industry innovative and collaboration avec des partenaires du gouvernement et des 
responsive. intervenants de I'industrie pour faire en sorte que I'industrie 

demeure innovatrice et receptive. 

+:. Canadians love to eat chicken! Last year, chicken 9 Les canadiens et canadiennes adorent leur poulet! 
was the preferred meat of Canadians, as we each La preuve - I'annee derniere, le poulet a et6 la viande de choix. 
consumed 31.8 kilograms of chicken. Our farmers Les consommateurs en ont mange 31,8 kilogrammes chacun. 
are proud to grow the chicken that Canadians lovel Nos producteurs sont fiers de fournir aux canadiens et 

canadiennes le poulet qu'ils adorent! 
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POPULATION of Canada and the Provinces on July 1 
POPULATION du Canada et des provinces au ler iuillet 

Source: Statistics Canada Statistique Canada, Catalogue No. 91-002 
Estimated population on January 1 * Estimation de la population au 1'' janvier 

Nunavut 

Yukon 

N.W.T. 

B.C. 

Alta. 

Sask. 

Man. 

Ont. 

Que. 

N.B. 

N.S. 

P.E.I. 

N.L. 

Canada 

1980 

0 

24,320 

46,305 

2,743,224 

2,192,409 

967,356 

1,034,646 

8,745,256 

6,507.000 

706,078 

852,860 

123,726 

572,891 

24,516,071 

1995 

24,985 

30,445 

41.427 

3,777,004 

2,734,515 

1,014,126 

1,129,146 

10,949,976 

7,219,446 

750,979 

928,193 

134,407 

567,442 

29,302,091 

1971 

0 

18,991 

36,398 

2,240,472 

1,665,717 

932,037 

998,874 

7,849,002 

6,137,306 

642,469 

797,291 

112,591 

530,851 

21,961,999 

1990 

0 

27,774 

58,910 

3,290,814 

2,547,166 

1,007,114 

1,105,668 

10,297.875 

7,003.876 

740.120 

909,637 

130,539 

578,037 

27,697,530 

2000 

27.500 

30,421 

40,499 

4,039,198 

3,004,940 

1,007,767 

1,147.373 

11,685,380 

7,357,029 

750,518 

933,881 

136,486 

528,043 

30,689,035 

2004 

29,633 

30,896 

42,798 

4,203,315 

3,206,953 

994,888 

1,170,475 

12,416,749 

7,548,589 

762.080 

937,993 

187.876 

517,209 

31,989,454 

2005 

30,040 

31.121 

42,629 

4,257,833 

3,277,582 

989,957 

1,174,148 

12,558,669 

7,597,768 

751,481 

936,130 

138,176 

51 3,962 

32,299,496 

2006 

30,782 

31,229 

41,861 

4,310,452 

3,375,763 

985,386 

1,177,765 

12,686,952 

7,651,531 

749,168 

934,405 

138,519 

509,677 

32,623,490 

2007' 

30,947 

31,032 

41,777 

4,338,106 

3,435,511 

987,939 

1,180,004 

12,726,336 

7,676,097 

748,582 

933,793 

138,632 

508,548 

32,777,304 

Nunavut 

Yukon 

T.N..O. 

C.-B. 

Alb. 

Sask. 

Man. 

Ont. 

~ u 6 .  

N.-B. 

N.& 

I.-P..~. 

T.-N.4. 

Canada - 
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Number of Chicken PRODUCERS by Province 
Nombre de PRODUCTEURS de poulet par province 

Average FARM SIZE by Province (000 kg, Ilve weight) 
TAILLE moyenne des FERMES par province (000 kg, poids vivant) 

1990 

1995 

2000 

2002 

2003 

2004 

2005 

2006 

Sources: Number of Producers - Provlnclal chicken farmer organizations Nombre de producteurs - Organisations provillciales de producteurs de poulet 

Sask. 

83 

73 

73 

93 

97 

96 

92 

93 

Average Farm Sire - CFC, using provincial annual production divided by number of producers 
Tallle moyenne des fennes - PPC: production provinciale annuelle divfsde par le nombre de producteurs 

B.C. 
.hB. 

238 

302 

290 

336 

346 

330 

337 

318 

1990 

1995 

2000 

2002 

2003 

2004 

2005 

2006 

Alta. 
Alb. 

240 

330 

311 

290 

280 

290 

285 

310 

Man. 

136 

132 

127 

124 

119 

118 

118 

117 

B'C' 
C.4.  

399 

447 

648 

596 

583 

497 

624 

627 

Sask. 

230 

289 

448 

439 

427 

470 

481 

555 

Ont. 

875 

1,096 

1,150 

1.123 

1,109 

1,091 

1.079 

1,075 

Que. 
Qu6. 

690 

724 

729 

752 

723 

726 

740 

747 

: 
332 

375 

459 

473 

490 

503 

486 

483 

:::,' 
253 

248 

366 

394 

394 

408 

414 

376 

Man. 

213 

259 

393 

426 

442 

461 

466 

471 

N.B. 
N.-B. 

40 

40 

39 

35 

36 

36 

36 

35 

Ont. 

300 

286 

336 

367 

371 

397 

409 

405 

:;-:. 
514 

622 

841 

1,003 

953 

1,012 

1,011 

1,027 

N.S. 
N.-6. 
65 

73 

83 

84 

85 

85 

85 

82 

N.S. 
N,-e, 

407 

455 

502 

517 

502 

534 

533 

546 

P.E.I. 
r.-P,-e. 

323 

51 5 

629 

650 

651 

696 

700 

675 

P.E.I. 
i..P.-8, 

7 

7 

7 

7 

7 

7 

7 

7 

N.L. 
T,-N ,-L, 

489 

679 

1,882 

2.335 

2,444 

2,220 

2,565 

2,180 

Canada 

315 

333 

425 

447 

452 

461 

478 

474 

1990 

1995 

2000 

2002 

2003 

2004 

2005 

2006 

N.L. 
T.-N.-L. 

20 

20 

8 

7 

7 

8 

7 

8 

Canada 

2,394 

2,797 

2,817 

2,851 

2,808 

2,787 

2,786 

2,792 

1990 

1995 

2000 

2002 

2003 

2004 

2005 

2006 



FARM CASH RECEIPTS (FCR) ($000) 
RECETTES MON~TAIRES AGRICOLES (RMA) (000 $) 

Alta. 

Sask. 

Man. 

Ont. 

Quo. 

N.B. 

N.S. 

P.E.I. 

1 Chicken FCR 

B.C. 

Alb. 

Sask. 

Man. 

Ont. 

Quri. 

N.-B. 

N.&. 
i.-P.-d. 

% of Canadian Total 
RMA pour le poulet 

1980 1990 2000 2004 2005 2006 

51,808 122,289 217,014 205,443 273,124 259,767 

N.L, 

Source: Statislics Canada Statistique Canada, Catalogue No. 21-01 1 

% du total canadlen 

1980 1990 2000 2004 2005 2006 

10.0 12.6 15.9 13.0 16.9 16.8 CrB. 

Canada 1 520,071 970,988 1,368,143 1,579,731 1,615,170 1,545,233)lOO.O 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 1 Canada 

5,624 12,688 N.A.1N.D. N.A.M.D. N.A.1N.D. N.A./N.D.~ 1.1 1.3 - - 

C.43. 

Alb. 

Sask. 

Man. 

Ont. 

Qu6. 

N.-6. 

N.&, 

!.-P+& 
T.-N.-L. 

Canada 

T.-N.-L. 

Chicken as a %o f  Total FCR 
Part du poulet an % des RMA totalos 

1980 1990 2000 2004 2005 2006 

6.6 9.4 10.6 8.6 11.4 11. 

1.6 1.9 1.6 1.7 1.8 1.8 

0.5 0.7 0.7 0.9 0.8 0.9 

1.7 2.0 1.8 1.7 1.8 1.7 

3.9 5.8 5.6 6.2 5.9 5.5 

7.1 7.7 7.1 7.1 6.9 6.6 

9.4 9.8 10.9 11.3 10.6 9.6 

9.5 10.7 12.1 12.9 12.1 11.8 

0.4 1.2 - - 
21.1 - 

3.3 4.4 4.2 4.3 4.4 4.2 

B.C. 

Alta. 

Sask, 

Man. 

Ont. 

Que. 

N.B. 

N.S. 

P.E.I. 

N.L. 

Canada 

Total FCR 
Total des RMA 

1980 1990 2000 2004 2005 2008 

779,470 1,298,776 2,048,439 2,401,739 2,390,445 2,342,236 

3,144,451 4,283,091 7,562,537 8,023,915 7,854,045 7,796,488 

3,332,012 4,030,819 5,722,872 5,949,657 (3,262,649 6,632,992 

1,494,293 1,985,442 3,150,535 3,852,686 3,804,926 3,685,874 

4,400,684 5,690,618 7,872,186 8,616,978 8,944,607 8,926,977 

2,291,655 3,783,772 5,422,498 6,305,250 6,189,169 6,252,057 

151,997 280,204 369,290 418,298 433,201 449,546 

196,361 331,897 414,292 452,318 460,809 452,465 

140,075 253.381 323,096 349,126 367,904 379,844 

27,979 60,139 74,786 88,474 91,009 95,77920.1 

15,958,977 21,497,939 32,960,524 36,458,435 36,798,628 37,014,256 



Chicken D a t a  Booklet I Lli.l.;,',~f cl'e cJonnBe,c;. sirr  io  poirlef 

Number o f  SUPPLIERS and Poultry PROCESSING PLANTS by  Province 
Nombre de FOURNISSEURS et d1USINES de TRANSFORMATION de volailles par province 

Source: Agriculture and Agri-Food Canada, Provincial Boards, Provincial Ministries of Agriculture, Canada's Who's Who of the Poultry Industry 
Agriculture et Agroalimentaire Canada, Offices provinciaux. Ministhres provinciaux d'agriculture, Canada:? Who3 Who of (he Poultry Industry 

Suppliers 

Reglstered Hatcheries 

Feed Manufacturers 

Feed Supplement Suppliers 

Drug Suppliers 

Total 

Man. 

Man. 

10 

21 

28 

69 

Poultry Processing Plants 

Federally Inspected Plants 

Provincially Inspected Plants 

Total 

2 

5 

Sask. 

Sask. 

4 

10 

23 

46 

B.C. 

C.-B. 

15 

16 

21 

61 

5 

13 

Alta. 

Alb. 

10 

26 

33 

9 1 2  

81 

Ont. 

Ont. 

38 

23 

34 

9 1 0 8 8  

103 

8 4 1 3 1 4 9 1 2 0  

38 

52 

N.B. 

N.-6. 

3 

5 

12 

28 

Que. 

Qu6. 

26 

10 

26 

70 

79 

83 

5 

14 

2 

3 

N.S. 

N.-% 

4 

7 

13 

8 6 6  

30 

1 

2 

P.E.I. 

!.-P.-E. 

0 

1 

12 

I 9  

8 

10 

N.L. 

T.-N.-L. 

1 

1 

11 

6 

19 

Canada 

Canada 

117 

120 

213 

82 

526 

6 

6 

Fournisseurs 

Couvoirs enregistrbs 

Fabricants d'aliments 

Fournlsseurs de 
supp16ments 

Fournisseurs de 
medicaments 

Total 

43 

194 

1 

6 

Usines de transformation 
de volailles 

Usines inspectees par le 
gouvernement fbderal 

Usines inspectCes par le 
gouvernernent provincial 

Total 



Estimated Chicken CONSUMPTION in  Various 
MARKET SECTORS (000,000 kg) -. 

Estimation du niveau de CONSOMMATION de pouiet 
pour les divers SECTEURS du  MARCH^ (000 000 kg) 

2006 Estimated Chicken CONSUMPTION 
In Varlous MARKET SECTORS 
Estimation du  niveau de CONSOMMATION de poulet 
pour 10s divors SECTEURS du   MARCH^ pour 2006 

Retall 

Fast Food 

Full SeNic8 
Restaurants 

Hotels and 
institutions 

Total 

Full Service 
Restaurants I 

Restaumtion service H~~~~~ 
Fast Food 1 cOmple' Institutions I Hdtels 

Reatauralion raplde 10% el inslitulion~ 

Source: Further Poullry Processors Assoclatlon of Canada 9 

Assoclallon canadienne des surtransformaleurs de volailles 

2001 

597 

203 

92 

54 

946 

2002 

608 

211 

94 

54 

966 

2003 

596 

213 

90 

53 

951 

2004 

611 

221 

92 

54 

979 

2006 

618 

248 

104 

56 

1,027 

2005 

625 

231 

97 

55 

1,006 

DBtail 

Restauration 
raplde 

Restauration 
sewice 

complet 

H6tels et 
institutions 

Total 



Chicker:, Data  Bn(?klef I Livrer' dt3 d o n r ~ d e s  srar 10 poutet 

Annual PRODUCTION (000 kg, eviscerated weight) 
PRODUCTION annuelle (000 kg, poids eviscere) 

Source: Chicken Farmers of Canada Les Producteurs de poulet du Canada 

r 

B.C. 

Alta. 

Sask. 

Man. 

0nt. 

Que. 

N.B. 

N.S. 

P.E.I. 

N.L. 

Canada 

1990 

69,896 

44,521 

14,058 

21,293 

193,453 

168,444 

15,147 

19,470 

1,668 

7,183 

555,133 

1998 

116,996 

71,486 

16,034 

31,352 

262,254 

226,423 

22,069 

27,438 

2,819 

10,961 

787,831 

2000 

138,217 

81,351 

24,100 

36,715 

285,055 

246,202 

24,145 

30,646 

3,238 

11,069 

880,738 

1999 

129,808 

78,878 

19,613 

35,678 

276,429 

239,650 

23,264 

29,961 

3,097 

11,223 

847,602 

2001 

141,060 

85,767 

27,690 

39,049 

299,903 

263,034 

26,086 

31,878 

3,264 

12,413 ----------- 
930,145 

2002 

147,298 

83,972 

30,022 

38,861 

303,548 

262,149 

25,827 

31,939 

3,343 

12,014 

938,972 

2003 

147,933 

81,024 

30,456 

38,671 

303,134 

260,820 

25,220 

31,372 

3,343 

12,573 

934,545 

2004 

120,466 

86,946 

33,156 

39,980 

319,760 

269,120 

26,786 

33,393 

3,578 

13,051 

946,236 

2005 

154,446 

86,681 

32,525 

40,463 

325,143 

264,936 

26,754 

33,311 

3,657 

13,195 

981,110 

2006 

146,593 

85,805 

37,968 

40,473 

321,321 

265,824 

26,432 

32,941 

3,472 

12,820 

973,649 

C.-B. 

Alb. 

Sask. 

Man. 

Ont. 

Que. 

N.-B. 

N.&. 

is-~.-k. 
T.-N.-L. 

Canada 



Cl?iclteil Data Bnnklsl  I Livret n's dor~/?<ies .I;c/r !e pouiet  

Periodic QUOTA UTILIZATION (000 kg, eviscerated weight) 
UTILISATION periodique des CONTINGENTS (000 kg, poids eviscere) 

Source: Chicken Farmers of Canada Les Producteurs de poulet du Canada 

Sask. 

Man. 

Ont. 

Que. 

N.B. 

N.S. 

P.E.I. 

N.L. 

Canada 

5,514 6,252 

6,025 8,061 

46,949 48,450 

39,583 39,868 

3,898 3,944 

4,844 4,785 

534 520 

1,964 1,794 

143,455 147,040 

5,997 5,647 

6,403 6,273 

49,840 50,265 

40,860 40,962 

4,103 3,862 

5,101 5,095 

539 577 

1,980 2,037 

151,004 151,401 

5,706 5,833 

6,371 8,236 

49,260 50,177 

41,171 41,410 

4,091 4,071 

5,097 5,134 

529 529 

1,977 1,941 

150,299 151,371 

5,951 5,701 

6,470 6,563 

50,443 50,314 

41,949 41,328 

4,213 4,093 

5,280 5,419 

539 539 

2,023 2,031 

153,670 152,820 

5,806 5,423 

6,033 6,158 

47,161 46,675 

39,502 39,493 

4,039 4,215 

5,026 4,931 

515 521 

1,965 1,934 

144,862 143,448 

5,546 5,790 

6,053 6,147 

47,589 49,549 

40,362 40,816 

4,052 4,104 

4,942 5,095 

530 556 

1,987 1,997 

145,526 149,057 

5,454 5,375 

6,008 5,804 

46,546 46,948 

39,200 38,873 

3,813 3,912 

4,743 4,610 

547 

1,923 1,900 

142,498 142,230 

Sask. 

Man. 

Ont, 

Qu6. 

N.-B. 

N..E. 

5281,-P.-&. 

T.-N.-L. 

Canada 
* 
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Chicken  D a t a  Saok l e f  I Livref n'e c jnnnhes su r  le  poiriet 

EXPORTS by PROVINCE (000 kg) 
EXPORTATIONS par PROVINCE (000 kg) 

Source: Statistics Canada Statistique Canada 

EXPORTS by DESTINATION (000 kg) 
EXPORTATIONS par DESTlNATlON (000 kg) 

2000 

2001 

2002 

2003 

2004 

2005 

2006 

B'C' 
C.-8. 

12,291 

16,287 

15,430 

15,512 

8,264 

22,938 

22,940 

Source: Statistics Canada Statistique Canada 

2;;; 
2,808 

2,520 

4,309 

764 

1,526 

2.400 

3,624 

Ont. 

31,404 

34,178 

38,427 

32,171 

34.783 

38.910 

35,964 

2000 

2001 

2002 

2003 

2004 

2005 

2006 

Sask. 

259 

475 

477 

0 

46 

191 

371 

Macedonia 

Macedoine 

25 

24 

200 

146 

1,135 

4,852 

4,135 

Que. 
Q U ~ .  

15,582 

18,090 

31,426 

29,663 

29,545 

38.229 

43,412 

Man. 

1.218 

2,849 

1,437 

834 

1,512 

1,588 

2,964 

Unlted 
States 

ttats 
Unis 

11,736 

17.426 

20,780 

21,985 

28,149 

31,173 

41,831 

El 
Salvador 

141 

739 

807 

805 

2,006 

2,318 

3,052 

N.B. 
N.-0. 

102 

329 

32 

100 

0 

0 

74 

South 
Afrlca 

Afrlque 
du Sud 

4,284 

2,958 

8,952 

13,493 

4,416 

13,948 

22,766 

N.S. 
N.&. 

658 

457 

488 

58 

16 

161 

672 

Corde 
du Sud 

538 

293 

567 

715 

995 

537 

2,779 

!::: 
6.815 

4,329 

3,536 

5,162 

7,370 

8,864 

9,381 

Phllipplnas 

2,594 

2.330 

4,390 

7,598 

5,892 

11,814 

8,880 

P.E.I. 
i.-P.-e. 

0 

25 

0 

0 

0 

0 

0 

Jamaica 

JamaYque 

1,662 

1,470 

2,075 

2,343 

2,260 

1,488 

2,138 

Russia 

Russle 

2,810 

3,870 

12,042 

8,644 

4,124 

8,562 

1,778 

Taiwan 

Taikan 

124 

291 

2,211 

698 

1,238 

3,128 

1,783 

Others 

Autres 

33,610 

41,532 

36,466 

17,512 

18,159 

17.736 

11,528 

Total 

64,320 

75,262 

92,026 

79,103 

75,744 

102,419 

110.048 

1.-N.-L. N'L' 

0 

26 

0 

0 

0 

2 

28 

2000 

2001 

2002 

2003 

2004 

2005 

2006 

Nunevut 

0 

25 

0 

0 

52 

0 

0 

Canada 

64.320 

75,262 

92,026 

79,103 

75,744 

102,419 

110,048 

2000 

2001 

2002 

2003 

2004 

2005 

2006 



Canadian Chicken SUPPLY and DISPOSITION (000 kg) 
APPROVISIONNEMENT et ~COULEMENT du poulet au Canada (000 kg) 

Source: CFC, Agrlculture and Agri-Food Canada, Statistics Canada PPC, Agriculture et Agroallmentalre Canada, Statlstlque Canada 
* Imports and exports are reported on an evlscerated equivalent basis Les importations et exportations sont bases sur 1'8quiveience BviscOr6e 

estimate estimation 

1987 

1988 

1989 

1990 

1991 

1992 

1993 

1994 

1995 

1996 

1997 

1998 

1999 

2000 

2001 

2002 

2003 

2004 

2005 

2006 

gonsumptlon % Change from 
Previous Year 

Variation en % 
Consommatlon de Ivan precedent 

Opening 
Stocks 

Stocks 
d'ouverture 

11,038 

19,933 

10,852 

9,238 

15,820 

13,880 

11,052 

11,023 

20,356 

13,850 

19,000 

19,997 

25,842 

22,226 

21,854 

29,277 

28,947 

23,567 

33.069 

38,568 

Per Capita 
Consumption (kg) 

Consommation 
par habitant (kg) 

21 $2 

22.0 

21.5 

22.1 

22.2 

22.3 

23.2 

25.1 

24.8 

24.9 

25.5 

26.3 

27.8 

29.1 

30.6 

30.7 

30.1 

31.1 

31.4 

31.8 

54 1,702 

569,962 

569.188 

597,412 

603,520 

616,479 

653,917 

720,145 

725,555 

738,599 

771,277 

792,880 

849,585 

891,143 

927,022 

946.301 

950,831 

978,692 

1,007,445 

1,026.842 

Imports* 

Importations* 

36,327 

38,677 

45,483 

49,949 

46,702 

51,916 

53,44 8 

57,005 

66,600 

63,525 

67,458 

69,335 

74,545 

92.973 

99,906 

102,956 

105,727 

124,895 

127,311 

147,082 

Production 

516,922 

523,008 

522,737 

555,133 

559,522 

562,684 

601,854 

685,109 

685,894 

713,515 

748.580 

787,831 

847,602 

880,738 

930.145 

938,972 

934,545 

946,236 

981.1 10 

973,649 

1987 

1988 

1989 

1990 

1991 

1992 

1993 

1994 

1995 

1996 

1997 

1998 

1999 

2000 

2001 

2002 

2003 

2004 

2005 

2006 

7.4 

5.2 

-0.1 

5.0 

1 .O 

2.1 

6.1 

10.1 

0.8 

I .8 

4.4 

2.8 

7.2 

4.9 

4.0 

2.1 

0.5 

2.9 

2.9 

1.9 

Exports. 

Exportatlons* 

2,652 

804 

646 

1,088 

4,644 

949 

1,414 

12,638 

33,445 

33,292 

43,764 

58,441 

76,179 

82,940 

95,606~ 

95,952 

94,818 

82,937' 

95,477' 

104,273' 

E n W  
Stocks 

de fermeture 

19,933 

10.852 

9,238 

15,820 

13,880 

11,052 

11,023 

20,358 

13,850 

19,000 

19,997 

25,842 

22,226 

21,854 

29,277 

28,947 

23,567 

33,069 

38,568 

28,184 



Chickc?~? Us te  Bao.!tiet I Livrrst tdc? dop?n&es srrr le  poi,tle'c 

PER CAPITA CONSUMPTION of Various MEATS in Canada (kg) 
CONSOMMATiON PAR HABITANT des differentes VIANDES au Canada (kg) 

Source: Statlstlcs Canada Statlslique Canada, Catalo~ue No. 21.020 
Poultry - eviscerated weight basis; Beef, veal, pork, lenrb -carcass weight basis; Fish - edible weight 
Volaille - base polds BvIscBr6; Bmuf, veau, porc, agneau - base poids carcasse; Poisson - base poids comestible 

1961 

1966 

1971 

1976 

1981 

1986 

1991 

1992 

1993 

1994 

1995 

1996 

1997 

1998 

1999 

2000 

2001 

2002 

2003 

2004 

2005 

2006 

Veal 
Veau 

3.1 

3.2 

2.0 

2.3 

1.5 

1.6 

1.5 

1.5 

1.4 

1.3 

1.4 

1.3 

1.4 

1.3 

1.3 

1.3 

1.3 

1.2 

1.2 

1.2 

1 .O 

1.1 

Chlcken 
Poulet 

10.6 

10.9 

13.0 

14.4 

16.7 

19.9 

22.2 

22.3 

23.2 

25.1 

24.8 

24.9 

25.5 

26.3 

27.8 

29.1 

30.5 

30.7 

30.1 

31.1 

31.4 

31.8 

Pork 
Porc 

24.8 

23.2 

31.7 

25.2 

31.2 

27.9 

25.9 

28.4 

27.6 

20.4 

27.8 

26.0 

25.4 

26.7 

30.1 

28.7 

28.9 

27.8 

25.1 

26.6 

23.0 

23.3 

Beef 
Bcsuf 

32.0 

36.1 

39.9 

50.4 

39.9 

38.2 

33.3 

32.4 

31.1 

31.7 

31.8 

31.5 

31.5 

31.9 

32.6 

32.0 

30.8 

30.5 

31.6 

30.7 

31.1 

31.7 

Lamb 
Agneau 

1.6 

1.8 

1.5 

1 .O 

0.7 

0.9 

0.9 

0.8 

0.9 

0.8 

0.8 

0.8 

0.7 

0.6 

0.9 

0.9 

1 .O 

1 .O 

1.1 

1.1 

1 .I 

1.2 

Fowl 
Poule 

2.0 

1.6 

1.2 

1.3 

1.1 

1.5 

2.0 

1.6 

1.4 

1.4 

1.8 

2.1 

2.1 

1.9 

1.9 

1.7 

1.8 

1.7 

1,6 

1.4 

1.5 

Turkey 
Dlndon 

3.5 

4.7 

4.6 

3.9 

4.1 

4.1 

4.5 

4.6 

4.4 

4.4 

4.3 

4.1 

4.2 

4.3 

4.2 

4.3 

4.2 

4.3 

4.1 

4.4 

4.5 

4.4 

Fish 
Polsson 

8.6 

6.7 

9.5 

6.3 

7.9 

8.4 

8.8 

8.8 

10.0 

9.5 

9.7 

9.8 

9.8 

9,l 

9.3 

9.4 

Total 
cxcl. lehlpoisoon 

75.6 

83.8 

94.1 

98.4 

95.3 

93.7 

89.8 

91.9 

90.1 

93.1 

92.3 

90.3 

90.7 

95.4 

98.6 

98.2 

98.4 

97.3 

95.0 

96.7 

93.6 

95.1 

1961 

1966 

1971 

1976 

1981 

1986 

1991 

1992 

1993 

1994 

1995 

1996 

1907 

1998 

1999 

2000 

2001 

2002 

2003 

2004 

2004 

2006 
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Cr"?ickot? Dcxla BocrltleS I L iv ro f  do dof7r:do.s sur lo potnlnt 

Average PROCESSOR PRICES for Broilers (#/kg, eviscerated weight) 
Moyenne des PRIX AUX TRANSFORMATEURS pour le pouiet B griller ($/kg, poids 6viscer6) 

2003 
2004 
2005 
2006 

1991 
1992 
1993 
1994 
1995 
1996 
1997 
1996 
1999 
2000 
2001 
2002 
2003 
2004 
2005 
2006 

Source: CFC &Agriculture and Agn-Food Canada PPC & Agriculture et Agroallmenlaire Canada 

WHOLESALE PRICE SERIES (#/kg, eviscerated weight)* 
MODgLE DE PRIX DE GROS ($/kg, poids BviscBrB)* 

B.C. 
C.-B. 

Alta. 
Alb. 

247.8 
245.3 
249.7 
249.0 
242.1 
271.3 
288.1 
273.3 
265.1 
259.5 
282.3 
271.8 
304.6 
324.8 
322.2 
336.0 

Source: EM1 (Express Markets, Inc.) - a  commodities reporting service un service de reportage des lnarchandises 
'Based on invoice data provided by elght (at present) Canadian processors covering a slgnificant portion of the total Canadian wholesale volume. 

Pr6sontoment. la modblo prend appui sur los donneas ralov6es A m&no 10s factures do huit transformateurs du Canada at couvro un pourcontage 
important du volume du march4 de gros canadien. 

Leg Complex 
lndice cuisses 

171.4 
179.0 
192.6 
200.1 

Sask. 
Sask. 
265.5 

Wing Complex 
lndlce afles 

333.6 
444.6 
351.7 
395.5 

Man. 
Man. 

314.0 
271.4 
274.5 
267.0 
269.3 

Breast Complex 
lndice poltrines 

480.4 
567.3 
436.5 
443.1 

Ont. 
Ont. 

238.0 
241.0 

Whole Bird Complex 
lndice poulets antlers 

267.0 
292.1 
273.2 
278.0 

Qua. 
Que. 

241.5 
241.2 
250.8 
219.0 
225.3 
262.8 
257.5 
254.5 
236.7 
233.0 
245.6 
235.4 

Market 
Composite 

lndice composite 
du march6 

273.5 
312.6 
273.1 
278.3 

2003 
2004 
2005 
2006 

N.B. 
N.-8. 

270.9 
260.5 
281.9 
235.8 
234.5 
278.8 
276.4 
269.0 
260.6 
261.6 
283.4 
294.5 
31 1.9 
317.2 

Weighted Average 
Moyenne pond6r6e 

245.5 
244.1 
254.6 
229.5 
232.8 
265.9 
264.7 
259.7 
244.9 
241.1 
256.6 
247.7 
306.3 
323.0 
322.2 
336.0 

1991 
1992 
1993 
1994 
1995 
1996 
1997 
1998 
1999 
2000 
2001 
2002 
2003 
2004 
2005 
2006 



Chicken Dets Bnok ln f  I Livref d o  donnt$es srlr  l e  pault?t 

Average RETAIL PRICES for Broilers (#/kg, eviscerated weight) 
Moyenne des PRIX DE DETAIL pour le poulet h griller (#/kg, poids BviscBre) 

Source: CFC &Agriculture and Agrl-Food Canada PPC & Agriculture at Agroalimenlaire Canada 

Vancouver Edmonton Regina Winnipeg Toronto Montrbal Fredericton Halifax Charlottetown St. John's y::;," 
B.C. Alta. Sask. Man. Ont. Que. N.B. N.S. P.E.I. N.L. Moyenne 

1984 

1985 

1986 

1987 

1988 

1989 

1990 

1991 

1092 

1993 

1994 

1995 

1996 

1997 

1998 

1999 

2000 

2001 

2002 

2003 

2004 

2005 

2006 

C..E. 
347.3 

330.3 

316.7 

310.1 

290.3 

296.2 

296.4 

316.8 

371.0 

392.3 

401.1 

386.7 

436.4 

459.4 

446.9 

492.8 

547.6 

580.3 

598.0 

576.1 

576.6 

603.8 

666.8 

Alb. 
371.6 

379.9 

367.8 

422.0 

410.1 

419.7 

434.9 

424.5 

428.3 

403,3 

381.2 

358.6 

419.6 

446.7 

423.1 

456.3 

502.3 

528.0 

567.1 

600.9 

599.7 

602.4 

598.2 

Sask. 
359.7 

361.7 

307.9 

350.1 

355.6 

403.0 

402.2 

369.1 

388.2 

391.9 

389.2 

397.6 

432.5 

449.6 

380.0 

393.9 

406.1 

433.9 

459.6 

443.4 

488.0 

498.4 

464.6 

Man. 
345.4 

319.5 

323.1 

335.4 

363.5 

395.3 

402.7 

402.8 

401.4 

394.5 

388.3 

380.5 

424.5 

464.5 

442.0 

442.8 

Ont. 
336.5 

343.6 

377.5 

401.2 

414.7 

436.8 

473.0 

486.4 

449.5 

465.1 

366.9 

388.9 

383.6 

381.7 

376.9 

379.5 

387.3 

412.8 

437.0 

466.2 

504.4 

520.7 

515.9 

327.6 

278.4 

346.1 

364.8 

385.2 

438.9 

436.4 

410.8 

399.1 

393.5 

374.3 

363.1 

402.8 

412.7 

408.7 

395.9 

399.4 

410.3 

405.0 

413.3 

495.7 

508.9 

490.0 

436.8 

431.5 

436.6 

430.8 

397.7 

402.1 

437.3 

476.3 

474.6 

487.2 

484.8 

494.3 

504.7 

538.2 

546.5 

555.3 

312.9 

380.0 

413.2 

419.9 

432.6 

439.0 

453.9 

397.7 

323.4 

418.8 

483.7 

471.7 

471.6 

490.2 

429.2 

425.4 

438.1 

399.9 

333.2 

399.1 

448.7 

480.6 

490.2 

494.1 

505.8 

503.9 

520.8 

569.6 

581.7 

477.6 

473.3 

476.7 

415.9 

419.6 

448.4 

476.3 

475.6 

475.0 

462.3 

488.8 

469.4 

510.0 

543.4 

585.7 

581.9 

337.9 

322.1 

355.7 

376.1 

385.3 

415.5 

428.3 

427.3 

417.8 

422.8 

380.2 

376.4 

405.2 

419.1 

411.1 

419.2 

436.6 

455.3 

470.4 

482.9 

521.7 

540.4 

524.7 

1984 

1985 

1986 

1987 

1088 

1989 

1990 

1991 

1992 

1993 

1994 

1995 

1996 

1997 

1998 

1999 

2000 

2001 

2002 

2003 

2004 

2005 

2006 



Ci?icken Data  Bonklel' I I.ivret de dor?r?8c3s st/," !e polllet 

Average RETAIL PRICES for Selected PARTS ($/kg, eviscerated weight) 
Moyenne des PRIX DE D ~ T A I L  pour Ies D ~ C O U P E S  selectionn6es ($/kg, poids evisc6t-e) 

Source: CFC & Agriculture and Agri-Food Canada PPC & Agriculture et Agroalimentaire Canada 

Montreal 

Que. 
Que. 

12.60 

13.16 

14.73 

13.81 

13.84 

6.74 

6.46 

7.79 

7.54 

3.84 

3.66 

3.93 

4.22 

4.11 

4.18 

7 

Poitrines 

2002 

2003 

2004 

2005 

2006 

Ailos 

2003 

2004 

2005 

2006 

Cuissos 

2003 

2004 

2005 

2006 

Pilons 

2003 

2004 

2005 

2006 

Frederlcton 

N.B. 
N.-B. 

17.40 

17.38 

17.81 

17.65 

17.04 

7.22 

7.42 

6.47 

8.66 

5.10 

5.74 

5.96 

5.89 

5.29 

5.84 

6.15 

6.42 

Toronto 

Ont. 
Ont. 

12.00 

12.51 

15.21 

15.29 

14.59 

5.94 

7.26 

7.25 

6.90 

3.97 

3.18 

4.29 

4.49 

4.29 

4.80 

4.95 

4.98 

Winnlpeg 

Man. 
Man. 

15.24 

15.40 

7.42 

7.60 

5.99 

6.29 

Hallfax 

N.S. 
N.-k. 

- 

- 
- 

- 
- 
- 

- 
- 
- 

- 
- 
- 
- 

Breasts 

2002 

2003 

2004 

2005 

2006 

Wings 

2003 

2004 

2005 

2006 

Legs 

2003 

2004 

2005 

2006 

Drums 

2003 

2004 

2005 

2006 

Edmonton 

Alta. 
Alb. 

14.26 

15.00 

15.08 

14.69 

15.13 

7.26 

7.23 

7.18 

7.39 

5.01 

4.13 

5.85 

4.39 

5.74 

5.99 

5.79 

5.38 

Vancouver 

B.C. 
C.-B. 

7.05 

7.18 

6.99 

6.96 

4.39 

4.19 

5.83 

5.57 

5.64 

6.19 

6.08 

5.36 

Clrarlottetown 

P.E.I. 
1.-P.-k. 

16.07 

16.84 

17.48 

17.46 

7.09 

7.87 

8.09 

5.06 

5.63 

5.94 

5.39 

5.97 

6.09 

Regina 

Sask. 
Sask. 

13.99 

6.32 

6.39 

6.25 

6.29 

3.40 

2.65 

3.87 

5.11 

4.64 

5.10 

4.88 

4.38 

St. John's 

N.L. 
T.-N.-L. 

13.35 

7.08 

7.99 

8.56 

8.68 

4.97 

5,70 

6.01 

5.98 

5.31 

6.12 

6.24 

6.30 

Weighted 
Average 
Moyenne 
ponderhe 

12.80 

13.37 

15.14 

14.76 

14.35 

6,60 

7.01 

7.38 

7.20 

4.13 

3.67 

4.96 

4.85 

4.67 

5.06 

5.03 

4.88 





Chicke,? De ta  Booklet I Livref de dor?r?des sur le por~lel  

U.S. Chicken SUPPLY and DISPOSITION (000,000 kg) 
APPROVISIONNENIENT et ~COULEMENT du poulet aux 6.-U. (000 000 kg) 

Source: United States Department of Agriculture (USDA) Unlted Sfates Department ofAgricuNure (USDA) 

1984 

1985 

1986 

1987 

1988 

1989 

1990 

1991 

1992 

1993 

1994 

1995 

1996 

1997 

1998 

1999 

2000 

2001 

2002 

2003 

2004 

2005 

2006 

Opening 
Stocks 
Stocks 

d'ouverture 

46 

58 

72 

81 

92 

81 

100 

110 

138 

167 

162 

208 

254 

291 

275 

323 

361 

362 

323 

346 

276 

324 

419 

Production 

5,861 

6,132 

6,432 

6,991 

7,261 

7,814 

6,360 

8,886 

9,482 

9,986 

10,735 

1 1,262 

'1 1,849 

12,266 

12,525 

13,367 

13,703 

14,033 

14,467 

14,696 

15,286 

15,870 

16,043 

Impo,.,s 

Importations 

0 

0 

0 

0 

0 

0 

0 

1 

0 

0 

0 

0 

2 

2 

2 

2 

3 

6 

6 

6 

12 

15 

21 

Exports 

Exportations 

185 

189 

257 

34 1 

347 

442 

51 9 

572 

676 

892 

1,304 

1.766 

2,005 

'1.997 

1.978 

2,060 

2,231 

2,520 

2,180 

2,232 

2,170 

2,360 

2,391 

Ending 
Stocks 

fg",' 
58 

72 

81 

92 

81 

100 

110 

136 

167 

162 

208 

254 

291 

275 

323 

361 

362 

323 

346 

278 

324 

419 

338 

Consumption % Change from 
Prevlous Year 

Consommation n , " ~ t ~ ~ ~ c ~ d ~ t  

5,664 4.9 

6,929 4.7 

6,166 4.0 

6.639 7.7 

6,925 4.3 

7,353 6.2 

7,831 6.5 

8,289 5.8 

8.775 5.9 

9,099 3.7 

9,385 3.1 

9,450 0.7 

9.809 3.8 

10,286 4.9 

10,502 2.1 

11,251 7.1 

1 1,474 2.0 

11,556 0.7 

12,269 6.2 

12,540 2.2 

13,080 4.3 

13,430 2.7 

13,754 2.4 

Per Capita 
Consumptlon (kg) 

$ ~ ~ ~ t ~ ~ ~ )  
24.0 

24.9 

25.6 

27.3 

28.3 

29.7 

31.3 

32.7 

34.2 

35.0 

35.7 

35.5 

36.4 

37.7 

38.0 

40.3 

40.6 

40.5 

42.5 

43.0 

44.5 

45.2 

45.9 

1964 

1985 

1986 

1987 

1988 

1989 

1990 

1991 

1992 

1993 

1994 

1995 

1996 

1997 

1988 

1999 

2000 

2001 

2002 

2003 

2004 

2005 

2006 







Chicken  Deta Book/r?l I Livref da dnnnees sur l o  p o ~ i i e l :  

Average U.S. Chicken PRICES - Whole B i rd  (US $lib) 
Moyenne des PRlX d u  poulet aux E.-U. - Poulet entier (8 US I Ib) 

Source: United States Department of Agriculture (USDA) 
U111ted Sttrtes Depo~frnent of Agdci~lfure (USDA) 

U.S. Department of Labor, Bureau of Labor Statistics 
U.S. Department of Labor, Bureau of Labor Sfalisfics 

12-city composite weighted average 
0 Selon la moyenne ponddr6e de 12 villes 

1984 

1985 

1986 

1987 

1988 

1989 

1990 

1991 

1992 

1993 

1994 

1995 

1996 

1997 

1908 

1999 

2000 

2001 

2002 

2003 

2004 

2005 

2006 

Average Retall 
Price 

Prlx moyen 
de detail 

81 .O 

76.3 

83.5 

78.5 

85.4 

92.7 

89.9 

88.0 

86.9 

89.0 

90.1 

91.7 

97.3 

100.2 

104.4 

105.6 

107.1 

110.5 

107.4 

103.4 

107.0 

105.6 

104.9 

1584 

1985 

1986 

1987 

1988 

1989 

1990 

1991 

1992 

1993 

1994 

1995 

1996 

1997 

1998 

1999 

2000 

2001 

2002 

2003 

2004 

2005 

2006 

Farm Price 
(live weight) 

Prix B la ferme 
(poids vivant) 

33.2 

30.2 

34.5 

28.3 

34.0 

36.0 

32.4 

30.9 

31.8 

34.4 

35.0 

34.4 

38.1 

37.7 

39.3 

37.1 

33.6 

39.3 

30.5 

34.6 

44.6 

43.6 

38.6 

Wholesale - Ready 
to Cook (RTC) ' 

Prix de gros 
Bvisc6r6 * 

55.6 

50.8 

56.9 

47.4 

56.3 

59.0 

54.8 

52.0 

52.6 

55.2 

55.7 

56.4 

61.2 

58.8 

63.0 

58.1 

56.2 

59.1 

55.5 

62.0 

74.1 

70.8 

64.4 



Chicken Data  Buoklef I f- ivret d n  do11t76es stir le pou lc t  

U.S. CONSUMER PRICE INDEX for Chicken and Other Items (1982 - 1984 = 100) 
L'INDICE des PRIX il la CONSOMMATION pour le poulet et autres articles aux E.-U. (1982 - 1984 = 100) 

U.S. Department ol Labor, Bureau of Labor Slaiistics . U.S. Daparfment OF Labor, Bureao of Labor Slativflcs 

1984 

1985 

1986 

1987 

1988 

1989 

1990 

1991 

1992 

1993 

1994 

1995 

1996 

1997 

1998 

1999 

2000 

2001 

2002 

2003 

2004 

2005 

2006 

Fresh Whole 
Chicken 
Poulot 

entler frais 
109.0 

104.5 

115.4 

113.3 

125.1 

137.1 

134.9 

131.7 

131.9 

138.0 

140.1 

142.2 

152.6 

158.5 

159.6 

161.8 

162.9 

168.0 

189.1 

165.8 

182.4 

186.7 

184.0 

Chicken 
Parts 

Morceaux 
de pouiet 

108.4 

104.6 

114.6 

114.4 

123.3 

135.7 

135.9 

134.7 

134.4 

140.1 

145.6 

146.0 

155.0 

157.4 

157.2 

156.8 

157.7 

163.1 

106.5 

170.0 

183.0 

186.9 

180.0 

& Veal 

Basuf et Veau 

100.3 

08.2 

98.8 

106.3 

112.1 

119.3 

128.8 

132.4 

132.3 

137.1 

136.0 

134.9 

134.5 

136.8 

136.5 

139.2 

148.1 

160.5 

160.6 

175.1 

195.3 

200.4 

202.1 

Pork 

90.8 

98.1 

107.2 

116.0 

112.5 

113.2 

129.8 

134.1 

127.8 

131.7 

133.9 

134.8 

148.2 

155.9 

148.5 

145.9 

156.5 

162.4 

161.8 

164.9 

174.2 

177.7 

177.3 

Fish & 
Seafood 

Poisson at 
fruits de mer 

102.5 

107.5 

117.4 

129.9 

137.4 

143.6 

146.7 

148,3 

151.7 

156.6 

163.7 

171 .G 

173.1 

177.1 

181.7 

185.3 

190.4 

191.1 

188.1 

190.0 

194.3 

200.1 

209.5 

All Items 

Ensomblo 

103.9 

107.6 

100.6 

113.6 

118.3 

124.0 

130.7 

136.2 

140.3 

144.5 

148.2 

152.4 

158.9 

160.5 

163.0 

166.6 

172.2 

177.1 

179.0 

184.0 

188.9 

195.3 

201.6 

Food 

A'iments 

103.2 

105.6 

109.0 

113.5 

118.2 

125.1 

132.4 

136.3 

137.9 

140.9 

144.3 

148.4 

153.3 

157.3 

160.7 

164.1 

167.8 

173.1 

176.2 

100.0 

186.2 

190.7 

195.2 

1984 

1985 

1986 

1987 

1988 

1989 

1990 

1991 

1992 

1993 

1994 

1995 

1996 

1997 

1998 

1999 

2000 

2001 

2002 

2003 

2004 

2005 

2006 



The TEN LEADING Chicken PRODUCING COUNTRIES 
(000,000 kg) 

Les DIX PLUS IMPORTANTS PAYS PRODUCTEURS de poulet 
(000 000 kg) 

COUNTRIES wlth the HIGHEST PER CAPITA CONSUMPTION of 
Chicken (kg) 

Lcs PAYS oP la CONSOMMATION de pouiet PAR HABITANTest 
la PLUS ELEVEE (kg) 

U.A.E. 

UnltedStates 

Kuwait 

Hong Kong 

Malaysia 

Brazil 

UnltedStates 

Chine 

Brazil 

Eur. Union 

Mexico 

India 

Argentina 

1.107 1,127 1,124 1,160 1,195 1 za 1 1 560 1 050 1 ;%I; 1 1,180 1 i:::: 1 
Thailand 1.275 1.340 900 950 1,100 Thailandc 

Canada (11"') 8911 995 tl46 974 (11') Canada 

Source: United States Depatlrnent of Agriculture (USDA) 
United Slates Depeftment of Agrictrlltrre (USDA) 

2005 

15,870 

10,200 

9.350 

7.804 

2.495 

1,900 

1.030 SaudlArabla 33.3 35.9 34.5 38.3 36.0 Arabio S. 

31.5 30.8 31.9 34.3 35.8 Australle 1 ~~~~~~ 1 302 1 30.1 1 31.1 1 31.4 1 31.8 1 Canada1 

Taiwan 28.1 27.8 28.5 29.3 29.5 TaYwan 

Source: Estlmnlss based on United States Departrrlent of Agriculture (USDA) data 
Estlmalions b a s h  sur les donndes du USDA 

2002 

51.9 

42.5 

41.7 

33.3 

36.4 

32.6 

2002 

14,467 

9,558 

7.449 

7.788 

2.157 

1,400 

640 

2006 

10.043 

10.350 

9,355 

7,825 

2,576 

2,000 

1.210 

2003 

14,696 

9,898 

7.645 

7,512 

2.290 

1,500 

750 

t t a t s ~ n l s  

Chlne 

Br&sil 

Union europ. 

Mexlque 

L'lnde 

Argentine 

2004 ------- 
15286 

9.998 

8,408 

7,627 

2,389 

1.650 

910 

2003 

59.2 

43.0 

49.5 

31.1 

37.7 

31.5 

2005 

71.0 

45.2 

42.8 

38.8 

38.5 

35.5 

2004 

70.5 

44.5 

54.5 

37.5 

37.2 

32.5 

2006 

60.3 

45.9 

43.0 

38.8 

38.3 

36.4 

&A.U 

etats-~nls 

Kowelt 

Hong Kong 

Malalsie 

Br&sll 



The TEN LEADING Chlcken IMPORTING COUNTRIES (000,000 kg) 

Les DIX PLUS IMPORTANTS IMPORTATEURS de poulet (000 000 kg) 

The TEN LEADING Chicken EXPORTING COUNTRIES (000,000 kg) 
Les DIX PLUS IMPORTANTS EXPORTATEURS de poulet (000 000 kg) 

Source: United States Deparlment of Agriculture (USDA) . 
Unitod Slates Dopofimont of Agrioultum (USDA) 

Russla 

Japan 

Eur. Unlon 

Saudl Arabia 

Mexico 

China 

I Source: Unlled States Dqmnrnent d Agriculture (USOA) * 
United Statos Depo~fmont of Ag~icullum (USDA) 

Hong Kong Hong Kong 

South Africa 

Canada Canada 

U.A.E. 133 O.A.U. 

Brazil 

Unitedstates 

Eur. Union 

China 

Thailand 

Canada 

2002 

1,208 

744 

500 

381 

267 

436 

IArgentina 1 ~ ~ 1 ~ 1 ~ 1 ~ 1 1 ~ 1  Argontine 1 
Kuwait Kowolt 

Australla 15 14 Australie 

Saudi Arabia 20 20 10 10 10 Arable S. 

2003 

1.081 

605 

580 

452 

338 

453 

2002 

1,577 

2,100 

871 

438 

427 

Br6sil 

hats-Unls 

Union europ. 

Chlne 

Thallande 

Canada 

2004 

1,016 

582 

466 

429 

326 

2005 

1,225 

748 

549 

484 

374 

219 

2005 

2,739 

2.360 

757 

331 

210 

2006 

2,502 

2.391 

770 

322 

261 

2003 

1.903 

2,232 

780 

308 

485 

2006 

1,189 

740 

525 

434 

430 

343 

2004 ------- 
2.416 

2.170 

813 

241 

200 

Russie 

Japon 

Unlon europ. 

Arable S. 

Mexique 

Chine 



GLOSSARY 

Ch icken  D a t 8  Booklef I Llvref d e  donn4es strr l e  paulel: 

Allocation: The allocation by CFC to a province for a period fixing 
the quantity of chicken that may be marketed by producers of that 
province in interprovincial and export trade. 

Consumer Price Index (CPI): An index of consumer-related 
purchase prices. 

Consumption: Total domestic consumption In a given time 
period, includes domestic production, imports of chicken products 
and any chicken products that are moved Into the market from 
frozen stocks and excludes any exports and chicken products that 
move into frozen inventories. Per capita consumption also includes 
an estimate for on-farm consumption. 

Ending Stocks: Level of frozen inventories at the end of the 
month or year. 

Farm Cash Receipts (FCR): The cash income received from the 
sale of agricultural commodities as well as direct program 
payments made to support the agricultural sector. 

Further Processing: The production of value-added or 
specialized chicken products such as skinned and deboned 
breasts, nuggets, N dinners and pot pies. 

Opening Stocks: Level of frozen inventorles at the beginning of 
the month or year. 

Period: Periods were established by CFC for production quota 
allocation. in 2006: 

Am69 December 11,2005 - February 4,2006 
I 

A-70 February 5,2006 - April 1,2006 

A-71 April 2, 2006 - May 27,2006 

A-72 May 28,2006 - July 22, 2006 
I 

A-73 July 23,2006 - September 16,2006 

A-74 September 17,2006 - November 11,2006 

A-75 November 12,2006 - January 6,2007 

Processor Price: Price paid to processors by their buyers for chicken 
(per kg, eviscerated weight). 

Producer Price: Price paid to producers by processors for chicken 
(per kg, live weight). 

Retall Prlce: Price paid by consumers for chicken, including specials 
(per kg, eviscerated weight). 

Supplementary Imports: Imports requiring a special import permit to 
accommodate temporary market shortages, granted by Foreign Affairs 
and international Trade. 

Tariff Rate Quota (TRQ): Annual volume of imports of chicken and 
chicken products allowed into Canada at in-quota tariff rates. The TRQ, 
which is equal to 7.5% of the previous year's production, is 
administered through permits issued by International Trade Canada. 











Ceci est la piece (( C )) de l'affidavit de Thomas Soucy 

souscrit le 29" jour du mois de mai 2008 

AFFIRME SOLENNELLEMENT DEVANT MOI 
B Montrkal, ce 29e jour du mois de mai 2008 

b,*& MPw '1 

Comrnissaire B I'assermentation pour 
tous les districts du Quebec 

DOCSMTL: 2691000V 



PORMULE DE CONVERSION ET DETAILS DES CACCULS EFFECTUI~S PAR 
MONSIEUR THOMAS SOUCY 

Section I - Les facteurs de conversion et les donnCes de base 

Production de Westco (2007) : 186 230 poulets par semaine. Source : Affidavit Tavares, para. 74 

Production de Westco (2006) : 176 074 poulets par semaine, soit 13 459 174 kilogrammes (poids 
kvisckrk) ou 18 3 1 1 801 k i l o g r m e s  (poids vif) et 9 155 900 poulets par annke. 

Poids moyen d'un poulet : 2 kilogrammes. Source : Affidavit Tavares, para. 28 
Ce poids moyen est utilisk afm de simplifier les donnkes et les rendre comparables A celles 
utiliskes dans 1'Affidavit Tavares. Cependant, le commerce du poulet et le calcul des quotas se 
fait gknkalement par kilogrammes et non par nombre de poulets en raison du fait que certains 
types de poulets comme les poulets B r6tir peuvent avoir un poids moyen supkrieur A deux kilos. 
I1 ne s'agit donc pas de donnkes exactes lorsque nous mentionnons le nombre de poulets par 
annke ou par semaine. Toutefois, le nombre de ki logrmes,  lui, est exact. 

Tableau 1 : Ratio de conversion du poids de poulets CviscCrCs en poids vif (poulets vivants1 

Source : ~leveurs  de poulet du Nouveau-Brunswick, ler avril2008 
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2006 
0.7350 

0.7366 

0.7353 

0.7350 

0.7374 

0.7363 

Province 
Nouveau- 
Brunswick 
(<< NB D) 
QuCbec 
(<< QC B) 
Nouvelle- 
~ c o s s e  
(<< NE B) 
Ile-du- 
Prince- 
~douard 
(<< IPE D) 
Ontario 
(a On B) 
Canada 
(<< CAN >>) 

2007 
0.7350 

0.7368 

0.7354 

0.7350 

0.7377 

0.7364 

2004 
0.7354 

0.7364 

0.7353 

0.7350 

0.7371 

0.7361 

2005 
0.7351 

0.7365 

0.7353 

0.7341 

0.7370 

0.7362 

2002 
0.7357 

0.7363 

0.7358 

0.7350 

0.7374 

0.7362 

2003 
0.7361 

0.7363 

0.7355 

0.7350 

0.7373 

0.7362 



Section I1 - Calcul de la production des provinces et du Canada 

Tableau 2 : Production annuelle du Canada et des provinces en 2006 (poids CviscCrC en 
kilogrammes) 

Source : Les producteurs de poulet du Canada, Livret de donnhes sur le poulet 2007, page 6, 
pike << B >> au soutien de 17Affidavit Soucy. 

Production du QuCbec et des Maritimes en 2006 (poids kvisckrk en kilogrmes) : 
328 669 000 kilogrammes 

Province 

Poids 

Calcul : 26 432 000 (NB) + 265 824 000 (QC) + 32 941 000 (NE) + 3 472 000 (IPE) = 
328 669 000 kilogrammes 

Tableau 3 : Production hebdomadaire en nombre de poulets (2006) 

Nouveau- 
Brunswick 
26432000 

Canada 

973 649 000 

Qukbec 

265824000 

Dktail des calculs : 

Province 

Poulets par 
semaine 

(1) production annuelle en kilogrammes kvisckrks (tableau 2) + facteur de conversion provincial 
de 2006 (Tableau 1) = poids vif annuel. 
(2) Poids vif annuel + poids moyen d'un poulet (2 kilogrammes) = nombre de poulets produits 
annuellement . 
(3) Nombre de poulets produits annuellement + nombre de semaine dans m e  m k e  (52) = 

production hebdomadaire de poulets. 

Nouvelle- 
~cosse  
32941000 

Nouveau-Brunswick : 

Ile-du-Prince- 
~douard 
3472000 

Nouveau- 
Brunswick 
345 787 

(1) 26 432 000 + 0.7530 = 35 961 904 kilogrammes par annke (poids vif) 
(2) 35 961 904 + 2 = 17 980 952 poulets par annke 
(3) 17 98n 952 +- 52 = 345 787 poulets par semaine 

Oukbec : 

(1) 265 824 000 + 0.7366 = 360 879 717 kilogrammes par annke (poids vif) 
(2) 360 879 717 + 2 = 180 439 858 poulets par annke 
(3) 180 439 858 + 52 = 3 469 997 poulets par semaine 

Qukbec 

3 469 997 
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Nouvelle- 
~cosse  
430 763 

Ile-du-Prince- 
~douard 
45 421 

Canada 

12 714 939 



(1) 32 941 000 + 0.7353 = 44 799 401 kilogrammes par annee (poids vif) 
(2) 44 799 401 + 2 = 22 399 700 poulets par annee 
(3) 22 399 700 + 52 = 430 763 poulets par semaine 

(1) 3 472 000 + 0.7350 = 4 723 809 kilogrammes par m k e  (poids vif) 
(2) 4 723 809 + 2 = 2 361 904 poulets par annee 
(3) 2 361 904 + 52 = 45 421 poulets par semaine 

Ontario : 

(1) 321 321 000 + 0.7374 = 435 748 576 kilogrammes par annee (poids vif) 
(2) 435 748 576 + 2 = 217 874 288 poulets par m t e  
(3) 217 874 288 + 52 = 4 189 890 poulets par semaine 

Canada : 

(1) 973 649 000 -+ 0.7363 = 1 322 353 660 kilogrammes par annee (poids vif) 
(2) 1 322 353 660 -+ 2 = 661 176 830 poulets par annee 
(3) 661 176 830 + 52 = 12 714 939 poulets par semaine 

Production hebdomadaire combinhe du Quebec et des Maritimes + QC + NE + IPE 
(<< Qukbec et Maritimes D)) : 345 787 (NB) + 3 469 997 (QC) + 430 763 (NE) + 45 421 (IPE) = 

4 291 968 poulets par semaine. 

Section I11 - Calcul du pourcentage de la production de Westco 

Tableau 4 : Pourcentage de la production de Westco 

Dhtails des calculs : 

Production hebdomadaire de Westco en 2006 (176 074 poulets) + production hebdomadaire du 
secteur (Tableau 3) = pourcentage de production de Westco. 

Province 
Poucentage de 
Westco 

Nouveau-Brunswick : 

176 074 + 345 787 = 50.92% de la production 

Oukbec et Maritimes : 

176 074 + 4 291 968 = 4,1% de la production 

Canada : 

176 074 + 12 7 14 939 = 1.4% de la production 

Canada 
1.4% 

Nouveau-Brunswick 
50.92% 
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Qutbec et Maritirnes 
4.1% 



Section IV- Le commerce interprovincial 

Tableau 5 : Mouvements interprovinciaux de poulets pour abattage en 2007 entre le 
Qnkbec et lWntario (poids kviscCrk) 

Source : Agriculture Canada, Tableau sur les mouvements interprovinciaux de poulet pour 
abattage 2007, pikce N >> au soutien de 1'Affidavit Soucy 

Tableau 6 : Nombre de poulets vivants vendus entre le Qukbec et 190ntario en 2007 

Dktail des calculs 

(1) Mouvement total en kilograrnmes kvisc6rts (Tableau 5, section III) + factew de conversion 
de la province d'origine de 2007 (Tableau 1) = Mouvement annuel total en poids vif. 
(2) Mouvement annuel total en poids vif + poids moyen d'un poulet (2 kilogrammes) = nombre 
de poulets exportts annuellement. 
(3) Nombre de poulets exportks annuellement + nombre de semaine dans une m t e  (52) = 

exportation hebdomadaire de poulets. 

Ontario 
Qutbec 

15 366 302 
295 505 

Origine 
Destination 
Total Annuel 
Total 
Hebdomadaire 

Du Outbec vers ]'Ontario : 

(1) 15 707 365 + 0.7368 = 21 318 356 kilogrammes par annke (poids vif) 
(2) 21 318 356+2 = 10 659 178 pouletspar annte 
(3) 10 659 178 + 52 = 204 984 poulets par semaine 

Qutbec 
Ontario 

10 659 178 
204 984 

De l'ontario vers le Qukbec : 

(1) 22 671 443 + 0.7377 = 30 732 605 kilogrammes par annte (poids vif) 
(2) 21 586 61 1 + 2 = 15 366 302 poulets par annCe 
(3) 15 793 305 +- 52 = 295 505 poulets par semaine 
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Section V- Les quotas de production du Qukbec par r6~ion administrative en 
2006 - 
Tableau 6 : quotas de production et poulets produits par semaine par r6gion administrative 
en 2006 

Source : ~leveurs de volailles du Qukbec, Statistiques 2006, quota par region, p. 1, 
pikce << E >> au soutien de 1'Affidavit Soucy. 

Conversion des quotas ktablis en mktres cmks : 

(1) Un mktre carrk de quota : Production de 130 kilogrammes de poulet vif par annCe. 
(2) Quantitk de poulet vif par annCe + poids moyen d'un poulet (2 kilogrammes) = nombre de 
poulets produits par annee. 
(3) Nombre de poulets produits par annke + nombre de semaines dans une m k e  (52) = nombre 
de poulets produits par semaine. 

Quantitk 
approximative de 

poulets produits par 
semaine 

122 869 

617 590 

227 440 

273 598 

35 138 

75 217 

825 706 

381 418 

26 570 

249 548 

88 144 

Rkgion 
administrative ou 

ville 

Outaouais/Laurentides 

Lanaudikre 

Mauricie 

Quebec (Capitale 
Nationale) 

Saguenay / Lac-Saint- 
Jean 

Saint-Jean / 
Valleyfield 

Saint-Hyacinthe 

Centre-du-Quebec 

Estrie 

Beauce (Chaudikre- 
Appalaches) 

CGte-du-Sud 

Details des calculs : 

Quota de 
production en 
mGtres carres 

98 295 

494 072 

181 952 

218 878 

28 110 

60 174 

660 565 

305 134 

21 256 

199 638 

70 515 

Quota de production en metre cmCs x 1.25 (130 + 2 -+ 52 = 1.25) = nombre de poulets produits 
par semaine. 
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Section VI- L'approvisionnement historique H de Nadeau : production du 
Nouveau-Brunswick entre 2001 et 2006 

Tableau 7 : production annuelle du Nouveau-Brunswick entre 2001 et 2006 

Source : Les producteurs de poulet du Canada, Livret de donnbes sur le poulet 2007, page 6, 
pibce << B >> au soutien de l7Affidavit Soucy. 

Mesure de 
production 
Kilogrammes 
de poulet 
CviscCrC 
Kilogrammes 
de poulet 
vivant 
Poulets 
vivants 
produits 
annuellement 
Poulets 
vivants 
produits par 
semaine 

DCtails des calculs : 

(1) production annuelle en kilogrammes CviscCrCs (tableau 2) + facteur de conversion provincial 
de 1'annCe pertinente (Tableau 1) = poids vif annuel. 
(2) Poids vif annuel + poids moyen d'un poulet (2 kilogrammes) = nombre de poulets produits 
annuellement. 
(3) Nombre de poulets produits annuellement + nombre de semaine dans une m C e  (52) = 

production hebdomadaire de poulets. 

Calcul de la production du Nouveau Brunswick en 2001 : 

(1) 26 086 000 + 0.7355 = 35 456 702 kilogrammes par annCe (poids vivant) 
(2) 35 456 702 + 2 = 17 733 514 poulets par annCe 
(3) 17 733 514 + 52 = 341 029 poulets par semaine 

2001 

26086000 

35456702 

17733 514 

341 029 

Calcul de la production du Nouveau Bmwick  en 2002 : 

2004 

26786000 

36423 714 

18211857 

350 228 

(1) 25 827 000 + 0.7357 = 35 105 341 kilogrammes par annCe (poids vivant) 
(2) 3 + 2 = 17 552 670 poulets par amCe 
(3) 17 552 670 + 52 = 337 551 poulets par semaine 

2002 

25827000 

35 105341 

17552670 

337 551 
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2005 

26754000 

36395048 

18197524 

349 952 

2003 

25220000 

34261649 

17130824 

329 438 

2006 

26432000 

35961904 

17980952 

345 787 



Calcul de la production du Nouveau Brunswick en 2003 : 

(1) 25 220 000 -+ 0.7361 = 34 261 649 kilogrammes par anniie (poids vif) 
(2) 34 261 649 + 2 = 17 130 824 poulets par annCe 
(3) 17 130 824 -+ 52 = 329 438 poulets par semaine 

Calcul de la production du Nouveau Brunswick en 2004 : 

(1) 26 786 000 + 0.7354 = 36 423 714 kilogrammes par ann6e (poids vif) 
(2) 36 423 714 + 2 = 18 21 1 857 poulets par ann6e 
(3) 18 21 1 857 + 52 = 350 228 poulets par semaine 

Calcul de la production du Nouveau Brunswick en 2005 : 

(1) 26 754 000 + 0.7351 = 36 395 048 kilogrammes par anniie (poids vif) 
(2) 36 395 048 + 2 = 18 197 524 poulets par anniie 
(3) 18 197 524 + 52 = 349 952 poulets par semaine 

Calcul de la production du Nouveau Brunswick en 2006 : 

(1) 26 432 000 + 0.7530 = 35 961 904 kilogrammes par anniie (poids vif) 
(2) 35 961 904 + 2 = 17 980 952 poulets par ann6e 
(3) 17 980 952 -+ 52 = 345 787 poulets par semaine 

Section VII- L'approvisionnement de Maple Lodge aupres des producteurs du 
Oubbec 

Dktails des calculs : 

(1) Moyenne du poids vif import6 pendant la piiriode de quota + poids moyen d'un poulet (2 
kilogrammes) = moyenne de poulets importks par piiriode de quota. 
(2) Moyenne de poulets importiis par p6riode de quota. + nombre de semaine dms une pkriode 
de quota (8) = moyenne de l'importation hebdomadaire de poulets. 

Calcul de l'approvisionnement de Maple Lodge dms la piiriode de septembre 2006 A d6cembre 
2007 : 

(1) 471 586 + 2 = 235 793 poulets par p6riode de quota (moyenne) 
(3) 18 197 524 -+ 52 = 29 474 poulets par semaine 

Source : Chiffiier, pibce 0 >> au soutien de 1'Affidavit Soucy. 
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Ceci est la pikce (< D >> de l'affidavit de Thomas Soucy 

souscrit le 29e jour du mois de mai 2008 

AFFIRME SOLENNELLEMENT DEVANT MOI 
h Montreal, ce 29" jour du mois de mai 2008 

DOCSMTL: 2691000V 



I;xpirnnr: 12.3 t .20 t 2 YO. 08-4-3715OL 

t s  vivants s 

~ m i s  a Ottawa ce l6ie1ne jour de janvier 2008 

Mike Dungate 
Directeur g6nQral 





Expirant: 12.31.2012 1 , ~  P R ~ S E ~ ' ~  F: A [“I ES"I‘E ~ t : ' £ <  YO. 05-4-372101, 

Kntreprise \'eroco Inc. de St-Francois, NH 

registres pendant une periode de six ans sui 
isation des poulets vivants sur le marche int 

i) il doit verser les redevances 

~ m i s  it Ottawa ce 16ieme j 

teltc (613) 241 -5999 

Directeur general 



ant :  12.31 2012 [.,A PK~;SENTI-: AYT'ESTE QUE; NO. 08-4-37180t 

503430 N.H. Inc. de St-Francois, ?r'B 









1.,,4 P R ~ S E N T E  A'TTEST'E QUE 

Ferme Montagnaise Inc. dt. St-Francois, NB 

Directeur ginir 



Expires: 12.31.2012 

REBY LICENSED A 

THIS LICENCE is issue 

d) the licensee must keep complete and accurate books on all matters relevant to the marketing of 
and retain them for six years after the date of the last entry in them; 
e) the licensee must not knowingly engage in the marketing of live chicken in interprovinci 

CFC to the producer by the Provincial Commodity Board of the province in which the pro 

Board and the orders, regulations 

Unless suspended or revoked this Licence expires at midnight on December 31,2012 and is not tranferable to any other person. 

Issued at Ottawa, Ontario this 16th day of January 2008 

,! 350 Sparks Street 
r Su~te 1007 rn+/ : Ofiawa Ontario 

i KlR7S8 
: telj6 13) 24 1-2800 

Mike Dungate ,!  fa^ (613)241-5993 

General Manager of Canada : www.chicken.ca 



: 12.31.2012 r d A s ~  PR~:SEN*I.L: .A T P E S  1.1; ~ 1 . x  NO. 08-4-370701, 

Le Fertne cle I B  Kivikrc Inc, de St-Francois, SB 

A FAI'I' APPLICAT .VT SUR L 'OC 'TROI D E P E K 11/11i5' VIXA ;V T L ELS PO I ; L  E 715' 
KMIS 1,Gl F<ST ~ M I S  A TITRE DE: 

CE PERMIS est drnis auu conditions suivantes : 

a) le titulaire du pelnl 
dans les sept jours suiva 
interprovincial ou d'expo~ 
poulets clu C'unatio; 
b) i l  doit fournir aux PPC, dans les sept jours suivant la reception du 
autorisk par ailleurs a 
ayreees, une copie de 
C)  i l  doit se conformer ri touies les ordonna~zces, rbglements et rbgles des PPC ainsi qu'i la Loi stir les ofices des prohtits ugricoles; 
d) il doit tenir des registres cornplets et exacts sur toutes les questions relatives a la commercialisation des poulets, vivants ou evisceres, sur le marche 
interprovinciai ou d'exportation et conserver ces registres pendant une periode de six ans suivant la date de la dernibre inscription; 
e) i l  ne peut se livrer sciemment a la commercialisation des poulets vivants sur le marche interprovincial oil d'exportation qu'avec des personnes tituiaires d'un 
permis delivre en vertu du present Kiglernent; 
f) il ne peut se livrer sciemment la commercialisa~ion des poulets vivants sur le marcW i~lterprovincial ou d'exportation que s'il s'agit de po~~lets eleves par 
des producteurs autorises a commercialiser des poulets vivants sur ie march6 interprovincial ou d'exportation selon des contingents allouCs en vertu du 
R2glemenr c<mudien szrr it cotningentetnent de la commerciali.sation des pozilets; 
g) 11 ne peut se livrer scielnment a la commercialisation des poulets sur le marche interprovincial ou d'exportation au-dela du contingent qui lui a it6 alloue, au 
nom des PPC, par I'Office de commercialisation de la province dans laquelle sont situee les installations de production agreies du producteur: 
h )  il ne peut se livrcr sciemment 5t la commerciali5ation des poulets avec un producteur qui con~mercialise des poulets au-del8 du contingent que lui a alloue, au 
nom des PPC, ]'Office de commercialisation de la province dans laquelle sont situees les installations de production agreees du producteur: 
i )  i l  doit verser les redevances prevues aux articles 3 et 4 de I'Ordoiinance szir les rec/evnnces ?I pu1:erpour la commercialisntion despoulets uzl (bnudu: 
j) i l  doit se conformer. de la maniere prkvue par la rdgie ou I'office competent, au regime d'ecoulement de I'Office de commercialisation ainsi qu'aux 
ordonnances, rkglzments et rPgles de I'Office de con~mercialisation et de la Rt-gie provinciale. 

A moins dl@tre suspelidu ou annuli,  ce permis expire A rninuit ie 32 dCcembre 2012 et n'est pas transfirable. 

kmis A Ottawa ce 16i&me jour de janvier 2008 

; 350 rue Sparks 
i Bureau 1007 

&+A- 
; Otlawa Onlar~o 
; K1R 75'8 
: I& (613) 241-2600 
! tiI6C (613) 247-5999 

Mike Dungate 
Directeur gCn6ral poufet du Canada ! m , p o u ~ e t  ea 
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PROVINCE OF NEW BRLXSWICK 

RE THE .WPLICATION OF NADEAU POULTRY F.%M LTD. 

I .  The stated purpose of the :Vcztural Products .-let, S.N.B. 1973, c. N - 1.3 (the ' : k t  2 is to 
p r o d e  for the promtion control and re,&tion of fsrm products the Province of New 
Bnmsuick.. ' 

2. Section 7 of;Vew Brunswick ReguIation 2003-55, m d e  under the Act creates a board for 
the purpose ofthe promotion, control and regulation within the Province ofNew Brunswick of 
chicken The Board is cakd Chicken Farmers of New Brunswick, That ReguIation also states: 

8. The p u ~ o s e s  for which the Board i~ established are: 
faj the promotion, control and regulation within the regulated area of tlze marketing 

of the regulatedproduct; 

0 the promotion, control and regulation within the regulated area of the 
production of-the regulated product; 

(c) rhepromotion of the consumption and use of the regulatedproduct; and 
fd) research activities pertaining to the regulated product. 

3. Nadeau is the sole processor ofchicken remaining in the Province ofNew Brunswick. Its plant 
is located at Saint-Fwois-de-Madawaska. Nadeau states that it provides 340 jobs, full and 
part tim, and processes 8-8.5M kgs ( h e )  of chicken every elght (8) weeks, approximately 
one-half (%) rnibn birds per week. 

4. .4ccording to Nadeay 64% of its ckken  is supplied by New Brunsvtick producers, the 
b a k e  comhg from the Provinces of Prince Edward Island and Nova Scotia. 

5 .  &oupe Westco Inc. ("Westco'] is a New Brunswkk corporation that br ing  together a 
n d e r  of chicken quota holders, either as shareholders or othent-ise. Ry combining the quotas, 
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Westco seeks to achk~e  economies of scale. It has also been able to g o y  together as one 
rnnty about 5 1% ofNew Bntns~vick's chicken quota. a1 of which is presently being processed 
by Nadeau Through other strate* alliances and partnerships, it can be ar,wd that Westco 
has at kast s o m  mfiuence on another i 21% ofNew Bnmswick ckken  quota, m s t  ofwhich 
is also being processed by Nadeau as ofnow. 

6 .  Doctm~nfs filed ttiake it known that Westco has been trying to purchase the Nadeau h c h y  at 
Saint-Fqok-de-Madawaska fkom Nadeau's parent company. This is part of Westco's 
effot-rs to become a !dly integmted hc&y - '%om egg to table." Westco apparently has a 
Qukbec partner - Olytr~l- which is a processor a d  therefbre a competitor to Nadeau 

7. The talks between Westco and Nadeau with regard to acquisition by Westco of the Nadeau 
plant at Saint-Franqois-de-Madawaska have apparently been on-and-off for s o m  th. It 
appears that m January 2008, taks broke down On January 17,1008, and again on February 
7,2008, Westco advised Nadeau that it wodd cease suppIymg h with chicken as ofJdy 20, 
2008. Westco and OIyxl have since armourxed their intention to build their own processing 
hcility m New Brunswkk. This would create a second processing p h t  in the Province. 

8. On February2 1,2008, Nadeau fonvarded to Chicken Farmers ofNew B m w i c k  a letter 
requesting a hearing ofan "Application" before Chicken Farmers ofNew Bmwick .  The 
purpose of the hearing was: 

" I .  To apply to Chicken Fanners of New Brunswick to implement a plant suppIy 
allocation system and other changes to the New Brunswick Chicken Marketing 
Regulations. 

2. To request an investigation into the consolidation of ownersh@ of chicken 
production quota within the Province " 

9. The letter ako alhdes to contIicts of interest of certain directors of Chicken F a m r s  ofNew 
Brunswick. The letter was followed by an Appkation dated February 26,2008, reiterating 
essentially k same requests as the letter, but wbh m r e  detail 

1 0. The Application sets out events outlined above and, in sunarrary, rmakes the hbwing p o h :  
a. Westco should not be allowed to control in excess of 50% ofNew Brunswkk chicken 

production; 
b. The Board should take steps to e b t e  the over-concenrration and restore s o m  

equilibrium to protect the only New Bnmswick processor; 
c. The Board needs to help Nadeau secure its h e  supply of h e  chicken a d  m so 

doing secure the processing industry m New Brunsnkk; 

C'hick~n Farmers of Nem Brunswick Decision 
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d. ker tmg production to other Provinces is not consistent fkderal-proviwial 
agreements: and 

e. New Bnmswick cannot sustain two (2)  processors. 

I 1. Nadeau then goes on to s w s t  a ??ant supply abcation system not dissimilar to the Pro..ke 
of Ontario's. 

12. C k k e n  Farmers ofNew Brunswick does not have tbe authrity to hold a 'karmg", and did 
not. 

13. Chicken F m r s  of New Bnmswick does not have the authority to prohibit interprovincial 
mvemnt of chicken produchn 

14. Producers must be able to select the processon of their choice. The request to inpkmerrt a 
plant supply abcation system is denied. However, producers are encouraged to consider the 
supply of their product to a New Bnmswkk processor as a first and prefkn-ed option 

15. Order III has not been violated. There remain 34 d&rent qwta holders in New Brunswick. 
Tnere is no need for an investigation into consolidation 

16. ;In order to mike this decision, the Board purged itseg as a s h  as possible, of any appearance 
of bias. 

Hearing 

17. The Regulations creatmg Chicken Famxrs of New Brunswjck do not give it the authority or 
jurisdiction to hold hearings. It would be beyond the scope ofthe Board's mandate to e d a r k  
on a quasi-judicial process. The Board has no right to s m n s  or swear witnesses or to act m 
any way as an adjudicative body. 

18. The powers of the Board, as detailed in Regulation 2003-55, section 1 1, and m Regulation 
2003-72. section 12, do not bresee the establishment of tribunak. In k t ,  Regulation 2003- 
5.5, section 1 I provides that the Board has: 

Chicken Farmers oism Bmnswick Decision ~ p n l  13.2008 
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(bb) rhepo~t.ers oj'o co)pomtion lutder the Busi~zess Co~porariorts dcr und, subject ro 
the .-1ct, in rhe e-rercice of suc.h powers rhe members c?f the Bourd shall be deemed 
to he irs .r/roreholders und directors 

19. Section 79(1) of the Business Corporarions .lct states: 

"79/1) Eve? director and ojjicer . . oj'a corporarion in exercising his powers and 
discharging  hi^ durzes shall 

fu) act honestlv and in good faith, and 
Ib) exercise the care, diligence and skill thut n reasonabl?:pruderrt 

person would exercise in comparable circrtmstance.~ 
in rhe besr intere.sts ofthe corporation. 

30. The Board cannot bkl a hearkg but must act m accordance to its dutjes mder the Business 
Corporarions Act. 

2 I .  The impact, conseqwnces and effects o f  grantmg rhe Nadeau Application wodd be drastic 
and rm_lhrpIe. 

32. The regulated area is d e h d  in Regulation 2003-55 as the Province ofNew Bmwick. This 
directs that the Board's authority is limited to what occurs m New Bmwick .  While so= of 
the powers given the Board in section I 1 ofRegulation 2003-55 wouki appear to a b w  the 
Board to reach beyond New Bnmswick's borders, i& is doubtlid that the Board has the rgh to 
regulate interprovincial movement of chicken. 

23. In addition, two jnportant Federal- Provincial agreements m t  be considered. The 2001 
Federal-Provincial Agreement for Chicken, to which Chicken F a m r s  o f  New B~nswick is 
a signatory, states: 

8.00 Free Movement of Chicken 
8.01 The Parries agree that the marketing of chicken shall not he rertricted in any 

matrner rhat is irlconsistenf with this Agreernenr or anjl applicubIe legirlarion, all 
as amended from time to time. 

34. Sc-hen'ttle "'-4 " to that Agreemnt states: 

C'hlcken Farmers ~i Nsu Brsnsu ick Decision 
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11. ( 1 )  CFC [Chicken Futnters Cunada] shall, with respect to the signatory 
prori~~ces . . . by order or regulutiorz, establish a system for the licensitzg qfpersons &tho 
ure engaged in rhe rrtarkerit~g of '  chicken in interprovincial or e?cpoa trade. . . 

' 5 .  Paragraph 1 1 (2)(b) of Schedule "A" then goes on to speak of establishmg "the conditions 
under which the marketing of'chicken may rake place interprovincial or f or export. " 

36. The marketing of chicken fbr interprovincial or export trade is regdated by the Canadian 
Chicken Licensing Regulations made d e r  the Farm Products Agencies Act. RS.C. 1985, 
c. F-3 (Canada). That Regulation provides fbr a comprehensive regime dealmg wilh kensing, 
market devebpmnt, anti-duqing and transportation. In order to shTp Eom New Brunswick to 
another Proviwe, Westco had to first obtain a license fiom C FC . We understand tbis fms 
occurred. 

27. The >4greement on Internal Trade entered into by Canada's First Ministers, executed by the 
Province of New Brunswick on September 6, 1994, states: 

Article 903: Review 

I .  The Parties shall work together in accordance with Annexes 902.5 and 903.1 to 
reduce or eliminate measures that constitute obstacles to internal trade in 
agriculture and food goods. 

2. ,, The Minkters have, within the framework of their review of Canadian agri-food 
policy, agreed to: 

fa) undertake a comprehensive review ofthe framework governing supply 
managed commodities and implement an action plan towards the 
development of sustainable orderly marketing systems in the Canadian 
dai?, poultry and egg industries; 

. . . . .  

28. Annex 903.1 speaks of a December 1989 Memorandum of Understanding wherein the 
Canadian Ministers responsible for Agricuhure agreed, amng other thmg, to: 

a. undertake collective action with the intent of reducing or eliminating barriers to 
trade in agriculttrral and food products among provinces; 

h. esttrhlbh a broad, best effort Moratoritrm on the introduction oj-?ztw barriers to 
trade; 

L'. provide information and the opportunity for consultation, in advance,w.hen any 
n m *  regulation is under consideration which might aj'ect interprovincial trade; 

Chickrn F m u s  o i  New Brunswlck Decision ,April i1.2008 
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19. The Board cannot see how a producer licensed at the federal level to mrket chicken inter- 
pro\imially can be prevented from domg so by a Chicken Farmers ofNew Brunswkk order. 
The Board is ofthe ~ i e w  that Chicken Farrrers ofNew Bnmswick cannot prevent the 
mterpro\;mcial mtemnt  of chcken, fbr all of the above reasons. 

30. Regulation 2003-55 does however hold a possible alternative. It states: 

I I The f 011o~:irrg powers are vested in the Board: 
. . . . .  

(c) to regulate the time andpface at which. and to designate the body bv or 
through rt,hich. the regulated product shall be marketed or produced and 
marketed; 

. . . . .  

fu) to require any person who produces the regulatedproduct to ojfer to sell 
and to  sell the regulatedproduct to or through the Board; 

3 1. According to this section, the Board can order that all prodxtion be sold to or though h, and it 
can then decide where the production w o d  be resold. Chcken Farmm ofNew Bnrnswick 
could then "'shop" the market and resell f ir  the best price and conditions of sale oered, 
commonly rekrred to as '%st receivershq". 

32. There is s o m  question as to whether Chicken F a m ~ r s  of ~ e w  Brunswick has the autbrrty to 
prevent interprovincial trade even through first receivership. The Agricultural Products 
lZlarketing Act, RS. C. 1985, c. A-6 (Canada), states: 

2. (1) The Governor in Council may, by order, grant authority to any board or agency 
autho~57ed under the law of anyprovince to exerckepowers of regulation in relation to 
the marketing of any agricultural product local~v within the province, to regulate the 
marketing of that agricultural product in interprovincial and export trade and for those 
purposes to exercive all or any powers like the powers exercisable bv the board or agency 
in relation to the marketing of'rkat agricultural product local4 within the province. 

3 .  There has not been s x h  a sub-delegahn of fkderal regulatory authority to Chlcken Farmers of 

New ~ r u n s w  ick.' 

34. Even if legally authorized, such a system would require an infkstnrcture change that would 
cause the Board to have a m r e  hands-on involvement in the industry, more than it already has. 

'.4llan t.. Ontario L4.G.). [2005] O.J. No.3083, 76 0.R (3d) 616 

Ch~sksn F m m s  of New Brunswict Decision .?.pnl 14. 2008 
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The answer to desirabllay and legrhmcy ofstmch a system can be hmmd in the legjshtbon The 
Board's Mission statement is Iegsbtively mandated in Regulation 2003-55. where om reads: 

9 The mission statement and strategic objectives ofthe Board are f o  promote the 
production and sale 01- high qualig poultry prodrrcts through an orderlv 
marketing system that is responsive to consumer demand and producer 
expectations. 

35.  Tne Board was created for the purpose of protecting consmrs and producers. It was never 
conteqlated that processors would be assigned p b  quota. 

36. The cost of an infiastrwture set-up to manage a process whereby production is purchased by 
Chicken Famers of New Bnrnswik a d  then resokl would have to be borne by the Board and 
then passed on to producers through levies, and eventually refkcted m consurer pricing. This 
would be neither in the interest of consumers nor of producers. 

Chken Farmers ofNew Bnmswick wodd have to becorne Eemed as an irrterprovtncial 
nrarketer under the Canadian Chicken Licensing Regulation. The Board could also 
potentially be faced daily with the dilemma of "supportuq$' a New Brunswick processor who 
bas a lower price and dfirerrt conditions of sale than an outside processor. TIE Board is of ~ 
view that s x h  a system would not work, or would be expensive and very difkult to operate. 
Unlike connmdities such as milk, chicken is not a homogeneous product. The time to 
inpkmnt such a radical change to producthn marketing and the complexxty of such a system 
is not a workable option 

38. Nadeau requests 93% to 95% ofNew Bmwick quota production be assigned to it, and that 
no new processor be albwed to operate m New Brunswick untii it can "prove that the creation 
of a second plant m the Province . . . [does] not jeopardize Nadeau's supply viabitrty." Chicken 
Famrs  of New Bnrnswkk does not believe that the grantong of a what would a m m t  to a 
chicken processing monopoly is in tk best interest of consumers, producers or the indushy. 
Tbe Board is very m h  ofthe \?ew that the gee-market system should be abwed to exist, in 
as  m h  as a &ee-market can exist for a supply rmnagcd c o m d @ .  

39. It is not within ttBe mardate or objectives of Chicken Farmers ofNew B w w i c k  to create a 
processor mnopoly. In the past, producers have been abk to shrfl their production fiom one 
processor to another, fbr competitive or other reasons. New Bnmswick producers have sent 
their production out of Province to Nova Scotia, to Ontario and to Qukbec. Nadeau iself 
admits in its Application that ir processes quota Eom the Prokkes of Noba Scotia and Prince 
Edward Island. 

C'hickcn F m r r s  of Kru Brunsw ick Decision ~ p n l  14,2008 
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40. Where plant supply ahcation system exist, there are several kderally inspected plants m the 
Procince. gkmg producers competitive options. British Cohcrrbia has eight kderal processors. 
Ontario has 14. Qtkbec has r k .  New Brunsuick has one! 

3 I .  New Braswick prodxers n u t  be abwed the fi-eedom to choose thek processor of choice. 
Chicken F a m r s  of New Bnmswick rejects the Application 

32. Chicken Farmers of New Bnrnswick is sensitive to Nadeau's p@ We dersrand their 
concern tbr the jobs they supply and thus their contribution to New Bnmswick's economy. 
We appreciate their mvesmnt m Saint- Fmqois-de-Madawaska. WE M C o ~ m C E  ALL SEW 
BRL'I~;SWICK PRODUCERS CONSIDER S U P P L ~ ~ G  THEIR PRODUCTIOK TO ANEW 
BRL*SWICK P R O C F S S O R ~  THW FIRST .WD PREFERRED OPTION. 

43. Docurentation on @e whh the Board shows that New Bruuswick chkken quota is presently 
held by 34 digerent entities. No doubt, some of them have fbrmed strategic aIliances for 
d&rent reasons, mstiy economic. The Board is ofthe view that these alknces do not violate 
Order Ill. The fact that quota holders in possession ofbetter than 50% ofNew Bnmswick 
chicken quota have chosen to cooperate under the Westco umbrella does not violate Order Ill. 

44. There is no pro@bition in the Orders against economk cooperation between quota holders. 
This practice is not a new one and rrakes h i a l  sense. The Board is ofthe view that there is 
no need 6 r  an investigation into consolidation of ownershq, ofproduction quota whhin the 
Province o f  New Brunswick. 

35. Tne directors who have a direct invohement with Westco have enher resigned and been 
replaced, or have decked a conttict of interest, and did not participate in this decision. 

46. The remaining issue is whether the present directors have a co&t of interest. To qwte one of 
the leading authorities on the issue: 

C'h~ckm Farmers of New Bninsw~ck Decision .April l4.3008 

Page 8 of 10 



To be biased & to have an urrauthorizedpr-edilectioit towards a particttlar result. 
or to halve subject to u r a t h o d  factor which lead, or have a rendenq to lead, 
to a particular result3 

17. To one exlent or the other, an chicken producers m New B m u k k  are bbsed. Every c*hken 
quota hoIder in the Province has, or has had, sorrr: kind of relationshq with Nadeau: 

. . . rhe reality is that ail administrative deckion-makers are biased in some rtay. 
They shure in certain underlying cultural philosophies which are em bodied in the 
common-law or in the constitutionalpreceprs of the state, and, consequently, rend 
to make deckions which favour those philosophies and precepts. Equally, rthey 
have a him towards the statutoty directions that bind them, the spirit and intent 
of their enabling stature, and the accomplishment of their statutory mandates. In 
thepe$ormance of those mandates, they may have developed guidelines to assist 
in the determination ofpolicy or dkcretionary deck'ons towards which t h q  
 obvious!^ have a degree of bias; or t h q  may have a predilection towards 
procedures which favour efficiency or economy. Agencia are frequentb 
composed of or staffed by individuals with spec$c expert or cultural 
backgrounak ofparticular relevance to the mandate t h q  are to serve and t h q  
bring the expertise andprejudice learned from those past experiences to the 
agencies. Sometimes rn em bers are appointed expressly to represent certain 
interests. 

In admin~trative law the question is not simp& whether an administrative 
decision-maker has a bias. It is also whether any bias which the deckion-maker 
has is authorized by law. This k an important distinction to make. To fail fo  take 
this into account will result in improper pigeon holing of administrative processes 
where individual administrative schemes are judged according to general 
standards rather than the standards appropriate to the particular process at 
hand. ' 

18. Regulation 2003-72, sections 3 to 6,  mandates that the Board m t  be composed of c k k e n  
prodmers. T%e issue then is not whether an individual director is biased, but whether the bias is 
so severe as to disquahfjl that director fiom participating m the decision MacAuley a d  
Sprague say this: 

'Procfice and Procedure hefore .4dministrath~e Tribunals, Mac Aulry and Sprague. Thomson 
Carswell, p. 39.1. 

'idem. 

Chicken F m e r s  of SL'N Bmnsu ick Decision .April 14. 2008 

Page9of 10 



To sitnplv rrep down on the mere aliegation q/!f' bias is to surrender the 
rnanagemrnt of a proceeding to the parties und essentiallv to decline to petjbrm 
an important aspect of' one 3 mandate. Stepping down out of'an o~ser[v det.eloped 
sense of' bius may dela-v important and cosr (1. proceedings. .A izd to step down 
merelv to uvoid controversy rvhere the decision-maker does not believe that there 
is a reasonable apprehension oj'bias can come back to haunt the agency luter 
un1e.w the decision-maker makes it clear that no deckion is being made respecting 
the issue of bius bur that he or she ir stepping down mere1.1: to avoid delaying the 
processjiu-ther with the potential resolution of the issue. At the same time, all 
other factors being equal, where stepping down will not delay the mutter and 
where the issue may be in some doubt the agencv decision-maker ma); wish to 
step down at the beginning of a hearing out of an ubundance of caution in order 
to  ensure that a cosrlv and lengthy proceeding is not derailed at the fact by a 
successful bias challenge. Certainly where a decision-maker believes that there 
may be a reasonable apprehension of bias he or she should stand aside. 

49. The remaining directors, signatories below, are of the view that they are neither biased, nor do 
they project any appearance of bias, based on the considerations above. 

RESPECTFULLY SbBMITTED on April 14,2008 

LarV S%P Terry Edgett Marc Conrder 

Chtcksn F m e r s  sf Nrw Brunswick Drclslon ,Apri! 14. 2008 
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I. Introduction 

1.1. Gestion de I'offre 

t'evolution des environnements politique et economique a eu au fil des ans une incidence sur 
I'industrie canadienne du poulet. Pour bien comprendre cette evolution, il convient de la situer 
dans son context& historique. Depuis 1979, c t t e  industrie est soumise a un regime de gestion 
de I'offre qui tire son origine des Producteurs de poulet du Canada (PPC), un organisme cree 
en 1978 en vertu de la Loi sur les ofices des produits agricoles. Cet organisme national 
supervise I'offre des producteurs de poulet du Canada afin que celle-ci soit suffisante pour 
repondre a la demande des consommateurs canadiens sur le march6 interieur. 

On pourrait faire valoir que les premiers principes de la gestion de I'offre ont ete poses par la 
British Norfh America Act (BNA) de 1867. La BNA etablit les competences provinciales et 
federales, donnant competence aux gouvernements des provinces pour ce qui est de la 
production et de la promotion de produits et services sur leur territoire, et competence au 
youvernement federal pour ce qui est du commerce interprovincial et international. D'autres 
personnes diront que le regime puise sa source dans les differents offices de 
commercialisation provinciaux presents sur la scene agricole depuis 1927, annee de creation 
du premier office de commercialisation en Colombie-Britannique, sur le marche des arbres 
fruitiers. Depuis la Grande depression, le renforcement du pouvoir de negociation des 
agriculteurs est une priorite pour les provinces. Tous les gouvernements provinciaux, en 
commen~ant par celui de la Colombie-Britannique en 1936, ont adopte une loi permettant 
I'etablissement d'offices de commercialisation a I'echelle regionale et provinciale. 

Certains sont plut6t d'avis que I'adoption de la Loi sur la commercialisation des produits 
agricoles (LCPA), en 1949, est le point de depart du regime canadien de gestion de I'offre. En 
vertu de la LCPA, le ministre federal de I'Agriculture pouvait deleguer aux offices provinciaux 
de commercialisation agricole des pouvoirs federaux en matiere de reglementation des 
echanges interprovinciaux et des exportations, pourvu qu'ils soient deja habilites a 
reglementer les echanges a I'interieur de la province ou ils etaient etablis. Cela dit, les offices 
n'avaient pas competence au-dela des frontieres de leur province. En I'absence de mesures 
de contr6le interprovinciales et internationales, les produits pouvaient passer d'une province a 
une autre, ce qui rendait vains les efforts de contr6le de I'offre deployes par les offices 
provinciaux. Cette situation est devenue evidente dans les annees 60, lorsque differentes 
provinces, dans le souci de proteger leurs producteurs, ont decide d'empgcher le commerce 
de produits d'autres provinces sur leur territoire, pour eviter les frequentes situations d'offre 
excedentaire, qui se traduisaient par des chutes de prix pour les producteurs. Les tensions 
interprovinciales ont culmine en 1971 avec ce que certains appellent la guerre des poulets et 
des ceufs )), lorsque differentes provinces, en particulier I'Ontario et le Quebec, ont applique 
leurs lois comme mesure de retorsion aux produits d'autres provinces. La Loi sur les offices 
des produits agricoles a ete adoptee a la suite de cette situation, etablissant a I'echelle 
federale une structure essentielle a I'harmonisation des regimes provinciaux existants. 

La gestion de I'offre est un regime de commercialisation permettant de reglementer la 
production interieure et les importations pour que I'offre d'un produit corresponde a la 
demande de ce produit, et pour que les prix payes aux producteurs agricoles soient stables et 
generent des rendements equitables. Les entreprises de transformation et les consommateurs 
sont assures d'une offre constante de produits de qualite superieure a des prix raisonnables. 
Les offices provinciaux de commercialisation sont responsables de faire i'equilibre entre I'offre 
et la demande de produits dont I'offre est reglementee. L'offre des produits de base est 



reglementee au moyen d'un systeme de contingentement. Ainsi, les producteurs de poulet 
dont I'offre est reglementee doivent detenir une part de contingent pour pouvoir offrir leurs 
produits sur le marche'. Une part de contingent a ete donnee aux producteurs en place au 
moment oh le systeme a ete instaure. Maintenant, ies nouveaux arrivants dans I'industne 
doivent acheter une part de contingent aupres des offices de commercialisation provinciaux 
responsables du regime de gestion de I'offre dans chaque province. 

Outre les offices de commercialisation provinciaux, un organisme federal de commercialisation 
(Producteurs de poulet du Canada) veille au respect des contingents provinciaux, ainsi qu'a 
l'expansion du marche et au commerce interprovincial du poulet. 

Avant 1994, I'organisme federal determinait le volume de production total de poulet et 
attribuait un contingent global a chacun des offices de commercialisation provinciaux. Les 
offices provinciaux attribuaient ensuite une part du contingent provincial a chacun des 
producteurs de la province (approche descendante). En 1995, une nouvelle methode 
d'attribution des parts de contingent a Bte adoptee, fondee sur une approche ascendante. Les 
offices de commercialisation provinciaux negocient desormais avec les entreprises de 
transformation pour determiner la quantite requise pour la province. On obtient le contingent 
d e  production national en faisant I'addition des quantites requises pour chaque province. 

L a  durabilite de tout regime de gestion de I'offre repose sur trois piliers : contr6le des 
importations, planification de la production, et stabilite des prix etablis. Dans le souci du 
rnaintien de la stabilite des prix au Canada, le modele de gestion de I'offre restreint les 
importations de produits de sorte que la production canadienne reponde a la majeure partie de 
ta demande sur le marche. Le volume des produits importes au Canada est soumis a un 
contingent tarifaire2, selon lesquelles des droits eleves frappent les importations de produits 
effectuees au-dela du seuil fixe pour le marche national. Par ailleurs, I'offre doit egalement 
faire I'objet de mesures de contr6le; les producteurs choisissent de fonctionner selon un 
regime de contingentement, et chacun d'entre eux se voit attribuer une part du marche 
canadien. Chaque annee, les contingents sont revus pour tenir compte de la croissance de la 
population et des habitudes de consommation et ainsi veiller a ce que la production soit 
sufFisante mais non excedentaire. En dernier lieu, le systeme repose sur des mecanismes de 
stabilisation des prix qu'obtiennent les producteurs pour leurs produits. Les offices de 
commercialisation provinciaux negocient le prix de vente avec les entreprises de 
transformation en se fondant sur une formule de calcul du coQt de production. 

1.2. Cadre lenislatif 

Au Canada, la gestion de I'offre est soumise a des lois federales et provinciales et encadree 
par des accords entre le gouvernement federal et les provinces. Ci-dessous sont presentees 
quelques-unes des grandes initiatives provinciales et federales. 

Par exemple, la Colombie-Britannique a enregistre dans les annees 50 une hausse de la 
production de poulet de chair, de sorte qu'au debut des annees 60, les prix avaient amorce 
une baisse. En mai 1961, la production de poulet de la Colombie-Britannique ayant atteint un 
nouveau sommet, I'association des producteurs de poulet de chair s'est mise a chercher des 

' Cela dit, conformkment B l'accord fkdkral-provincial sur le poulet, les producteurs dont l7offre de poulet n'est pas 
dglementke, comme les agriculteurs amateurs, peuvent produire de 50 B 6000 poulets par annee, suivant les 
exemptions provinciales. 
Un contingent tarifaire est un outil de politique commerciale utilisk pour protkger des produits nationaux de la 

concurrence issue des importations. 
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moyens d'encadrer la production et de stabiliser les prix. L'association s'est wue confier par 
ses membres le mandat de faire I'ebauche d'un plan de commercialisation qui permettrait de 
corriger la situation. Ulterieurement, I'association a demande au ministre de I'Agriculture de la 
province de tenir un vote sur le plan de commercialisation, lequel a reGu une majorite d'appuis. 
Un office du poulet de chair a ainsi 3 e  cree en decembre 1961, et a debuie ses activites en 
janvier 1962. 

En Ontario, 1965 a ete une annee riche en creation d'offices de commercialisation. Des 
problemes persistants dans I'industrie du poulet de chair ont mene a I'etablissement du plan 
de commercialisation du poulet de chair de I'Ontario. II s'agissait du premier plan ontarien 
prevoyant des contingents pour des produits afimentaires en vertu de la Loi sur la 
commercialisation des produits agricoles. 

Depuis 1971, les producteurs de poulet du Quebec ont un plan de commercialisation conjoint 
en vertu de la Loi sur la mise en marche des produits agricotes, alimentaires et de la pgche 
(L.R.Q., C. M-35.1). 

Le point de depart du modele federal actuel de gestion de I'offre repose sur la Loi sur les 
offices des produits agricoles (LOPA), promulguee en 1972. Differentes initiatives federales 
sont prksentees ci-apres. 

1.2.1 Loi sur les offices de commercialisation des produits de ferme 

La Loi sur les offices de commercialisation des produits de ferme (1970-71-72, c. 65, s. 1) a ete 
promulguee en 1972 pour etablir le Conseil national de commercialisation des produits 
agricoles et autoriser la creation d'offices nationaux de commercialisation des produits 
agricoles. Cette loi a par la suite ete remplacee par la Loi sur les offices des produits agricoles 
(LOPA) (R.S. 1985, C. F-4). 

A I'entree en vigueur de la LOPA, le Conseil national des produits agricoles (CNPA) et les 
offices de commercialisation ont et6 crees. Ces offices de commercialisation ont la 
competence de mettre en oeuvre et d'administrer des plans de commercialisation nationaux, 
d'attribuer des parts de contingent et des parts de marche, et de generer des revenus sous la 
forme de droits. Le CNPA a reGu le mandat de superviser ces offices et d'appliquer la LOPA. 

1.2.2 Conseil national des produits agricoles (CNPA) 

Le CNPA rend compte au Parlement par I'intermediaire du ministre de I'Agriculture et de 
I'Agroalimentaire. I1 a pour mission de promouvoir I'efficacite et la competitivite du secteur 
agricole canadien. II facilite egalement la commercialisation des produits agricoles entre les 
provinces et les territoires du Canada, et avec les autres pays. En outre, il supervise les 
activites des quatre offices canadiens de commercialisation, dont I'Office canadien de 
commercialisation des oeufs d'incubation de poulet a chair (OCCOIPC) et les Producteurs de 
poulet du Canada (PPC). Le CNPA est compose de trois a neuf membres. Au moins la moitie 
des membres du conseil doivent &re des producteurs primaires. Les responsabilites du conseil 
sont les suivantes : 

faire des recommandations au ministre concernant tous les aspects de la creation et du 
fonctionnement des offices canadiens de commercialisation etablis en vertu de la Ioi, dans 



I'accomplissement de sa mission de promouvoir I'efficacite et la competitivite dans le secteur 
agricole; 

superviser les activites des offices canadiens de commercialisation, pour veiller a ce que 
chacun d'eux accomplisse la mission qui leur est confiee a l'article 21 de la Loi; 

collaborer avec les offices pour ameliorer la commercialisation des produits agricoles entre 
les provinces et les territoires du Canada, et avec les autres pays. 

Un office de commercialisation national a ete cree en 1978 pour le poulet (PPC) et en 1986 
pour les ceufs d'incubation de poulet a chair (OCCOIPC). Ces deux offices supervisent la 
commercialisation et le contingentement des produits dont ils ont la responsabilite. En vertu de 
la loi, les contingents sont detenus par I'office de commercialisation, qui se reserve le droit de 
les modifier legerement. Des contingents sont achetes et vendus dans chacune des 
provinces; ils peuvent gtre legues ou cedes. Dans le souci d'offrir aux agriculteurs un 
rendement equitable, les prix du poulet sont etablis en se fondant sur des donnees sur les 
coats de production. Les prix sont etablis par voie de negociation entre les offices de 
commercialisation et les entreprises de transformation. Les producteurs versent une 
redevance sur leur production afin de payer les depenses d'administration et de 
commercialisation de I'office. 

1.2.3 Producteurs de poulet du Canada (PPC) 

Les PPC constituent I'office national responsable de la commercialisation ordonnee du poulet 
au Canada. L'organisme a ete cree en 1978 en vertu de la Loi sur les offices des produits 
agricoles, et il fait I'objet d'un accord sur le poulet entre les gouvernements federal et 
provinciaux et les offices provinciaux de commercialisation du poulet. 

Le conseil d'administration de PPC comprend : 

un president elu parmi les presidents des offices provinciaux de commercialisation; 
dix membres representant les producteurs de chacun des oifices provinciaux de 
commercialisation; 
deux representants d'entreprise de transformation choisis par le Conseil canadien des 
transformateurs d'ceufs et de volailles (CCTOV) pour representer les intergts des 
producteurs prirnaires; 
un representant d'entreprise de transformation choisi par I'Association canadienne des 
surtransformateurs de volailles (ACSV) pour representer les interets des entreprises de 
surtransformation independantes; 
un restaurateur choisi par I'Association canadienne des restaurateurs et des services 
alimentaires pour representer les interets du secteur des services alimentaires. 

Les PPC ont la competence de reglementer la production canadienne de poulet au Canada au 
moyen d'un regime de gestion de I'offre. Ils le font conformement a deux accords nationaux : 
!'Entente operationnelle et la Politique d'expansion du marche. 

Les PPC sont entierement finances par les redevances paybs par les producteurs selon la 
quantite de poulet mise en marche. 



1.2.4 Office canadien de commercialisation des ceufs d'incubation de poulet a chair 
(OCCOIPC) 

L'OCCOIPC a ete cree en 1986 en vertu de la Loi surles ofices des produits agricoles, et 
conformement a un accord conclu entre le gouvernement federal, les ministres provinciaux de 
I'Agriculture et les producteurs d'ceufs d'incubation de poulet de chair des provincesmembres. 
II s'agit de l'organisme national responsable d'encadrer la commercialisation des ceufs 
d'incubation de poulet de chair au Canada. Les provinces membres sont la 
Colombie-Britannique, I'Alberta, le Manitoba, I'Ontario et le Quebec. 

Le conseil d'administration de I'OCCOIPC est forme de : 
cinq producteurs : un de chacune des provinces membres; 
deux membres nommes par decret : un representant les intergts des consommateurs, et 
I'autre les intergts des couvoirs; 
un president elu parmi les producteurs membres du conseil d'administration, et qui doit 
rester neutre dans tous les dossiers (son suppleant provincial vote au nom de la 
province). 

L'OCCOIPC a le pouvoir de reglementer la production d'eufs d'incubation de poulets de chair 
au Canada conformement au regime de gestion de I'offre. L'OCCOIPC est entierement finance 
par les redevances versees par les producteurs en fonction de la quantite d'eufs vendue. 

1.2.5 Accord federal-provincial sur le poulet (A FP) 

L'Accord federal-provincial sur le poulet (AFP), qui s'ajoute aux differentes mesures 
legislatives du gouvernement federal, a ete conclu en 2001 entre le gouvernement federal, les 
ministres provinciaux de I'Agriculture, les offices provinciaux de commercialisation du poulet, 
et I'office canadien de commercialisation du poulet, les Producteurs de poulet du Canada 
(PPC). L'Accord prevoit le maintien du regime de gestion de I'offre de poulet dans les 
provinces signataires, soit les dix provinces. 

Conformement a I'accord, les PPC et les offices provinciaux de commercialisation du poulet 
se sont entendus pour maintenir un regime coordonne de fixation et d'allocation des 
contingents. L'accord permet aux PPC de deleguer a chacun des dix offices provinciaux de 
commercialisation la responsabilite d'attribuer et d'administrer les deux types de contingents 
de commercialisation pour le compte du PPC. 

1.2.6 Loi sur les licences d'exporfation et d'importation 

Au Canada, la Direction generate des contr6les a I'exportation et a I'importation du ministere 
des Affaires etrangeres et du Commerce international est responsable de I'administration de la 
Loi sur les licences d'exportation et d'importation (LLEI), qui donne au gouverneur en conseil le 
pouvoir de reglementer I'exportation et I'importation de produits designes. Cette mesure 
legislative est importante pour les produits de base faisant I'objet d'un regime de gestion de 
I'offre, etant donne qu'elle etablit des mesures de contr6le des importations, soit I'un des trois 
piliers de la gestion de I'offre. En vertu de la LLEI, le gouverneur en conseil peut etablir les 
differentes listes suivantes : Liste des marchandises d'imporfation contr6lee (LMIC), Liste des 
marchandises d'exporfation contr6lee (LMEC), et Liste des pays vises (LPV). Dans le cas des 
produits agricoles faisant I'objet d'un regime de gestion de I'offre, comme la volaille et les ceufs, 



la LMlC est I'element le plus pertinent de la Loi. ~n permis doit gtre obtenu pour I'importation de 
produits vises par la LMIC. La LMlC est fournie a I'annexe A. 

1.3. Accords commerciaux internationaux 

Le commerce international a connu d'importants changements dans les annees 80 et 90. La mise en 
ceuvre de I'Accord commercial ~anada-~tats-Unis (ACCEU), de I'Accord de libre-echange 
nord-americain (ALENA) et I'issue des negociations du Cycle d'uruguay ayant mene a la creation de 
IIOrganisation mondiale du commerce (OMC) ont une incidence non seulement sur I'6conomie 
mondiale, mais sur la politique canadienne de gestion de I'offre. La presente section donne un bref 
aperCu de ces grands accords internationaux et de certains effets qu'ils ont sur la gestion de I'offre 

1.3.1. Accord commercial ~anada-&tats Unis (ALE) et Accord de libre 6change nord-americain 
(A L ENA) 

L'Accord commercial ~anada- tats Unis (ALE) a ete signe en 1988 et mis en ceuvre en 1989. 
Conformement a cet accord, tous les droits de douane devaient &re elimines progressivement sur 
10 ans, de 1988 a 1998. L'accord avait pour objet de creer une zone de libre-echange 
Canada-€tats-Unis afin que les echanges entre les deux pays ne soient pas freines par des mesures 
frontalieres, exclusion faite de certains produits de base qui, comme les produits laitiers et la volaille 
au Canada, etaient proteges par I'article XI de I'Accord general sur les tarifs douaniers et le commerce 
(GATT). 

En 1994, la portee de I'accord a ete elargie pour inclure le Mexique, d'ou la creation de I'Accord de 
libre echange nord-americain (ALENA). L'ALENA prevoyait i'elimination immediate des droits de 
douane frappant la moitie des produits americains exportes au Mexique, et l'elimination progressive, 
sur 14 ans, des droits de douane frappant les autres produits. L'ALENA ne remettait pas en cause 
I'elimination progressive des droits de douane prevue a VALE, laquelle a ete complet& le 
ler janvier 19983. Les dispositions de I'ALENA prevoyaient I'elimination des restrictions frappant de 
nombreuses categories de produits, la protection des droits de propriete intellectuelle et la promotion 
de I'investissement. D'autres accords ont ete conclus dans le cadre de I'ALENA par la suite, pour 
inclure des dispositions au sujet des travailleurs et de I'environnement. 

L'agriculture a ete une question delicate dans le cadre de I'ALENA, comme elle I'a ete dans le cadre 
d'accords anterieurs. L'agriculture est la seule partie de I'accord n'ayant pas ete negociee de fa~on  
trilaterale. Trois accords distincts portant sur I'agriculture ont ete conclus, dont deux accords 
bilateraux entre le Canada et les deux autres parties, les Etats-Unis et le Mexique, en vue de 
preserver les mesures canadiennes de contr6le a la frontiere des produits soumis a un regime de 
gestion de I'offre. Aux ~tats-Unis, les droits de douane sont maintenus pour certains produits comme 
le sucre, les produits laitiers, les arachides et le coton. L'elimination des droits de douane entre le 
Canada et le Mexique a ete completee le ler janvier 2003. 

Le volume de poulet pouvant &re importe par les importateurs canadiens correspond a I'engagement 
du Canada sous le regime de I'ALENA et sous le regime de I'OMC, suivant le plus important des 
deux. Actuellement, le contingent tarifaire correspond a 7,5 % de la production de I'annee precedente. 
En 2005, le volume contingentaire a ainsi ete etabli a 72,5 millions de kilogrammes. Conformement 
aux dispositions de L'ALENA, le volume contingentaire pour les ceufs d'incubation et les poussins de 
type chair correspond a 21,l % de la production anticipee pour I'annee en cours, soit environ 
142 millions d'ceufs. 

L'Blimination progressive des droits de douane conformBment 9 I'ALE a Bt6 complBtBe le 1" janvier 1998. Des droits 
demeurent en vigueur pour certains produits dont l'ofie est rBglementBe @. ex., aeufs, produits laitiers et volaille). 
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1.3.2. Accord general sur les tarifs douaniers et le commerce (GATT), Cycle d'llruguay ef 
Organisation mondiale du commerce (OMC) 

L'histoire de I'Accord general sur les tarifs douaniers et le commerce (GATT) commence en 1948 et 
s'inscrit dans un vaste plan de relance economique entrepris apres la Deuxieme Guerre mondiale. 
Les pays reposant fortement sur le commerce international ont conclu un accord connu sous le nom 
de GATT, qui a ete elabore au cours de huit negociations commerciales, ou cycles (de celui de 
Geneve, en 1947, a celui dYUruguay, de 1986 B 1994). l e  GATT avait pour principal abjedif de reduire 
les obstacles au commerce international. A cet effet differentes mesures de reduction des barrieres 
tarifaires ont ete prises, des restrictions quantitatives et des subventions au commerce par la voie des 
differents accords ou cycles. Lors des premiers cycles de negociations du GATT, un regime particulier 
a ete etabli pour I'agriculture afin essentiellement d'exclure I'agriculture de la plupart des disciplines 
touchant le commerce de produits industriels. C'est seulement au Cycle d'uruguay que I'agriculture a 
ete pplinement integree au systeme de commerce international. 

Le Cycle d'uruguay du GATT s'est deroule de septembre 1986 a decembre 1993. L'objet des 
negociations etait d'elargir la competence du GATT pour inclure des domaines comme les services, 
les capitaux, la propriete intellectuelle et I'agriculture. L'affirmation lancee a la cl6ture du Cycle 
d1Uruguay en decembre a mene a la Declaration de Marrakech du 15 avril 1994, oc on peut lire que la 
conclusion du Cycle d'uruguay << renforcera I'economie mondiale et conduira a une plus forte 
croissance des echanges, des investissements, de I'emploi et des revenus dans le 
monde entier >>4. Le ler janvier 1995, le GATT s'est transforme pour devenir un organe international 
officiel : IIOrganisation mondiale du Commerce (OMC). 

Conformement aux dispositions du Cycle dJUruguay, les contingents etablis pour les produits 
agricoles devaient Btre convertis en contingents tarifaires (equivalents tarifaires) avant le 
ler juillet 1995, et les droits de douane devaient gtre reduits d'au moins 15 % par produit sur une 
periode de six ans commenqant en 1995. Globalement, les droits de douane frappant les produits 
agricoles, y compris les equivalents tarifaires, devaient Btre reduits de 36 % au cours de cette periode 
de six ans. Pour remplir ses obligations a I'OMC, le gouvemement du Canada a remplace ses 
contingents d'importation par des contingents tarifaires pour la volaille, les ceufs et les produits laitiers. 

I1 a egalement ete convenu par les membres de I'OMC que le volume des contingents tarifaires 
passerait de 3 a 5 % de la consommation interieure au cours de la periode de mise en ceuvre. 
Actuellement, conformement a I'accord conclu a I'OMC, le Canada s'est engage a autoriser 
I'importation de 39,9 millions de kilogrammes de poulet (poids eviscere) et de 95,4 millions d'ceufs 
d'incubation et de poussins de type chair. Le volume de marchandises beneficiant d'un regime 
d'acces dans le cadre de I'ALENA, correspondant a 7,5 % de la production de poulet de I'annee 
precedente et a 21 ,I % de la production anticipee d'ceufs d'incubation et de poussins de type chair, 
sont plus elevees que celles prevues a I'OMC, c'est pourquoi les volumes de I'ALENA s'appliquent. 
En 2005, les volumes de marchandises beneficiant d'un regime d'acces dans le cadre de I'ALENA 
etaient les suivants : 72 538 098 poulets et 142 085 974 ceufs d'incubation (24 915 550 poussins et 
1 17 170 424 ceufs d'incubation). 

Les negociations sur I'agriculture menees dans le cadre du Cycle dlUruguay ont egalement produit 
d'importants resultats dans les domaines suivants : soutien interne, subventions aux exportations, 
mesures sanitaires et phytosanitaires, biotechnologie et amelioration du processus de reglement des 
differends a I'OMC. 



En 2000, de nouvelles negociations commerciales ont ete entamees a I'OMC. Ces negociations 
s'inscrivent actuellement dans un vaste programme de travail, le Programme de Doha pour le 
developpement, qui a ete lance lors de la quatrieme Conference ministerielle qui s'est tenue a Doha, 
au Qatar, en novembre 2001. Les discussions sont toujours en cours en vue de la conclusion d'un 
nouvel accord de I'OMC. 

2. Production et commerce de poulet a I'echelle mondiale 

2.1. Production mondiale de poulet 

Selon I'Organisation des Nations Unies pour I'alimentation et f'agriculture (FAO), la production 
mondiale de poulet s'est elevee a 71 851 372 tonnes en 2005, en hausse de 3 % par rapport a 
I'annee precedente. II est interessant de souligner que la production de poulet a enregistre une 
croissance reguliere dans le monde depuis le debut des annees 90. De 1985 a 2005, la production a 
augmente de 158 %, ce qu'on peut attribuer a differents facteurs, dont la brusque hausse de la 
production sur les marches emergents (p. ex., Bresil et Thai'lande) et I'augmentation de la demande 
de produits a haute teneur en proteines et a faible teneur en glucides dans les pays occidentaux. Par 
exemple, au cours de la periode, tous les grands pays producteurs, ainsi que les producteurs 
emergents ont accru leur production de f a ~ o n  importante. La Chine (591 %) et le Bresil (482 %) sont 
les deux pays qui ont leur plus accru leur production, suivis des ~tats-Unis (147%), de la Thai'lande 
(141%) et de I'Union europeenne des Vingt-cinq (73 %). La production du Canada, principalement 
destinee au marche interieur, s'est accrue de 98 % au cours de la periode. 

Si I'on se penche sur les grandes regions du monde, la plus grande part de la production est effectuee 
en Asie (32,2 %), suivie de I'Amerique du Nord (26,9 %) et de I'Amerique centrale et du Sud (20,4 %). 
L'Europe et I'Afrique sont source de 15,9 % et de 4,5 % de la production mondiale, respectivement. 
Depuis 1985, I'Amerique centrale et du Sud a accru sa part de la production mondiale de 7,6 %, 
principalement aux depens de I'Europe et, dans une moindre mesure, de I'Afrique. 





Source : Organisation des nations unies pour I'alimentation et I'agriculture (FAO) et 
Producteurs de poulet du Canada. 

2.2. Commerce international de poulet 

En 2005, selon la base de donnees Global Trade Atlas, les exportations mondiales de poulet et 
d'abats comestibles se sont elevees a 8,3 milliards de dollars6. La plupart des exportations sont 
effectuees en provenance du Bresil (4 milliards de dollars), des ~ t a t s - ~ n i s  (2,6 milliards de dollars) et 
de I'UE des Vingt-cinq (823'2 millions de dollars). Les principaux exportateurs de I'UE des Vingt-cinq 
sont les Pays-Bas, la Belgique, la France et I'Allemagne. Si I'on prend tous les pays en consideration, 
y compris les pays de I'UE des Vingt-cinq, le Canada figure au 15" rang au chapitre des exportations 
dans le monde. 

En 2005, les principaux importateurs de poulet ont ete les pays suivants : Japon (1 milliard de dollars), 
Russie (943,3 millions de dollars), Allemagne (800.6 millions de dollars) et Hong Kong (598,8 millions 
de do~lars)~. En 2005, I'UE des Vingt-cinq a, globalement, importe pour environ 690 millions de dollars 
de poulet. Le Canada figure au I I rang mondial des importations. 

2.3. Perspectives d'avenir sur le marche mondial du poulet 

Selon le document Perspectives agricoles de I'OCDE et de la FA0 2006-2015, les consommateurs et 
les detaillants continueront de rechercher de plus en plus la qualite et la variete sur le marche des 
produits de viande. L'innocuite de la viande aura de plus en plus de poids dans les decisions de 
consommation et de production de viande dans I'avenir, notamment en raison de I'epidemie de grippe 
aviaire qui a eclate a la fin de 2003~. De decembre 2003 a fevrier 2004, tous les cas d'infection 
attribuables au virus H5N1 ont ete observes dans huit pays asiatiques. L'epidemie s'est ensuite 
deplacee vers I'ouest, dans certains pays de I'Europe, du Moyen-Orient et de I'Afrique. Les maladies 
animales comme la grippe aviaire, dans le cas du poulet, peut avoir une incidence negative sur la 
demande a la suite d'une diminution de la consommation, d'un accroissement de la volatilite des prix, 
et d'une reduction de I'offre decoulant de I'elimination de certains animaux. 

Le developpement rapide et I'industrialisation de pays de I'Asie et de I'Afrique esi un autre facteur qui 
aura une incidence sur la consommation et la production de poulet dans I'avenir. La croissance des 
revenus et de la population, les changements demographiques, I'urbanisation et I'adoption 
d'habitudes de vie saines dans ces regions entrainera en fin de compte une hausse de la demande de 
poulet et de produits de poulet. Selon I'OCDE, les hausses de la consommation de viande de volaille 
se feront comme suit de 2006 a 2015 : Europe de I'Est et Russie (de 3,l % a 3,6 %), Afrique (2,9 %), 
Asie (2'8 %), Amerique latine (2.73 %) et Amerique du Nord (1'85 %). 

Les exportations de 1'Union europienne des Vingt-cinq sont les exportations effectuies & l'extirieure de 17UE uniquement. 
Les exportations de produits de poulet sont les exportations de viande et d'abats comestibles de poulet, non dCcoupCs en 
morceaux, fiais ou riiiigirb (code SH 02071 l), de viande et d'abats comestibles de poulet, non dicoupts en morceaux, 
congelCs (code SH 020712), de morceaux et d'abats comestibles de poulet, fiais ou rifiigCrC (code SH 020713) et de 
morceaw et d'abats comestibles de poulet, congelis (code SH 020714). 

Rigion administrative sptciale de la Ripublique populaire de Chine 
Perspectives agricoles de I'OCDE et de la FA0 2006-2015, p. 80. 
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Au cours de la periode de prevision de 2006 a 2015, la production mondiale de viande de volaille 
s'accroitra de 2,31 %. La croissance la plus importante devrait 6tre observee en Europe de I'Est et en 
Russie (de 3,22 % a 4,48 %), en Amerique latine (3,13 %), en Asie (2,70 %), en Afrique (2,38 %) et en 
Amerique du Nord (1,79 %). 

Sur le plan du commerce international, I'Amerique latine et I'Afrique enregistreront les hausses les 
plus rapides des exportations, soit des hausses respectives de 5,25 % et 5 %. Au cours de la periode, 
les exportations bresiliennes devraient s'accroitre de fa~on  considerable, et passer de 2,8 millions de 
tonnes en moyenne entre 2003 et 2005 a 4,8 millions de tonnes en 2015. 

3. Segment des ceufs d'incubation et des poussins de type chair 

Au cours des demieres decennies, I'industrie canadienne du poulet a enregistre une croissance 
soutenue. Toutes les composantes de cette industrie sont essentielles a sa vigueur et a sa rentabilite. 
La chaine de valeur du poulet est formee de divers maillons : producteurs d'ceufs d'incubation et de 
poussins de type chair, couvoirs, producteurs, transformateurs, surtransformateurs, grossistes, 
detaillants, et consommateurs. La figure 2 donne la structure de I'industrie canadienne du poulet. Les 
sections suivantes porteront sur la contribution de diverses composantes de l'industrie a I'economie 
canadienne. 

Figure 2 - Composantes d e  I'industrie canadienne du poulet 

3.1. Stocks mondiaux de reproducteurs 

Le r61e de I'eleveur-souche consiste a preserver des lignees pures, a elargir des lignees pures 
designees et a creer des lignees croisees. L'eleveur-souche se charge du developpement des trois 
premieres generations d'oiseaux que les elevages commerciaux mettent sur le marche comme 



animaux de la cinquieme generation. Les eleveurs primaires foumissent generalement des 
grands-parents, des parents, des ceufs d'incubation et des poussins d'un jour. Les 
eleveurs-multiplicateurs elevent la generation de parents (quatrieme generation) pour produire des 
ceufs destines aux eleveurs commerciaux. 

On a assiste a une integration de toutes les phases de I'industrie avicole, y compris les eleveurs. Au 
cours des dernieres decennies, les fusions et les acquisitions ont ete nombreuses, car de plus en plus 
d'etablissements, pousses par la necessite d'etre concurrentiels, se sont dotes d'exploitations plus 
grandes et plus concentrees qui partagent leurs connaissances et leurs depenses pour desservir les 
marches nationaux et mondiaux. 

Les producteurs de poulet de chair dependent de I'offre s h e  de poussins d'un jour de la part des 
couvoirs. Comme I'indique la figure 2, les liens qui unissent la source des poussins et les 
consommateurs comportent plusieurs etapes. De fait, differentes etapes de reproduction sont 
necessaires pour produire le volume de poussins demande par les producteurs de poulet de chair et 
les entreprises commerciales du Canada et du reste du monde. Seulement 3 %, tout au plus, de la 
population mondiale totale de volaille, qui est d'environ 18 milliards, est constituee de reproducteurs 
(Emsley, 2006). Dans le cadre des systemes industriels integres oir la biosecurite est elevee et des 
systemes de production commerciale de volaille ou la biosecurite est de moderee a elevee, la relation 
entre les acheteurs et les vendeurs de reproducteurs est alignee verticalement conformement a des 
ententes contractuelles (Emsley, 2006). Ces systemes de production existant dans de nombreux pays 
du monde comprennent, pour differentes especes, de grands eleveurs-souches, possedant des 
animaux de lignee pure pour repondre aux besoins des acheteurs de generations d'arrieres-grands- 
parents et de grands-parents. Les acheteurs de generations de grands-parents peuvent egalement 
etre integres avec les entreprises d'elevage des generations de parents, les couvoirs et les 
etablissements de production commerciale, ou etre alignes verticalement sur eux, par la voie du 
groupement des activites interreliees economiquement. Les principaux eleveurs-souches sont 
presentes dans I'encadre 1. 

Cherry Valley 
Cobb-Vantress 

Cobb, Cobb-Avian 
Erich Wesjohann Group 

Hyline, Lohmann Tierzucht, H&N International 
Aviagen (Ross, Nicholas, Turkey, British United Turkeys, Arbor Acres, L.I.R., C.W.T.) 

Euribrid 
Hybro, Hybrid, Plumex 

Groupe Grimaud 
Hubbard, Grimaud Freres 

Hendrix Genetics 
ISA, Babcock, Shaver, Hisex, Bovans, Dekalb 

Maple Leafs Frams 
Perdue Farms 

Perdue, Heritage 
PureLine Genetics 

Source : Emsley, 2006. 

Les principaux points d'origine des expeditions mondiales de poussins d'elevage (arriere-grand- 
parents et grand-parents) d'un jour sont IYAmerique du Nord (principalement les Etats-~nis), I'Europe 
occidentale et le Bresil. Le stock mondial de reproducteurs de la generation de grand-parents 



(femelles de lignees femelles) est estime B 8,7 millions d'individus, dont 2,1 millions proviendraient 
des ~ta ts-~n is .  

Figure 3 - Estimation du stock mondial de reproducteurs (nombre de tgtes) 

Nom bre 
2 

d e  1,5 
reproducteurs 
(en millions) I 

0 

Source : Emsley, 2006 
En ce qui concerne les reproducteurs de la generation de parents, le stock mondial est estime a 
350 millions d'animaux, dont la plupart proviennent d'Asie (88 millions), dlAmerique du Nord 
(83 millions) et dlAmerique latine (64 millions). 

Figure 4 - Estimation du stock mondial de reproducteurs 
de la generation de parents (nombre de t6tes) 

Source : Emsley, 2006 

3.2. Marche canadien des ceufs d'incubation et des poussins de tvpe chair 

En 2005, I'Office canadien de commercialisation des ceufs d'incubation de poulet a chair (OCCOIPC) 
representait les intergts de 270 agriculteurs de la Colombie-Britannique, de I'Alberta, du Manitoba, de 
IJOntario et du ~ u e b e c ~  dans le cadre du regime de gestion de I'offre. Le nombre total d'oeufs de 

Selon le ministhre de I7Agriculture, des PCcheries et de lYAlimentation du QuBbec, il existe 46 producteurs d'eufs 
d'incubation de poulet de chair. 
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poulet de chair couves au Canada s'est etabli a 793,l millions en 2005, dont 675,2 millions ont ete 
produits au Canada, ce qui represente une valeur de 188.3 millions de dollars. 

La production d'ceufs d'incubation et de poussins de type chair du Canada est concentree en Ontario 
et au Quebec : 58 % de la production y estrealisee. Le tableau 2 indique la production realisee dans 
les differentes parties du pays. 

Tableau 2 - Production annuelle d'aeufs d'incubation de poulet de chair (en milliers d'ceufs) 

Sources : OCCOIPC, Agence canadienne &inspection des aliments (ACIA) et lnstitut de la statistique 
du Quebec (ISQ), donnees rassemblees par la Section de la volaille dAAC. 

Dans le cadre du regime de gestion de I'offre, la repartition des ceufs d'incubation repose sur la 
production interieure et sur le volume des importations auquel on peut s'attendre compte tenu des 
contingents tarifaires. En 2005, 142,l millions d'equivalents-ceufs pouvaient &re importes a I'interieur 
du contingent tarifaire sur le marche canadien. Le volume contingentaire correspond a 21 ,I % de la 
production anticipee pour I'annee en cours. Un droit de douane de 238 % (mais pas moins de 2,91 $ 
la douzaine) frappe les importations effectuees au-dela du volume contingentaire etabli pour le 
marche canadien. 

Conformement au regime de gestion de I'offre, la repartition de la production d'ceufs d'incubation de 
poulet de chair est determinee par la demande de poussins, laquelle repose sur la demande de 
viande sur le marche. L'attribution des contingents provinciaux se fait suivant la part de la production 
nationale associee a chacune des provinces. 

En 2005, on se fondait sur un ratio de la viande aux ceufs fonde sur le poids eviscere des poulets 
destines a la production de viande pour determiner le nombre d'ceufs d'incubation qui seraient 
produits au Canada. Cela dit, des discussions sont en cours en vue de I'adoption d'une methode 
d'attribution fondee sur un ratio des oiseaux aux ceufs, etant donne que le poids moyen des oiseaux 
s'est considerablement accru ces dernieres annees, passant de 1,47 kg en 1995 a 1,59 kg en 2005. 
Dans un contexte ou le poids des oiseaux s'accroit continuellement, un ratio de la viande aux ceufs 
peut entrainer I'attribution de contingents trop eleves. La figure 5 fait etat de la hausse du poids 
eviscere des poulets, de la stabilisation du nombre de poulets abattus et de I'evolution du poids 
moyen des oiseaux de 1995 a 2005. 



Figure 5 - Poulets abattus au Canada et poids moyen des poulets abattus (de 1995 a 2005) 

Source : AAFC-AAC 

3.3. ~tablissement des prix 

En 2004, le prix moyen paye pour les ceufs d'incubation du Canada s'est accru en raison d'une 
penurie en Colombie-Britannique, laquelle a ete causee par 1'eclosion d'un cas de grippe aviaire, qui a 
ete efficacement contrblee. En 2005, le prix moyen paye aux producteurs etait de 35,30 cents par 
poussin, ce qui represente une diminution de 7 % comparativement a 2004. On peut attribuer cette 
baisse a differents facteurs : diminution du prix de la moulee, hausse du taux d'eclosion (hausse de 
I'offre) et reaction rapide a face au cas de grippe aviaire en Colombie-Britannique. 

Dans les provinces ou un regime de gestion de I'offre est en vigueur, les prix sont negocies de 6 a 
7 fois par annee, suivant les periodes d'application des contingents pour le poulet de chair. En 
Ontario et dans d'autres provinces, les prix sont negocies a I'echelle provinciale en se fondant sur une 
formule de calcul du coQt de production tenant compte de differents facteurs comme le prix de la 
moulee et ies coQts de transport. La figure 6 illustre i'evolution du prix moyen consenti aux 
producteurs d'ceufs d'incubation de pouiet pouvant Btre vendu au Canada entre 2000 et 2005. 



Figure 6 - Prix moyen paye aux producteurs d'aeufs d'incubation au Canada 

Source : rapports annuels de I'OCCOIPC 

3.4. Expeditions interprovinciales 

Les expeditions interprovinciales permettent de maintenir un certain equilibre et de veiller a I'offre 
efficace d'ceufs d'incubation et de poussins de type chair au Canada. En 2005, les expeditions 
interprovinciales d'ceufs d'incubation de poulet de chair se sont etablies a 15,9 millions d'ceufs, ce qui 
represente 2 % des ceufs destines a la production de poulet de chair. Au cours de la meme periode, 
les expeditions interprovinciales de poussins destines a la production de poulet de chair se sont 
etablies a 32,l millions de poussins, ou 5 % des mises en place de poussins au canadalo. 

lo Exclusion faite des petits lots. 



Tableau 3 - Expeditions interprovinciales d'ceufs d'incubation et de poussins destines a la 
production de poulet de chair, 2005 

Mouvements et mises en place 

Expeditions interprovinciales d'eufs 
d'incubation de poulet de chair 

Quantite 
(en millions) 

Expeditions 
interprovinciales en 
pourcentage du total des 
mises en place 

Nombre total d'ceufs mis a incuber pour la 
production de poulet de chair 

r I I I 
Source : Bureau de la Statistique du Quebec, Office canadien de commercialisation des 

Expeditions interprovinciales de poussins pour 
la production de poulet de chair 

Mises en place de poussins destines a la 
production de poulet de chair 

ceufs d'incubation de poulet a chair 

793,8 

Le Quebec est la province ayant ete a I'origine de la plus grande partie des expeditions 
interprovinciales de poussins en 2005, devant les provinces de I'Atlantique et de I'Alberta. Les 
provinces de IJAtlantique, IJOntario et la Saskatchewan sont les provinces ayant achete le plus de 
poussins d'autres provinces. 

2 %  

32,l 

641,2 

Figure 7 - Expeditions interprovinciales de poussins 
destines a la production de poulet de chair, 2005 
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3.5. Commerce canadien d'ceufs d'incubation de ~oulet  de chair 

Les ceufs d'incubation et les poussins destines a la production de poulet de chair ont ete inclus a la 
liste des marchandises d'importation contrelee le 8 mai 1989. Le contingent d'importation global etait 



fonde sur le volume moyen des importations effectuees entre 1984 et 1988. Au depart, le contingent 
d'importation correspondait a 16,3 % de la production nationale. A partir de 1990, une nouvelle 
methode de calcul du contingent d'importation a ete adoptee, de sorte que le contingent d'importation 
est passe a 19,07 % de la production nationale. En novembre 1990, apres la conclusion d'un accord 
entre le Canada et les ~tats-Unis concernant i'importation d'ceufs d'incubation et de poussins destines 
a la production de poulet de chair, le contingent d'importation a ete porte a 21 ,I % de la production 
nationale pour I'annee en cours, puis divise en deux categories de produits, soit les eufs d'incubation 
(17,4 % de la production nationale) et les poussins (3,7 %). Le contingent d'importation a toujours 
correspondu a 21 ,I % de la production nationale depuis. 

En 2005, 26 detenteurs de contingent se partageaient un contingent tarifaire de 142,l millions 
d'equivalents-eufs dans la categorie des ceufs d'incubation et des poussins destines a la production 
de poulet de chair. Un droit de douane de 238 % (mais pas moins de 2,91 $ la douzaine) frappe les 
importations effectuees au-dela du volume contingentaire etabli pour le march6 canadien. 

En 2005, 121,5 millions d'eufs d'incubation ont ete importes en vue de la production commerciale de 
poulet de chair. Par ailleurs, 4,6 millions d'eufs d'incubation ont ete importes pour la production de 
poules reproductrices. II convient de souligner qu'aux fins du calcul des importations, un poussin de 
type chair equivaut a 1'27 ceuf. 

Tableau 4 - Importations canadiennes d'oeufs d'incubation destines a 
la production d e  poulet d e  chair (en milliers d'oeufs) 

la Section de la volaille dAAC. 

Au cours de la meme annee, 12,9 millions de poussins ont ete importes en vue de la production 
commerciale de poulet de chair, et 3,6 millions de poussins ont ete importes pour la production de 
poules reproductrices. 



Tableau 5 - Importations canadiennes de poussins destines a la 
production de poulet de chair (en mi1liers.de poussins) 

la Section de la volailie d'AAC. 

Sur le plan des exportations, 7,7 millions de poussins d'une valeur de 8,5 millions de dollars ont ete 
exportes, ainsi que 37,3 millions d'ceufs d'incubation tous types con f~ndus~~ ,  d'une valeur de 
33,8 millions de dollars. Globalement, les exportations canadiennes de poussins et d'eufs 
d'incubation se sont etablies a 42,3 millions de dollars. 

Globalement, la balance commerciale associee aux ceufs d'incubation et aux poussins s'est amelioree 
entre 2000 et 2005, et elle s'est stabilisee entre 2003 et 2005. Au cours de la periode, le deficit le plus 
important a ete enregistre en 2001 (-42,6 millions de dollars). Apres ce creux, la balance commerciale 
s'est accrue d'environ 38 % en 2002. En 2005, le deficit commercial etait de 16 millions de dollars. 

Figure 8 - Balance commerciale du Canada, ceufs d'incubation et poussins (de 2000 a 2005) 

-TOTAL DES IMPORTATIONS WCEUFS WINCUBATION ET DE POUSSINS 

-TOTAL DES EXPORTATIONS D'WFS DINCUBATION ET DE POUSSINS 

--x--BALANCE COMMERCIAL€ 

Source : Statistique Canada et donnees rassernblees par AAC 

I' (Eufs de dinde, de poulet, d'oie et de canard. 
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3.6. Couvoirs 

Les couvoirs sont un maillon a part entiere de la chaine d'approvisionnement de poulet. Ils 
s'intercalent entre deux groupes de producteurs vises par le rkgime de gestion de I'offre : celui des 
ceufs d'incubation de poulet de chair, sous l'egide de I'OCCOIPC, et celui des poulets de chair, 
encadre par les Producteurs de poulet du Canada (PPC). 

etant plus nombreux que les couvoirs de pondeuses, les couvoirs de poulets de chair sont pour la 
plupart des etablissements qui se consacrent uniquement a I'incubation d'ceufs de poulet de chair. 

En septembre 2006, on comptait 66 couvoirs au Canada, dont 20 etaient mixtes, c'est-a-dire qu'ils 
produisaient des poulets de chair et des poulettes de ponte. Les principales entreprises produisant 
des ceufs d'incubation etdes poussins destines a la production de poulet de chair sont les suivantes : 
Aliments Maple Leaf lnc., Lilydale Hatchery, Maple Lodge, Couvoir Boire & Freres Inc. et Western 
Hatchery Limited. 

Tableau 6 - Nombre de couvoirs au Canada (2006) 

Les oeufs d'incubation de poulet de chair fertiles sont envoyes aux couvoirs pour eclore 21 jours plus 
tard et produire des poussins de type chair. Ces poussins sont ensuite expedies aux producteurs de 
poulet qui en font I'elevage pour produire des poulets destines a la consommation humaine. 

Le pourcentage d'ceufs d'incubation qui eclosent est variable (selon la fertilite et un certain nombre 
d'autres facteurs lies a I'environnement oC les ceufs sont gardes), mais il se situe generalement entre 
80 et 85 %. En 2005, 793 779 ceufs d'incubation de poulet de chair ont ete couves, et 645 178 ont 
eclos, soit un pourcentage d'eclosion de 81'2 %. 



4. Production canadienne de poulet 

4.1. Production canadienne 

En 2005, la production de poulet du Canada s'est etablie a 981,2 millions de kilogrammes, en hausse 
de 3,7 % par rapport a I'annee precedente. Un des facteurs sous-jacents a cette hausse de la 
production est la reprise de la production de poulet en Colombie-Britannique, apres la decouverte de 
cas de grippe aviaire dans cette province en 2004. A ele seule, la Colombie-Britannique a ete source 
de 28'2 % de la hausse totale de la production canadienne de poulet observee de 2004 a 2005. 

Ces quinze dernieres annees, la production canadienne soumise au regime de gestion de I'offre s'est 
accrue de 77 %. Cette hausse peut &re attribuee a I'augmentation de la demande de produits de 
viande non rouge sur le marche de consommation ces dernieres decennies. 

En 2005, la majorite de la production (60.1 %) a ete effectuee en Ontario et au Quebec. La 
Colombie-Britannique figurait au troisieme rang des provinces productrices. Ensemble, ces trois 
provinces sont a I'origine d'environ les trois quarts de la production canadienne. Depuis 1995, les 
provinces ayant enregistre les plus fortes hausses de leur production sont les suivantes : 
Saskatchewan (131 %), Colombie-Britannique (121 %) et ile-du-prince-~douard (1 19 %). 

Tableau 7 - Production annuelle de poulet (en milliers de kg, 
poids eviscere) 



4.2. Production et attribution des parts de contingent 

On attribue a chaque province du Canada une part du contingent national. Cette part est detenninee 
une fois toutes les six ou sept semaines, selon f'annee de production. Chaque province s'engage a 
produire une certaine quantite correspondant a la part du contingent qui lui a et6 attribuee pour la 
periode, sans exceder cette quantite. L'annee 2005 a 8te diviske en sept periodes (de A-63 a A-69). 
Globalement, la production nationale du Canada a ete de 0,8 % superieure au contingent etabli pour 
2005. 

Tableau 8 - Production par periode exprimee en pourcentage des contingents etablis, 2005 

Periode 1 Colombie- 
Britannique 

A-69 1 105'8 
;ource : Producteurs de pou 

Ouest ' Ontario Quebec Provinces Canada 
de 
I'Atlantique 

103,5 1 103,2 1100.7 198,3 1 102,6 I 
et du Canada et calculs dAAC 

4.3. Nombre de producteurs et taille des exploitations au Canada 

Le nombre de producteurs de poulet enregistre une croissance depuis le debut des annees 90, en 
depit d'un Ieger recul en 2005. De 1990 a 2005, le nombre de producteurs est passe de 2 394 a 
2 786, ce qui represente une hausse de 16 %. 

L'Ontario est la province qui compte ie plus grand nombre de producteurs (39 %), suivie du Quebec 
(26,5 %) et de la Colombie-Britannique. 

La hausse du nombre de producteurs peut etre expliquee en majeure partie par la hausse de la 
consommation de poulet au Canada, et egalement par le fait que la production de poulet est rentable. 

Par ailleurs, les exploitations ont pris de I'expansion : entre I990 et 2005, la production moyenne par 
exploitation s'est accrue de 66 %, passant de 315 000 a 478 000 kg (poids vif). 



Figure 9 - Nombre de producteurs de poulet au Canada 
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4.4. Mecanisme des ~ r i x  et prix paves aux producteurs 

Au Canada, les prix sont negocies a I'echelle provinciale. Dans chaque province, le prix minimum par 
kilogramme paye par les transformateurs aux producteurs est etabli periodiquement a I'issue de 
negociations entre les transformateurs et I'office de commercialisation provincial representant les 
producteurs. De 1992 a 2003, les prix a la production faisaient I'objet d'une negociation entre I'office 
de commercialisation et les transformateurs dans chacune des provinces. Les prix negocies en 
Ontario servent generalement de point de reference dans les negociations dans les autres provinces. 
Depuis mai 2003, le processus d'etablissement des prix du poulet de IsOntario a change : il est 
desormais fonde sur une formule de catcul du prix des animaux sur pied. Le prix est etabli en tenant 
compte des conditions actuelles sur le marche, du coQt des intrants, fonde sur une formule de calcul 
des coQts de production, des prix en vigueur dans les autres provinces et de differents autres facteurs. 

En Ontario, les Chicken Farmers of Ontario (CFO) negocient les prix. Cet organisme negocie avec les 
transformateurs primaires le prix de base que ces demiers paieront pour les poulets vivants. Le prix vif 
est etabli au moyen d'une formule de calcul des prix vifs elaboree par le Tribunal d'appel de 
I'agriculture, de I'alimentation et des affaires rurales. Cette formule tient compte du prix des poussins, 
du prix de la moulee et de la marge des producteurs. A chaque periode contingentaire, le prix vif fait 
I'objet d'une revision pour tenir compte de I'evolution des coQts de la moulee et des poussins. La 
marge des producteurs est renegociee une fois toutes les six periodes contingentaires (chaque 
annee), et si aucune entente n'est possible, la question est confiee au Tribunal d'appel de 
I'agriculture, de I'alimentation et des affaires rurales. L'Ontario etant la principale province productrice, 
le prix qui y est negocie sert generalement de prix de reference pour les autres provinces. 

Depuis 1971, la production quebecoise de poulet est soumise a un plan de commercialisation conjoint 
en vertu de la Loi sur la mise en marche des produits agricoles, alimentaires et de la peche (L.R.Q., c. 
M-35.1). La Federation des producteurs de volailles du Quebec (FPVQ) est I'organisme responsable 
de I'administration du plan. Conformement a ce plan, la FPVQ peut negocier les prix et les conditions 



de ventes avec des organismes accredites. La Regie des marches agricoles et alimentaires du 
Quebec (RMAAQ) agit a titre d'arbitre si aucune entente ne peut gtre conclue. 

En 2005, le prix moyen paye aux producteurs de poulet de chair etait de 11 9,5 cents par kilogramme 
(voir la figure 10). Les prix provinciaux tendent a evoluer dans la meme direction au fil du temps. En 
2005, les prix etaient de 118,l cents par kg a Montreal, de 1 18,4 cents a Toronto, et de 130,O cents a 
Vancouver. 

Dans le cas du poulet a rhtir, le prix paye aux producteurs suit la meme tendance que le prix paye 
pour le poulet de chair. A Montreal, le prix du poulet a rhtir etait de 119,9 cents par kilogramme, contre 
123,5 cents a Toronto et 135,l cents 5 Vancouver (voir la figure 11). 

Figure 10 - Prix annuel moyen au producteur, poulet de chair (moins de 2,3 kg) 
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Figure 11 - Prix annuel moyen au producteur, poulet a r6tir (plus de 2,3 kg) 
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4.5. Recettes monetaires agricoles 

Les recettes monetaires agricoles mesurent les recettes brutes des exploitations agricoles en dollars 
courants. EHes comprennent les ventes de productions vegetales et animales (sauf les ventes entre 
les exploitations d'une meme province) et les paiements de programme. Les recettes sont 
comptabilisees lorsque I'argent est verse aux agriculteurs, avant deduction des depenses. 

Selon Statistique Canada, les preduits \lises par la gestion de I'offre ont represente environ 40 % des 
recettes totales tirees du betail en 2005. Les recettes se sont accrues sur le marche du poulet et de la 
dinde, et ont diminue sur celui des ceufs. En 2005, les producteurs de poulet du Canada ont genere 
des recettes monetaires agricoles de 1,6 milliard de dollars, ce qui represente une hausse de 2,3 % 
par rapport a I'annee precgdente. 

Les recettes monetaires agricoles se sont etablies a 526'7 millions de dollars en -Ontario. Les autres 
grandes provinces productrices sont le Quebec (427 millions de dollars), la Colombie-Britannique 
(273 millions de dollars) et I'Alberta (141,9 millions de dollars). 

Figure 12 - Recettes monetaires agricoles, poules et poulets, de 1981 a 2005 
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Source : Statistique Canada, no 21-01 1 au catalogue. 

4.6. Situation financiere des exploitations aqricoles 

En 2004, on comptait 6 790 exploitations agricoles dans le secteur de la volaille et des ceufs. En depit 
de la diminution du nombre d'exploitations en 2004, le revenu hors ferme et le benefice net 
d'exploitation maintiennent globalement leur croissance saine. En moyenne, le revenu hors fenne 
s'est accru de 17,6 % de 2000 a 2004, alors que le benefice net d'exploitation a enregistre une 
hausse de 29,5 %. Globalement, le revenu net moyen est passe de 82 855 $ en 2000 a I04 604 $ en 
2004, ce qui represente une hausse d'environ 26,2 % au cours de la periode. En 2004, le revenu hors 
ferme moyen s'est etabli a 40 343 $, soit environ 39 % du revenu total moyen. 



Tableau 9 - Revenu hors ferme moyen, benefice net d'exploitation et revenu total des 
producteurs de votaille et d'ceufs au Canada 

104 604 1 
~talogue, tableau 

Nombre 
d'exploitants 
Nombre 
d'exploitations - 
Revenu hors ferme 
moyeni2 
Benefice net 
d'exploitation 
moyeni3 

En 2004, comparativement aux autres secteurs de I'elevage (p. ex., bceuf, produits laitiers et porc), le 
secteur de la volaille et des ceufs est celui ou I'exploitant moyen a enregistre le revenu total le plus 
eleve. Les exploitations agricoles de I'industrie du poulet et des ceufs sont egalement celles ayant 
affiche le benefice net d'exploitation moyen le plus eleve. tes exploitants porcins affichaient un revenu 
total moyen de 63 984 $, ce qui place I'industrie porcine au deuxieme rang a ce chapitre. 

Figure 13 - Revenu agricole moyen dans les principaux secteurs d'elevage 
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ind$endant non agricole, revenu de placements, revenu de pensions, transferts sociaux gouvemementaux (excluant Ies 
montants des pensions) et autres revenus hors ferme. 
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4.7. Estimations du soutien aux producteurs 

Les estimations du soutien aux producteurs de I'Organisation de cooperation et de developpement 
economiques (OCDE) constituent un indicateur de la valeur monetaire annuelle B la ferme des 
transferts bruts issus des consommateurs et des contribuables, soutenant les producteurs agricoles et 
decoulant de politiques de soutien agricole, quelle que soit leur nature, leurs objectifs et leur incidence 
sur la production ou le revenu a la ferme. En d'autres termes, les estimations du soutien aux 
producteurs mesurent le soutien ofFert aux producteurs par rapport a la valeur totale de la production. 

Selon I'OCDE, entre 1986-1988 et 2002-2004, le soutien aux producteurs est passe de 18 % a 5 % 
dans le secteur canadien de la volaille. En 2002-2004, les pays de I'OCDE qui ont offert le soutien le 
plus important a leurs producteurs de volaille sont les suivants, en ordre decroissant : Suisse (85 %), 
Norvege (73 %) et Republique tcheque (50 %). Aux Etats-~nis, un joueur important sur le marche 
mondial de la volaille, le soutien aux producteurs est estime a 4 %. 

Figure 14 - Estimations du soutien aux producteurs pour differents pays, 4986-1988 
comparativement a 2002-2004 
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Source : OCDE, bases de donnees des estimations du soutien 
aux producteurs et aux consommateurs, 2005. 

5. Transformation et surtransformation 

5.1. Structure de I'industrie et etablissements qui la composent 

On compte 191 etablissements de transformation au Canada (46 enregistres aupres du 
gouvernement federal, et 146 enregistres aupres d'un gouvemement provincial). Les cinq principales 
entreprises du secteur du poulet sont, en ordre d'importance, la Cooperative federee de Quebec (trois 
usines au Quebec), la cooperative de volaille Lilydale (une usine en Colombie-Britannique, trois en 
Alberta et une en Saskatchewan), Volailles Maple Leaf (deux usine en Ontario, une en Alberta et une 
en ~ouvelle-~cosse), Exceldor (deux usines au Quebec) et Maple Lodge Farms (une usine en 
Ontario). 



Tableau 10 - ~tablissements de transformation du poulet, selon la province (2005) 

1- Y compris les 68 usines de I'entreprise Hutterite en Alberta. 
2- Une usine ontarienne est enregistree aupres des gouvernements federal et provincial. 
Source : ACIA, donnees rassemblees par la Section de la volaille d'AAC. 

Cinq cooperatives avicoles figuraient sur la liste des 50 principales cooperatives canadiennes non 
financieres en 200414 : la Cooperative federee du Quebec (Quebec, recettes de 2,9 milliards de 
dollars) figure au deuxieme rang de I'ensemble des cooperatives, suivie de Lilydale (Alberta, recettes 
de 517 millions de dollars), au 7e rang, et dJExceldorcooperative avicole (Quebec, 217,6 millions de 
dollars), au I Ie rang. Au nombre des autres cooperatives avicoles figurent les suivantes : Granny's 
Poultry Co-operative (Manitoba, recettes de 109,l millions de dollars), au 26e rang, et A.C.A 
Co-operative Limited (~ouvelle-~cosse, recettes de 97 millions de dollars), au 32e rang. 

Les transformateurs canadiens sont represent& a I'echelle nationale par le Conseil canadien des 
transformateurs d'ceufs et de volailles (CCTOV). Cet organisme represente certaines des plus 
importantes entreprises agroalimentaires, et ses 170 membres participent a la transformation de plus 
de 90 % du poulet, de la dinde, des ceufs et des ceufs d'incubation du Canada. Le Conseil a pour 
mandat de cerner et de representer les interets et les objectifs de I'ensemble de I'industrie de la 
transformation, de definir des plans d'action en consequence et de mener les activites qui perrnettront 
le mieux d'atteindre ces objectifs. 

5.2. Abattane 

Depuis 1995, le poids total du poulet abattu est passe de 726,8 millions de kilogrammes a plus de 
1 milliard de kilogrammes (poids eviscere). En 2005, le volume de I'abattage de poulet s'est etabli a 
973,9 millions de kilogrammes, contre 35,2 millions de kilogrammes pour les poulets adultes, soit 
3,5 % des activites dJabattage de poulet. Le regime de gestion de I'offre ne s'applique pas aux poulets 
adultes. La viande de poulet adulte provient essentiellement de poules pondeuses retirees des 
couvoirs pour &re abattues. 



Figure 15 - Abattage de poulet et de poulet adulte au Canada (de t 995 a 2005) 

En 2005, le volume d'abattage a ete plus important au cours des mois de mai et d'aoQt (pres de 
89 millions de kilogrammes) et moins eleve au cours des mois de fevrier et decembre (moins de 
80 millions de kilogrammes). Cela dit, les activites d'abattage ont ete egalement reparties entre les 
trimestres. De fait, la part des activites d'abattage realisees au cours d'un trimestre s'est situee entre 
24,3 % (d'octobre a decembre) et 25,6 % (d'avril a juin). 
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Depuis les annees 50 et 60, on a observe d'importants changements dans la qualite du poulet. 
Auparavant, la majeure partie de la viande de poulet provenait de poules adultes, mais par la suite, de 
plus en plus de jeunes poulets ont ete abattus pour produire de la viande destinee a la consommation 
humaine. En 2005, c'est la province de I'Ontario qui detenait la plus grande part du marche de 
I'abattage de poulet (33 %), suivie de celles du Quebec (27 %) et de la Colombie-Britannique (16 %). 
Ces donnees tiennent compte des activites d'abattage de poulet canadien et de poulet importe. 

, 

Figure 16 - Repartition provinciale des activites d'abattage de poulet 
effectuees dans les etablissements enregistres, 2005 
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Comme nous I'avons indique precedemment, I'abattage de poulet adulte represente environ 3,5 % de 
I'abattage total au Canada. En 2005, les etablissements de la province de I'Ontario ont effectue 78 % 
des activites d'abattage de poulet adulte, suivis de ceux du Quebec (11 %) et de la 
Colombie-Britannique (7 %). 



Figure 47 - Repartition provinciale des activites d'abattage de poulet adulte 
effectuees dans les etablissements enregistres, 2005 
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5.3. Surtransformation 

5.3.1 .Association canadienne des surtransformateurs de volailles (ACSV) 

L'ACSV est une association sectorielle permettant aux fabricants de produits de volaille a valeur 
ajoutee de partager leurs visions et leurs preoccupations. L'Association a ete fondee en aoijt 1985 par 
trois surtransformateurs independants. La cause commune qui a incite le regroupement des 
transformateurs etait la necessite d'un approvisionnement suffisant en matiere premiere, une 
preoccupation qui demeure aujourd'hui. Les membres de I'ACSV ajoutent de la valeur au poulet, a la 
dinde et a la viande de volaille au moyen de diverses operations - decoupe en portions, marinade, 
panure, cuisson, fa~onnage et addition d'ingredients - afin de fabriquer des produits ou plats cuisines 
ou prgts a consommer. 

Actuellement, 42 surtransformateurs (et 10 fournisseurs associes) sont membres de I'association. Les 
membres sont pour la plupart etablis en Ontario, ou est concentree plus de la moitie de la capacite de 
surtransformation du Canada. Les membres de I'ACSV generent des ventes d'environ 1,3 milliard de 
dollars et sont source de plus de 4 200 emplois a temps plein15. 

5.3.2 ~tablissements de surtransformation 

En septembre 2006, on comptait au Canada 376 etablissements de surtransformation de volaille 
enregistres aupres du gouvernement federal. Ces etablissements font de la mise en conserve, du 
desossage et du depe~age, entre autres activites similaires. II convient de souligner que certains 
etablissements de surtransformation ont egalement des activites de transformation, et que bon 
nombre d'etablissements executent plus d'une operation de surtransformation. 

l5 Renseignements tirb du site Web de I'ACSV. 
* ~tant  donne que de nombreux ktablissements figurant dans la catkgorie cr autres >) effectuent plus d'une operation de 
transformation, les totaux ont kt6 ktablis de faqon B representer les emplacements uniques et B 6liminer Ie double comptage. 
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Tableau I 1  - ~tablissements de surtransformation de volaille enregistres aupres du 
gouvernement federal (2006) 

d'un perrnis. 

5.4. Importance economiaue de I'industrie 

Le Conseil canadien des transfomateurs d'ceufs et de volailles a un sous-groupe representant les 
entreprises de transformation du poulet et du dindon du Canada. Le Conseil, qui compte plus de 
3 500 employes, a signale des investissements dans la construction d'usines et I'achat de machines 
d'une valeur de plus de 300 millions de dollars. Ses membres, qui s'approvisionnent aupres 
d'entreprises de premiere transformation, transforment la chair de poulet en divers produits novateurs 
pour les magasins d'alimentation et les services de restauration. 

En 2005, 2 786 exploitations d'elevage de poulet reglementees ont genere des recettes a la feme de 
1'6 milliard de dollars. II y avait quelque 270 producteurs d'ceufs d'incubation de poulet de chair dont 
les recettes agricoles se sont elevees a 188,3 millions de dollars en 2005. 

5.4. I Transformation de la volaille : donnees sur les recettes, les salaires et I'emploi 

Les donnees de Statistique Canada montrent qu'en 2004, la transformation de la volaille a ete a 
I'origine de 24'81 % (5'2 milliards de dollars) des recettes totales de 20'8 milliards de dollars realisees 
dans I'industrie canadienne de production de viande. Au Canada, la transformation de la volaille est 
concentree en Ontario, province oh sont enregistrees pres de la moitie des recettes totales tirees de 
cette activite au pays. 



Tableau 12 - Donnees-sur les recettes tirees de la production de viande et de la transformation 
de la volailfe au Canada, 2004 

En 2004, les salaires et traitements totaux provenant d'emplois directs et d'emplois indirects dans la 
transformation de la volaille se sont eleves a 652,2 millions de dollars. La meme annee, cette activite 
a fourni environ 20 000 emplois au total. Selon ces donnees, le salaire annuel moyen des travailleurs 
est de quelque 32 000 $. 

Region de 
IJAtlantique 
Quebec 
Ontario 
Region des 
Prairies 
Colombie- 
Britannique 
CANADA 

Tableau 13 -Ventilation des salaires et des travailleurs dans la transformation de la volaille au 
Canada, 2004 

Canada - 2004 

Source : Statistique Canada, tableau 301-0006". 

Recettes tirees 
de la 

fabrication de 
produits cames 
(en milliers $1 

652 258 
4 557 938 
6 664 792 

7 559 024 

1 445 425 
20 879 437 

Transformation 
de la volaille 
(en milliers $1 

31 7 778 
1 071 899 
2 359 268 

676 274 

754 095 
5 179 314 

Salaires des travailleurs de la 
production, main-d'euvre directe 

(en milliers $) 

Nombre total d'employes et de travailleurs, 1 Total des salaires, main d'ceuvre I main-d'ceuvre directe et indirecte (nombre 1 1 

7 

Transformation de la 
volaille, en pourcentage 

de la fabrication de toutes 
les viandes (en milliers $1 

48,72 % 
23,52 % 
35,40 % 

8,95 % 

52,17 % 
24,81 % 

Salaires des employes, main d'ceuvre 
indirecte (en milliers $) 

I directe et indirecte (en milliers $) 1 652 153 1 de personnes) 1 20 332 1 
Source : Statistique Canada. tableau 301-0006**. 

515 104 

*Le tableau 30110006 indique les principales statistiques relatives aux entreprises realisant des recettes sup&ieures a certains seuils, qui 
varient d'une province et d'une industrie a I'autre. Sous ces seuils se trouvent les plus petites entreprises de transformation, qui sont 
exclues de I'Enqu6te annuelle sur les manufactures et I'exploitation forestiere (EAMEF), afin de diminuer le fardeau de reponse. 

137 049 

5.5. Concentration dans I'industrie 

Nombre de travailleurs de la production, 
main-d'ceuvre directe (nombre de 

personnes) 

Comme dans nombre des branches de I'economie agroalimentaire, il s'est opere une concentration 
dans I'industrie de la volaille. Le tableau qui suit montre les ratios de concentration dans I'industrie de 
la volaille qui ont ete observes depuis 1965. Le ratio de concentration (RC) est habituellement mesure 

17 771 

Nombre d'employes, main-d'ceuvre 
indirecte (nombre de personnes) 2 561 

I 



en fonction des ventes, mais le nombre d'emplois, la capacite, la valeur ajoutee ou le volume produit 
. 

ont aussi ete utilises pour etablir les parts de marche. 

Le ratio de concentration est une indication utile de la predominance des principales entreprises, mais 
il n'est pas tres revelateur de la situation dans le reste de I'industrie ni de I'influence d'une seule 
entreprisef6. Dans le scenario actuel, ce qui distingue un etablissement d'une entreprise est le fait que 
cette derniere peut compter un certain nombre d'etablissernents portant divers noms dans differentes 
provinces du pays. Autrement dit, une entreprise peut 6tre consideree comme la <i societe mere >> 
d'un etablissement. 

Le ratio de concentration le plus courant est le RC-4 qui mesure la part de marche des quatre 
principales entreprises. Dans le cas du poulet, le RC-4 affiche une tendance a la hausse depuis le 
milieu des annees 1960. En 2005, les quatre principales entreprises (Coop Federee, Maple 
LeafIPrime, Lilydale et Maple Lodge) occupaient 45'8 % de I'industrie canadienne de la transformation 
de la volaille, part en hausse de 70,3 % par rapport a celle de 1965. 

L'evolution du nombre total d'entreprises et d'etablissements durant la periode de quarante ans fournit 
une indication du degre de concentration dans I'industrie. Comme nous I'avons deja signale, le RC-4 a 
progresse de plus de 70 % depuis 1965, mais le nombre total d'entreprises a flechi de 11 6 %, tombant 
de 136 a 63 entreprises en 2005. La m6me evolution peut 6tre observee dans le nombre total 
d'etablissements, lequel a diminue de 97 % durant la periode. 

Bien que I'industrie de la transformation de la volaille compte aujourd'hui moins d'entreprises et 
d'etablissements, le volume global de volaille transformee a fortement augmente durant la periode de 
quarante ans. Cette hausse laisse entendre que I'etablissement moyen et I'entreprise moyenne a 
transforme plus de volaille que jamais durant les quarante dernieres annees. Le RC-20 appuie cette 
observation, revelant que les 20 principales entreprises etaient a I'origine de pres de 93 % de la 
transformation de la volaille en 2005, comparativement a leur part d'un peu plus de 65 % en 1965 et 
de 74,5 % en 1980. Au fil des annees, les entreprises de transformation de la volaille se sont 
specialisees du fait de la reorientation radicale de la consommation de volaille vers des produits 
prepares et des morceaux de specialite. Le ratio de concentration s'est stabilise ces dernieres 
annees, mais il n'est pas impossible que I'industrie continue de se concentrer a I'avenir. 

l6 Harrison, Danyl, et James Rude. Mesure de la concentration dam les industries de tramformation des aliments, SCie de 
documents de travail sur I'agriculture et le milieu rural, Document de travail no 70,2004. 
http://www.statcan.ca~fiancais/researchI2 1-601 - W 2  1-60 1 -h4IF2004070.pdf 
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Tableau 14 - Nombre total d'entreprises et ratios de concentration des principales entreprises 
de I'industrie de la transformation de la volaille au Canada, certaines annees, 1965-2005 

2000 
2005 

* Les don& es correspondent am expkditions de pouIet ex~rimCes en da 

26,90 % 40,30 % 51,30 % 
37,OO % 53,30 % 65,70 % 
39,OO % 54,70 % 66,70 % 
36,30 % 50,60 % 61 ,I 0 % 
36,OO % 54,OO % n. d. 
47,lO % 67,70 % 80,OO % 
45,80 % 66,20 % 79,lO % 
ars et non pas en kilo~ammes. 

Source : Les donnCes pour la phiode de-1965 9 1980 sint tirkes i e  la publication no 3 1-402 a; catalogue ze Statistisue Canada. Les 
donnCes pour 1985 proviennent de M.E. Fulton et Y. Tang. (( Testing the Competitiveness of a Multistage Food Marketing System: The 
Canadian Chicken Industry B, Canadian Journal ofAgricultwal Economics, 1999, vol. 47, p. 225-250. Les donnks.pour les anntes 2000 
et 2005 sont le rksultat de calculs fondts sur le volume (en kilogrammes) effectuks par la Section de la volaille d'AAC. 

5.6. lnvestissements dans I'industrie 

La figure ci-dessous montre la ventilation des investissements et les investissernents exprimes en 
pourcentage de la valeur des expeditions totales de I'industrie de la transformation de la volaille 
depuis 1992. 

La tendance a noter est le fait que les depenses en machines ont toujours ete superieures aux 
depenses pour la construction d'usines. La combinaison de cette tendance et des ratios de 
concentration donne a penser qu'il y a agrandissement des etablissements individuels et amelioration 
de leur efficacite (par I'achat de machines modemes), au lieu d'un accroissement de leur nombre. 

Durant la periode de quatorze annees, les investissements annuels totaux rnoyens, exprimes en 
pourcentage de la valeur des expeditions totales de volaille transformee, cint ete d'environ 7,5 %. 
En 1996 et en 1999, les investissements ont ete supeneurs a la moyenne, correspondant a 12,2 % et 
14,6 % respectivement de la valeur des expeditions totales. 



Figure 18 - Ventilation des investissements dans I'industrie de la transformation de la-volaille, 
1992 - 2005 

I 

Source : Statistique Canada, tableaux 029-0009 et 304-0014. 

6. Marche canadien du poulet 

6.1. Consommation interieure de poulet 

Comme le montre la figure qui suit, la consommation de poulet par habitant a bondi de 136 % au 
cours des 30 dernieres annees, passant de 13 kg en 1975 a 30,7 kg en 2005. Par comparaison, la 
consommation par habitant de bceuf et de porc a flechi de 35 % et 4 % respectivement durant la 
meme periode. 

Parmi les facteurs ayant contribue a cette evolution, signalons la preference des consommateurs pour 
les plats au poulet prepares et prets a consommer et les campagnes de publicite faisant valoir les 
bienfaits du poulet pour la sante. 



Figure 19 -Consommation de poulet par habitant au Canada, 1973-2005 (poids eviscere) 

Source : Statistique Canada. 

De 1985 a 2005, la consommation moyenne de viande par habitant au Canada a varie entre 
90 et 98 kgI7 par annee. La quantite totale consommee est restee tres stable, une hausse de la 
consommation d'une viande etant compensee par une baisse de la consommation d'un autre type de 
viande. Donc, la croissance de la consommation de poulet (et de volaille en general) a concorde avec 
un flechissement de la consommation de bceuf. 

La consommation de bceuf a atteint son plus haut niveau au milieu des annees 1970, mais elle est en 
baisse constante depuis (entre 1985 et 2005, la consommation par habitant a flechi de 16 %). La 
consommation de porc, elle, est restee relativement stable depuis le milieu des annees 1970, bien 
qu'elle ait affiche des variations. Comme nous I'avons signale, par contre, la consommation de volaille 
par habitant a connu une forte croissance durant la periode. 

En 2005, le classement des differentes viandes en fonction de la consommation par habitant etait la 
suivante : poulet, 30,7 kg; bceuf, 31,9 kg; porc, 22,9 kg; dindon, 4,3 kg; poulet adulte, 1,7 kg; veau, 
1.1 kg; mouton et agneau, 1,l kg. Les donnees comparatives sur la consommation sont etablies en 
fonction du poids evisceri? dans le cas de la volaille et du poids de carcasse pour le bceuf, le porc, le 
veau et I'agneau. 

Dans la figure ci-dessous, la consommation de poulet par habitant est comparee a celle des autres 
principales viandes. 

l7 DonnCes fondCes sur le poids de carcasse dans le cas les viandes rouges et sur le poids CvisctrC dans le cas de la volaiIIe. 
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Figure 20 - Consommation de poulet et d'autres viandes par habitant au Canada 

45 

40 

P, 35 x 
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25 

2o 15 1 
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- Poulet - Bceu? Porc 

Source : Statistique Canada, publications nos 23-202 et 23-01 0 au catalogue. 

Par rapport a celle d'autres viandes de la volaille, la consommation de dindon par habitant s'est 
maintenue dans la fourchette de 3,9 a 4,5 kg entre 1985 et 2005, s'elevant a une moyenne annuelle 
par habitant de 4,2 kg. La consommation de poulet adulte est aussi restee stable, affichant meme une 
Iegere baisse au cours des dernieres annees : de 1985 a 2005, la consommation par habitant de 
poulet adulte .sJest maintenue dans la fourchette de 1,O a 2,O kg, atteignant une moyenne annuelle de 
1,6 kg. La figure qui suit montre la progression de la consommation de volaille au cours des vingt 
dernieres annees. 

Figure 21 - Consommation de poulet et d'autres viandes de volaille par habitant au Canada 

- Volaille --- poulet - Dindon - - I Poulets adultes 

Source : Statistique Canada, publication no 21-020 au catalogue. 

6.1.2. Consommation de poulet selon le marche 

I1 est possible d'acheter du poulet et des produits de poulet directement a la ferme, mais la grande 
majorite des achats a lieu chez les detaillants et dans les etablissements de restauration rapide, les 
restaurants a service complet ou les h6tels et services de restauration collective. 



En 2005, les detaillants (epiceries et boucheries par exemple) ont ete les plus gros consommateurs 
de poulet, soit 62 % ou quelque 625 millions de kilogrammes, suivis de loin des etablissements de 
restauration rapide qui en ont consomme 231 millions de kilogrammes. Le groupe dont la 
consommation de poulet et de produits de poulet s'est accrue le plus de 2004 a 2005 a ete celui des 
restaurants a service complet, le volume etant passe de 92 millions de kilogrammes en 2004 a 
97 millions de kilogrammes en 2005, soit une hausse de 5,4 %. 

Tableau 15 - Consommation de poulet selon le marchit, en millions de kilogrammes 

Source : Association canadienne des bansformateurs de volaille. 

6.2. Facteurs determinant la demande au Canada 

La consommation de poulet s'est accrue sans cesse depuis vingt ans, passant de 501,3 millions de kg 
en 1985 a 989,8 millions de kg en 2005. Cette hausse de 97 % s'explique en partie par la croissance 
demographique au Canada, mais il faut egalement noter que le poulet a gagne en popularite aupres 
des Canadiens durant la periode. 

Dans I'ensemble, les preferences des Canadiens se sont tournees vers le poulet en raison surtout 
d'un plus grand souci pour leur sante et des bienfaits pour la sante de consommer cette viande. 
Contrairement aux viandes rouges, le poulet est perqu comme une viande plus maigre et, par 
consequent, plus saine. Les produits a base de poulet (tels les hamburgers au poulet), devenus plus 
repandus, sont egalement consideres comme des substituts plus sains des produits a base de 
viandes rouges. La plus grande consommation des produits a base de poulet est aussi etroitement 
correlee a la reorientation des choix des consommateurs canadiens vers des produits meilleurs pour 
la sante. 

6.3. Commerce interprovincial de poulet 

Au Canada, les expeditions interprovinciales de poulet s'inscrivent dans la dynamique d'offre et de 
demande du poulet dans les differentes regions du pays. En 2005, ces expeditions interprovinciales 
ont totalise quelque 40,3 millions de kilogrammes, ce qui represente 4,1 % de la production 
canadienne globale de poulet durant I'annee. 



En 2005, I'Ontario a ete a I'origine de la plus grande part des expeditions interprovinciales de poulet 
dont 18 710 661 kg etaient destines au Quebec, la province ayant ete le plus gros acheteur de poulet 
d'autres provinces pour I'annee. 

Tableau 16 - Expeditions interprovinciales de poulet, 2005 

Figure 22 - Expeditions interprovinciales de poulets vivants pour abattage, 2005 
I 

ExpCditions 
interprovinciales, en 

pourcentage de la 
production totale 

4,lO % 

ExpCditions 

ExpCditions interprovinciales de 
poulet 

Production totale de poulet 

Source : Agence canadienne d'inspection des aliments, donnkes rassembltes par la  Section de  la  volaille de la  
Division d e  l'industrie animale, AAC. 

Source : Les Producteurs de poulet du Canada (PPC) et I'Agence canadienne d'inspection des aliments, donnees rassembICes par la Section de la 
volaille de la Division de I'industrie animale d'AAC. 
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6.4. Importations canadiennes de poulet et de produits de poulet 

.2 - 12 
= 10 E 
r 8 

Les entreprises qui souhaitent exporter au Canada du pouiet et des produits de poulet sont regies par 
deux accords commerciaux : I'Accord de libre-echange nord-americain (ALENA) et I'Accord de 
Organisation mondiale du commerce (OMC) sur l'agriculture. Comme I'ALENA prevoit des niveaux 
d'acces a I'importation superieurs a ceux de I'OMC, le regime d'acces applicable est celui de I'ALENA. 
Dans le cadre de cet accord, la quantite de poulet qu'il est permis d'importer est fixee a 7'5 % de la 
production inteneure de poulet de I'annee anterieure (comprenant la production interieure 
reglementee, les exportations et la production non reglementee), telle qu'elle est etablie par 
Statistique Canada. 

Ventes 

fkl Achats 

Les importations de poulet sont reparties en produits inscrits sur la Liste des marchandises 
d'importation contr61ee (LMIC) et en produits non inscrits. Les produits du premier groupe font I'objet 
de contingents tarifaires (CT), alors que ceux du second groupe ne le sont pas. Le poulet a ete inscrit 
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sur la LMIC le 22 octobre 1979. (Pour connaitre la liste complete des produits de poulet inscrits sur la 
LMIC et des produits qui n'y figurent pas, veuillez vous reporter a I'annexe A) 

Un contingent tarifaire comporte trois elements principaux : un taux de droit de douane reduit, un 
niveau d'acces minimal pouvant 6tre admis (ou une quantite pouvant gtre importee) a ce taux et un 
taux de droit de douane eleve. 

Le niveau d'acces a I'importation auquel le taux reduit est applicable, c'est-a-dire la quantite pouvant 
6tre importee << dans les limites de I'engagement d'acces >>, est alloue a des entreprises situees au 
Canada. Les entreprises autorisees a importer peuvent faire une demande de licence d'importation 
(ou une << licence d'importation specifique >>), laquelle est habituellement delivree sur demande aux 
detenteurs de contingents jusqu'a concurrence de leurs contingents d'importation. Les demandes de 
licence d'importation << dans les limites de I'engagement d'ac&s >> qui proviennent d'entreprises 
n'ayant pas de contingents d'importation sont habituellement refusees. 

II y a quatre groupes d'importateurs detenant des licences (detenteurs de contingents tarifaires), dont 
les trois premiers sont les entreprises de restauration, les distributeurs et les transfo.rrnateurs, qui 
detiennent tous un contingent tarifaire pour des produits inscrits sur la LMIC, tandis que le quatrieme 
groupe (produits non inscrits sur la LMIC - reserve de I'ALE) detient des contingents pour des 
produits non inscrits sur la LMIC. En 2005, il y avait 48 detenteurs de licence dans le groupe des 
entreprises de restauration, 200 dans celui des distributeurs, 214 dans celui des transformateurs et 
66 detenteurs pour des produits non inscrits sur la LMIC - reserve de I'ALE. 

Pour plus d'information sur les regles et la procedure a suivre afin d'importer du poulet au Canada, 
veuillez consulter le site Web de la Direction generale des contrdes a I'exportation et a I'importation, 
Commerce international Canada, a I'adresse http:/Iwww.dfait-maeci.nc.ca/tradeleicb. 

En 2005, les importations canadiennes de poulet ont totalise 88,7 millions de kg (poids reel), volume 
qui atteint 107'2 millions kg lorsque sont inclus les produits ayant subi une transformation plus 
poussee. Les tableaux qui suivent montrent les produits de poulet importes durant la periode 2000- 
2005, en poids reel (a I'exception des importations de poulets vivants dont le poids est converti en 
poids eviscere). 



Tableau 17 - Importations de poulet (poulets adultes non csmpris), en kilogrammes 

Table 18 - Importations de poulet surtransforme au Canada, en kilogrammes 



6.5. Exportations canadiennes de poulet et de-produits de poulet 

De 1983 a 2003, les exportations canadiennes de poulet ont affiche une hausse spectaculaire, 
bondissant de 1,3 millions de kg a 85,7 millions de kg1*. Ce bond s'explique en partie par I'entree en 
vigueur de I'Accord de I'OMC sur I'agriculture, le ler janvier 1995, qui a mene a I'ouverture de 
plusieurs marches auparavant ferrnes, mais aussi par la recherche de nouveaux debouches pour la 
viande brune dont la demande est faible au Canada. En 2005, les exportations de poulet etaient 
inferieures de 26 % (63 468 000 kg) a celles de 2003, baisse resultant de l'interdiction par certains 
pays d'importer du poulet du Canada en raison de I'eclosion de grippe aviaire en 2004. 

La figure 23 montre 1'evolution des exportations de poulet sur une periode de 22 ans. Depuis 1997, 
des donnees sur les produits surtransformes du poulet ont ete ajoutees aux donnees sur les 
exportations, afin de foumir une meilleure ventilation des exportations canadiennes de poulet. 

L'6closion de grippe aviaire a eu une incidence defavorable sur les exportations canadiennes de 
poulet, mais la figure revele un revirement de la tendance et un raffermissement des exportations 
en 2005. 

Figure 23 - ~volution des exportations canadiennes de poulet 

I I 

1983 1988 1993 1998 2003 

- Poulet - Poulet ayant subi une transformation ulterieure - Total 

Source : Agence canadienne d'inspection des aliments, donnees rassemblees par la Section de la volaille d'AAC. 

Comme I'indique le tableau ci-dessous, le Canada exporte plusieurs produits de poulet, les morceaux 
(comme les cuisses et les ailes) reprbsentant plus de 75 % du total; ceci s'explique par le fait que les 
consommateurs canadiens preferent generalement la viande blanche, ce qui donne lieu a un surplus 
de viande brune qui est vendu a I'etranger. 

l8 Excluant les produits surtransformes. 



Tableau 19 - Exportations canadiennes de poulet, 2000-2005, en kilogrammes 

Source 

6.6. Balance commerciale : poulet 

Le tableau et la figure ci-dessous indiquent la valeur globale des importations et exportations 
canadiennes de poulet et de produits de poulet et la balance commerciale s'y rapportant, pour la 
periode 2000-2005. En 2004, les importations canadiennes de poulet et de produits de poulet ont 
atteint une valeur de 427,5 millions de dollars, en hausse de 26,2 % par rapport a celle de 2003. Cette 
hausse etait attribuable au besoin d'importer davantage pour approvisionner le marche interieur en 
consequence d'une eclosion de grippe aviaire en Colombie-Britannique au debut de 2004. La plus 
forte demande a I'importation s'est resorbee en 2005, annee oir les importations ont flechi de 18 %, 
tombant a 350,8 millions de dollars, valeur situee dans la fourchette observee entre 2001 et 2003. 

Dans I'ensemble, une tendance a la hausse des importations est observee depuis I'an 2000. Quant 
aux exportations, d'une valeur de 87,5 millions de dollars seulement en 2000, elles ont progresse en 
moyenne de 17 % par annee et leur valeur s'est elevee a 183'6 millions de dollars en 2005. 

Comme les importations sont relativement stables et que les exportations augmentent 
progressivement, la balance comrnerciale reste deficitaire. Avant Seclosion de grippe aviaire en 2004, 
le solde negatif de la balance commerciale etait d'environ 205 millions de dollars par annee. 
Apres 2004, le deficit s'est creuse, se situant a plus de 250 millions de dollars, avant de tomber 
brusquement sous les niveaux enregistres durant la periode 2000-2003, pour se situer a seulement 
167'2 millions de dollars en 2005. 

Tableau 20 - Valeur des importations et des exportations et balance commerciale du Canada : 
poulet et produits de poulet, 2000-2005, en dollars 

Balance commerciale -208 765 157 -212 072 288 -204 915 886 -195 291 995 -258 651 332 -167 206 208 

48 



Figure 24 - Balance commerciale du Canada : poulet et produits de poulet, 2000-2005, en 
millions de dollars 

I - ExpMtims lmporlations +Balance 
commerciale I 

Source : Donntes rassembltes par Statistique Canada et AAC. 



Annexe A 

Liste des marchandises d'imporfation contrCiI6e (LMIC) 

96. Volailles vivantes de I'espece domestique (autres que celles destinees a la reproduction, les poussins 
demarres et la volaille de reforme), pesant plus de 185 g, qui sont classees dans les numeros tarifaires 
0105.92.91, 0105.92.92 0105.93.91 ou 0105.93.92 de la liste des dispositions tarifaires de I'annexe du Tarif 
des douanes. 

Produits de poulet inscrits sur la Liste des marchandises d'importation contrblbe 

97. Viande et abats comestibles de volaille de I'espece domestique, frais, refrigeres ou congeles, non decoupes 
(autres que ceux de la volaille de reforme), qui sont classes dans les numeros tarifaires 0207.11.91, 
0207.1 1.92, 0207.12.91 ou 0207.12.92 de la liste des dispositions tarifaires de I'annexe du Tarif des douanes 

i 

98. Morceaux de viande et abats comestibles de volaille de I'espece domestique, y compris les foies, frais, 
refrigeres ou congeles (autres que ceux de volaille de reforme), qui sont classes dans les numeros tarifaires 
0207.13.91, 0207.13.92 (non desossee), 0207.13.93 (desossee), 0207.14.21, 0207.14.22, 0207.14.91, 
0207.14.92 (non desossee) ou 0207.14.93 (desossee) de la liste des dispositions tarifaires de I'annexe du Tarif 
des douanes. 

99. Graisse non fondue ni autrement extraite de volaille de I'espece domestique, frakhe, refrigeree ou congelee, 
salee ou en saumure, sechee ou fumee, qui est classee dans les numeros tarifaires 0209.00.21 ou 0209.00.22 
de la liste des dispositions tarifaires de Qannexe du Tarif des douanes. 

100. Viande de volaille de I'espece domestique, salee, en saumure, sechee ou fumee, qui est classee dans les 
numeros tarifaires 021 0.99.1 1, 0210.99.12 (non desossee) ou 021 0.99.13 (desossee) de la liste des 
dispositions tarifaires de I'annexe du Tarii des douanes. 

101. Saucisses et produits similaires, de viande, d'abats ou de sang de volaille de I'espece domestique, et 
preparations alimentaires a base de ces produits (autres que ceux en consenre ou en pots de verre et ceux a 
base de volaille de reforme), qui sont classes dans les numeros tarifaires 1601.00.21 ou 1601.00.22 de la liste 

1 des dispositions tarifaires de I'annexe du Tarif des douanes. 

102. Preparations ou conserves de puree de foie de volaille de I'espece domestique (autres que celles en conserve 
ou en pots de verre), qui sont dassees dans les numeros tarifaires 1602.20.21 ou 1602.20.22 de la liste des 
dispositions tarifaires de I'annexe du Tarif des douanes. 

103. Plats cuisines de volaille de I'espece domestique (autres que les melanges definis de specialite et les plats a 
base de volaille de reforme), qui sont classes dans les numeros tarifaires 1602.32.12, 1602.32.13 (non 
desossee) ou 1602.32.14 (desossee) de la liste des dispositions tarifaires de I'annexe du Tarif des douanes. 

104. Preparations ou conserves de viande ou d'abats de volaille de I'espece domestique (autres que les plats 
cuisines, la volaille de I'espece domestique en conserve ou en pots de verre, les melanges definis de specialite 
et les produits a base de volaille de reforme), qui sont classes dans les numeros tarifaires 1602.32.93, 
1602.32.94 (non desossee) ou 1602.32.95 (desossee) de la liste des dispositions tarifaires de I'annexe du Tarif 

1 des douanes. 
Source : Commerce international Canada. 



I Produits de poulet non inscrits sur la Liste des marchandises d'importation contrelee II 
Les produits de poulet qui repondent aux exigences de la definition de << melanges definis de specialite >> des 
numeros tarifaires 1602.32.11 et 1602.32.92 sont generalement exemptes de la LMIC. Voici quelques exemples 
de tels produits : poulet cordon bleu, poitrines de poulet panees cordon bleu, poulet a la Kiev, poitrines de poulet 
panees a la Kiev, poulet desosse de Comouailles avec riz, poulet de Cornouailles farci, poulet desosse avec 
pommes et amandes, poulet Romanoff Regell, poitrines de poulet Neptune, poulet desosse Panache et plats 
prepares au poulet. 

a Les produits de poulet fabriques a partir de vieux coqs et de << poules de reforme s, commun6ment appelees 
(< poules a bouillir >>, sont egalement exclus de la LMIC, mais non admissibles a une part de la portion du CT de 
poulet reservee aux fabricants de produits non inscrits sur la LMIC. 

La viande de poulet separee mecaniquement (VSM) utilisee dans la fabrication de produits qui ne figurent pas 
sur la LMIC n'est habituellement pas admissible lorsque I'on veut obtenir une quote-part de la portion du CT de 
poulet reservee aux produits qui ne figurent pas sur la LMIC. Toutefois, si aucune VSM n'est disponible sur le 
marche interieur a un prix competitif par rapport aux produits americains, le ministre peut autoriser des 
importations supplementaires de VSM. 

En plus des a melanges definis de specialite D les produits de poulet sont consideres comme non inscrits sur la 
LMIC s'ils sont classifies sous les numeros tarifaires 19.02 (pgtes alimentaires), 19.04 (preparations a base de 
riz), 19.05 (patisserie), 20.04 (autres legumes prepares ou conserves, congeles), 20.05 (autres legumes 
prepares ou conserves, non congeles), 20.06 (fruits et legumes confits au sucre) 22.03 (sauces preparees), 
21.04 (soupes) et 21.06 (preparations alimentaires). Les transformateurs de ces produits peuvent recevoir une 
quote-part de la portion du CT de poulet reservee aux fabricants de produits de poulet qui ne figurent pas sur la 
LMIC. 

Information corn~l6rnentaire 

11 Les produits de poulet qui sont seulement cuits effou marines ou assaisonnes figurent sur la LMIC. I a Dans le cas des produits non inscriis sur la LMIC qui comprennent du poulet marine, il faut utiliser le poids du 
poulet avant marinade. 

I La peau d'origine naturelle ou ajoutee ne peut pas compter dans le poids du poulet compris dans les produits 
non inscrits sur la LMIC 

I Le gras ajoute ne peut pas compter dans le poids du poulet compris dans les produits non inscrits sur la LMIC. I[ 
Source : Commerce international Canada. 
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DATE : Le 26 f&vrier 2008 

vivants a Leur in&Gil~t%jon de+@nsfom8tlon par Ventremise &J ~ ~ n s e i i  et de modifier 
/- 

Bes r&femr;& r?n we d':8ssrer la. @.&mite de f"ktrittsM8 de fa Wnsfurmation 

Nadeau demande &gtga~em&t qu'une enqubte soit effectuge par I'Officje 

Nadeaujutte pour assurersa s'er&e. La Commission des produitsagrico~es du 



Notre demande est faite sous rC.serve de notre drcit d'exercer d'autres recours 

Iegaux B noke diwwition, qua ce mit par I'en&emIse de la Commi$sion, descours 

et des autres Mbunawx. 

installation de transfomatbn de la volaille dans la province du Nouveau-Brtanswick, 

p&s de 551 400 poulets par semaine, L'appravisionnement hebdomadaire provient 

d- sou1:fi;es suivan-, en n"aInbres d'ajlnimattx (arrondi au plus p@s) : 



~omke il est indiquk dans te tableau' ci-dessus, 64 % de I 'appmwision~ht  Wl 

appnwisiohnement en pb@ets vivants de ~'!ledu-~n'nce-gdauard et &% NuutreEte 

ccasse s'est r b m m e n t  a m  a fa suite de ta femeture de i'instalation de 

tr~sfqrrnatian des Atirnenfs Mapie Leaf. La seirfe atifre itlstaOI&n-&produc~qn en 

~ouire1fef msse transfWed&ja sa pfeine capacite de poulets. 

Lodge Group de B~ampton en Onbio, une en&pr& wnridimiie B parileotS@re at 

famiiiaie, a achefe )'installation Nadeau B i'gpoque otl j'entrepdse i?tait insotvable. I1 

fournisseur imp~rtant de po~fet transform4.a~ Nouv~u~mnsvvick, dans les a m  

clients, dont tes grandes epiceries canadiennes a succursals multiples et Ies 

am&es de distribution, que des  pmduits sp&iaff&s B et, PFK. 



(-&ksIeP.Suisse), qui dGmontrerit Q quel point ils &6p@P&Mde Nadeau en tant que 

beauwup d'effofts et d'argent afin de cri3er I"instalfa8on de transformation la plus 

cornmemiale rrous pennet de rnettre sur Ie marche Jes pouiets vivants provenant-du 

M&~treau-Sr~mwick efdes d ~ e s  pxo\rinw &w& eEMcit& No,us aifiedons-m&& 

qqe nousavons toujwrs &5 de fir&les d4fenseb.m de I'Of%i=e. Au fil des ans, tine 

retaSou de conftanm muttvet& &st dev.eloppGet Maus avons to Jars tent& de 

respecter ies ptitiques at Es cr&c>~nances~-cle f'Offiw et d a  Prcsrducteurs de! @out& 



NOWE ENGAGEMENT ENVERS L'tNDUSTRfE DE TFWNSFORMATIQOU DE LA 

Nous respectons ndre enpgemsnt envers la province du Nauveau- 

avons respecte notre engagement en reconstwisant notre installationloq'4e 

a &t& rash par fe feu en fkhrig 2082. LB rt)olivemre de natrhl instatlatima eu 

fieu en mvembm de la mQme ianra&& 8 mais Surernent ,apris k shis&e. Burartt 

!a @ M e  de rmfisfntdtion, nous svamfid63emant r s p e ~ t 4  now engagement. 

m ~ m l  dla~heter 'i-00 % du poulet &le&$:a# Now~t3%~u~Swnswli&~ bi,en qu*aucun 

ne mus a& ob1ig6 B f$ faite. N~us awns pris l es  m u m  @assairm 

pour que prducteurs ne s~bfsse~t,aucune prte &m-iomfqu@ -,.$ yn @t 

ca~siel&able, Ourrant toute ceae @riode biic5je, N.irde;au a wntfnulii il d6rnon%er 

qu'elle &it d4terminge a augmenter ses investisseme-nts et a multiplier les 



Pendant qu$ Madeau dbvef~ppaL sa production et ses march&$, il &@st 

H semb!gra% me &wx group@ de Wdtfcteurs de.& Hisi le con&ZiIe die 80 % d@ la. 

PiMkque, 

Weq.Bc8:Gmup fdumit envim.nn 51 % 4 s  pdilbt's-vrvants tmn&om& par Nadeau et 

Dyrtaco etAcadi& en fournit 28 %. La sod8&3 ~ ~ e s t & ~ r o u ~  sst heutement int~ree. 

Elte pos&de ou contri3le la production des eufs  d'incubation, I s  ~ntingents, les 

fern-, I- &iioseri= et feprbuerrderies, aimi qwe ?a prod'~;~e%on dm pout& e t d s  

Vfie~tw ilious a cfaifement mmmuniqu6 son infenifon de pt~cer t'indusMe de 

la dtoZaiIle au Ncruw~u-Elnms~& enti6rment sous son &gide. $i Wesew pr~a&k B 

la -con&f%te8an Curie imtelt;ttqr~ de Pmn&timaSon au N w ~ u - B ~ ~ & r c k r c k ,  ia 

socieie a deciarb qu'elfe exigera que tous ses producteurs ach8tent leurs poussins 

Nous avorz,s;~ap~~s qwe dw pr&cteurs assof;i&- & WES~CQ ont e6& feur 

mntingent de prodt;fc.b'un de poulets B W e s b  en e~f iane d'actions de ia 

soci&t&. ii nous e t .  impussibfe de v63ifier*r&xactihade de cette infomation. 

t'.C).ffice maiotient ia confidentiaiit6 de la disposition des eon%ingenf;s & ce jour. 



Fmngois a un com@urn ~oRsista11zi de Westco et.dlQty!mel, un transf~rmafe~r du 

Qm5bg?e, feute de c@oi &is mewit un teme a f'dpp'r'oMsionnammt en - p a u k  

Bttavb par Westw au NotlumMiiunswick aim4 que miui de' Dyrsam. On &us a 

recernment in%mrS qje West~e n'bveit gas f'autofif&-de parter au nam de Dyziaw2, 

Par la suite Wc135"tm nous a irtfopprie qrre bug is p~uk;ts de MIestc~ ssvaiSn> 

6- 
que Wesko meiYtra# .un tern & Papgrovisbnnenent err ~wufkts de Westm B 

Westco a conflrrnb swt intention de concerker verticaternent ses operations 

ainsi qu'B expIqmr 4outes Bes sofw'tions efe rr-"*cf.iange disponibies pour la 

Wansfmation des mieb pmvmant du gram d'irleveufs salts la bteI@ de 

Wesfso. De plus, WQS~GO nous a indiqud par $Gm que ses intentto~t~ {c .,.pourmiant 

wrnpfendre la @ssjbMte de construire leur pmpre in8bktion de &ansfomation 

dans la region >). Westcts nous a mmmumiqu6 son intetti~n de mntibtsr fw ies 

aspects de I'industrie avicole par 'l'entrernise de O'inthgration vediwle. 



ENlEUX POUR HYfNDUSm1E 

Ces &cSons et iotenmns anno&s par W ~ t m  sd&v.ent: de pvmtireusps 

qrrMgns @ouMantes pour Nadesu et Pincdustrk de la p~oduction aviGole au 

N~ruv@aa~-@w~s*ck, dGnt : 

$ Cam-t Westco p&?ut-elfs r;;owMl:er 30 % de ia p~oduc8an .au Mou~eata- 

FES@ e%@usivement sous fe.cogk3k des t%frepds@* 8e .t:gt@@s farniliales? 

5 C"xrmme@t peut-on &der Pappro%si~nnemnt eii. poui8fs vivants si mtta 

meurn n'eat achlellement pas enviqage~ dam les oidonnances 

eame~ia#es au Noweau-Bwns@ck? 
f 

$ Cemm~n't un seul producteur, & savdr W:estw, petff4f c6jntrw"iter p& de 50 % 

politique&*a&-~1elies fomui6es afin d'emp&her ta fu.matiarr de monopufes? 

$ Qu~ile&wi- POEW pe.ut-jf prmdt'43 d n  & &tabfir ff&qu"fIibm ~ n u m i q u e  

~ R W -  4e \sg@ehlr be la ptaducam ef ib ssE3Ltr dk fs m&famaGq wmpfe 

depnu d ~ c e  qui prWde? 

$ QucrlfeS ~%&ans I'm- peutrit pmndre afin de prhnter des p~ssibilit&s 

pmducteurs de choisir bur f~btrniseur d'alrnenb pour pa@ets et paussins? 

$ Camment Nadeau peut..site assurer son sappr~visit>nnement en poufets 
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vivants pour I'avenir et par le fait m6me assurer l'avenir de Uodustrie de 

QtaplmMon aWis au Msoveau-Bmn&&? 

Comment fe $sit de dktoumr 5Q de ia ~ Q ~ u & u ~  avicol@ dF) fa provihce 

vers le rnar&g inte~ovjnciaf sans le Ceflekt6rnent e3 au d&R.irnefit de 

!'indusPri&qe transtomaam da Nouve~a+Bmn$wi& &-il cx)nfom*a I'd~mrd 

fH8mf-provindaI de  ;2;B@2 wr re puf-et? 

IL INY A DE P U C E  QUE POUR UNE INS'fALUTfON DE TRANSFORMATCON 

AMCOtE AU N0UVEAl.J-BRUNSwtcDc 

Nous avans adapt8 une p,osf6un &&sifesme sur fie poiriZ suivant: : 
$ 

il n'y a de @aa= que p w r  une instaltation de 'tr%nsmgon avicofe au N@@\feau- 

f~anshatian soit yigdureug pour assurer fa stf&s de E'industrie atiriwle d.e la 

priovhce. Si deux instalfations sont pew- au Nouveau-B~~rnqwi&~ kn@q,riw de 

Nadgau sera afiaiblje. Vavmir dss la &zimfomfia8un avicote ne sera gi-r&re assure si 

& nombrieu- i~st9ilaWns de tFan&om&~~n sant 4hbfies. 5.- administrateurs 

conriaissent sans doute 1 s  diffimiZ& ~ p r u u v e ~ ? ~  par i'industrie de la- 
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transfQmflon avjcole en ~gptvettegmqse oci I'on avat tent6 pendant des anrrbs 

de ma"ra7tenlr deux in&afjations de tmosf~mation rn diRc@!@ et subvmtionn-, et 

ce,dafis une prodnce avec une pi&d~@ian envirtm 25 pow cent plus impfiaw%ae 

mife clu Nouveau-@mnAck~ 

D'un point de we histon'que, Nadeau entretient d'exwikntes relations avec 

N w s  &ans &sFa%§ de W'wittet Bans fe wntexte be base? d-es ~rdonnances de 

Nouveau-Bwratswick. Nous dernandons B I'Office de modifier i'administration du 

syst&me de gesgon de I'app-fannemerrt du pbulet ad &u~e&~-Brun~ck ,  i n  

de donee suite a u  pr&mupa%x"~wmufev~ plus haot 

Mous proposons un syst6rne wrnprenant IJ6tablissement periodique de 

contra& Bcp-its avec Ies produetars et l'appmvision-fiement en pu?ets des 

instaliations de transfornation. Ce systeme incoqorerait Ies caracteristiques 



tran&omteur p,oint ta liwaisun de p~#1&s pour chaque pl?~iode de 

3. Un reirne b'aafibu"tian des contingefits & I'frnfafla60~ de transfamagon en 

t ukde  garantir Lon appru~isionnementg?-al&& et cantinu de pouE~& vivants au 

., 4. Tau& nauveau transfumate~r dahs fa- prowiimce s&mit tenu tie demandar a 

I'Office de lui amuer un contingent ef de prouver que fa mise sur pied d'une 

c[jeuxi&rne inskllatkan de &ansbrmaBo.n fernit avancer Ies otrjecti& du PZan dEf: 

camwel.ciaC~saQcr~~ dti pule% du NouvleawBm$@cket fee padies d'e 17Am-r,d 

f&&&i-provindal de 2001 sur L pocllet que, n@&s mentiomerons $QS loin, 

L'mibution d'un contingent P un houveau 3rarlsfonr;rteur ne devrait pas 

m w c e r  La viabirit4 de t"agprovisjonnement da M a d ~ g ~ .  t'CXfice puunait 

&alemefit decider $2 m i t  wise dYint@%r un @nsfoma$eur dans fe 

stxteur de la prczduc8~n et les autres Meurs die l'industzie, 

5. L'Office pourrait decider d'approuver Pam-butibil d'un contingent ralsonnable 

en vue de sa m i x  en march6 dam Be commerce interprovincial, dans le 



d'un prczdudeur quebnqua 

7. La mncfaasiroii de c~ek&&srifn&e l e ~  ~~O~LII :&UK,  Pmw et Ies &ans%ma&ktirs 

de I'exterieur de la province- dbligerait cea tiaeqfo-ateu& respecter les 

Vous kouverez aux onglets 4,5,6,7,8,9,10 et 1 3 dw volume &annexes ci-joirit une 

Le, programme ontarim a &t4 mbau gointapr& des amdes de t8totlnements,, de 

p&gwia@ons et ti'audien6es publ?qt~es. ii saagtt du med!eur plan de 

Nous s0iurneR~ns respmbeu'sernent que nutre propositban p e m M  au Pian, 

de cornmersiatisation du paufet du Nauveau-Bnmswick de miew eadrer avec fes 
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buts et abje~WS de I'Accord federal-provindial de 2001 sur le poulet. Nous aarons 

m e s u m  de pruiection nbcessajres pour assurer I'un'K-ormite, fa pr6visiWlit6 et 

{c Lees par@- c~6trienwnt que fa commer&lbation du puui'qE ne iboit pas &re 
tdd 

~esa~nfrt #me quelconque manidre qui sait contraire au p~gseht Acitortt au 3 toute 

loi applicable, tels qu'ils peuvent Gire modifib de temps Zi autre. B 

Si un pradudeur esf ButdsS B debtourn& plus de 50 % de la production de 

p l e t  du Nuweau-Bnmsarvi& vers un &ansEomateur atl Qwibec, nrxrs avos du 

wf B amprendre comment d a  peut &re mnforme aux- principes cdu PIan de 



Mu§ sdumah~ns r e s ~ ~ i f s e m e n i  que te r n n t  tipafib 

que nous pmwons n'est pas en con@adc&n avec les principes d~ commetqe 

Colombie-BT-itannique, au Quebec et en Ontario et sont compatibles avec le 

au Qu6bec ont entrepris des negociatidns parce que le commerce interpravinciat 

II esi important de souligner que t:Accord Wcirai-provincial de 2QO't sur le 

Mus incIuom une anaiyse du commercee hterlpmvincial dens les provinces 
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dispose pas de iransformateur. La ~ouvell~€cosse e ~ t  une exception pour les 

dsms inriiques plus haut.soit la fennetare de i'instaltason de tfansfmatiu~ des 

Allmen& Maple Leaf. 

COMMERCE lN7EwRQVINC!AL DE L'ONTMIO (kg pbids vif par an) 

$ Circuiation hers QuBbec - 21 900 000 - 5,5 % be la production pravinciate 

ennueide 20Ofii desPr@u@eurs de pouiet du Canada; 

Si I'affice decide de prendre fe wntr6le de PaWbution des contingents, if peut 



EFFET DE CATTRlBUTlON D'UN CONTINGENT SUR LES PRODUCTEURS 

A f&ure achretie, tes prrxlucteurs. m Nouveau-Bwn&k ne sod pas 

pmti$@s par des canhats d'apprcp~sibnnement wn~ius peiiodiquement aveC la 

te;*fm8feGr: Nous propsons qrie cTes coflrtrats &rt& wmblabks B mux qui 

e@$tcnrt m Chb60 sent adoptes pear les rsisons in&q&e plus ha&. 

L'affribuii~n cf'tlf! approvisicann%ment en pauiets vivants au transfomateur rae 

madigera nullment fa protection dont it fouit deja g&ce B des prix GgIement6s par 

Rearoum?rnenX des antingents de commercialisation 

C& pr;oblMe s.usdte une profode inqui8tude pour Nadeau. Un certain 

hornbe de p d u d e u m  du ~ u v @ a u ~ n ~ ~ c ; t c  nous ont fait part de' ieum 

pr@-pa&ons au sojet de la f a p n  dm m3W si tW~i l  a pu se prodvire et de S8s 

&pwu)~ms Bven'&-. 

Naus demafid~its qur; 8 d e  cettt? question eh, au besoin, rkduise fe 

Zmnsfect 7t mnfingenb ef des pmis pour respecter jrts odonnancres 

commercials et les politiques. Cefa ernpgcherait 6galemeni que les abus dkrits 

plus haut jw se reprodui- et qu@ I'indusHe N? subisse d'auttes dommages $ 

0 .  
tLavenir. 

Mfse en awwe des msdifications r&femnmim et dti reisime d'aftribu'tion de 
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mngxfaenb 

Nous sen"ons hi;urw de,Wvaiflfer d v a  !e persontie! de t"'CXf%w w:*un C~mitt5 
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Distance k parcourir et production (DonnCes de 2006) 

Sources : 
Qukbec : page 1 rapport 2006 des EVQ 
Formule de l'industrie : 1 m6tre2 produit 130 kilogrammes de poulets vivants par a d e ,  
donc 65 poulets par annte, soit 1,25 poulets par semaine (65/52=1,25). 

RCgion 
administrative ou 

CPeveurs 

DOCSMTL: 26860:5\3 

Quotas de 
production en 
m&tres carrCs 

ou kg 
QUEBEC 

QuantitC 
approximative de 

poulets produits par 
semaine 

Outaouais/Laurentides 
LanaudiLike 
Mauricie 
Qukbec (Capitale 
nationale) 
Saguenay / Lac-Saint- 

Jean 
Saint-Hyacinthe 
Centre-du-Qukbec 
Estrie 
Beauce (Chaudikre- 
Appalaches) 

Distance 
approximative de 

19Abattoir St- 
Franqois 

98 295 mL 
494 072 mL 
181 952mL 
218 878 mL 

28 11 0 mL 

660 565 m2 
305 134 m2 
21 256 mL 
199 638 m2 

NOUVELLE-ECOSSE 
(principaux Cleveurs faisant affaires avec Nadeau) 

122 869 
617 590 
227 440 
273 598 

35 138 

825 706 
381 418 
26 570 
249 548 

Groupe Merks 

Famille Chute 

Moins de 850 KM 
Moins de 600 KM 
Moins de 750 KM 
Moins de 350 KM 

Moins de 700 KM 

Moins de 500 KM 
Moins de 450 KM 
Moins de 550 KM 
Moins de 400 KM 

3 025 000 kg 

1 455 000 kg 

ILE-DU-PRINCE-EDOUARD 
(principaux Cleveurs faisant affaires avec Nadeau) 

27 000 

13 000 

Famille Carver 

Rose Vallet Farrn 

Approximativement 
850 km 
Approximativement 
850 km 

1 266 000 kg 

845 000 kg 

11 000 

8 000 

Approximativement 
650 km 
Approximativement 
650 km 
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$teFra%r$sis de Mgdawaska, MS 

Drive: 869 krn - about 8 hours 41 mins 

1 - Mead r~s&h on Rue FPPB~$$Q~@# 215 fowa 
h S . . % c a # S ~  

Continue to follow HWY-215 
- " "  - . . 

C 2. Turn leRiat-H,W-l?O 
Enfwing ~ i e b & c  

3. Continue un RTE-289 @@%g -<@@p 938 km ~ * ~ r ~ k ~ ,  
1 hour f7 mlns 

4. Merge onto AUT-20 O~Altltoroute Jean-Lesagel 397 krn 
Auto'roate Transcanracfienare 8 via the ramp to Quebec 4 Wl!rs°Fnifia 

. -. - . - .  - - -  "- . " " "  

5, Confintte on AUf -26 PlllAuieoraute Tmnscartnad3enne O 7.8 krn 
(s jg ns For AUf 4Omu nad Louis-M.-La FonWlrretAUT-26 N/ B rnii~s 

A&rapo& ~ i r ~  bsf!montr&at) 
. "" . . . .  .,. -A. ;.* . "  -,.-...- -.. " - <-.-. .,-..--"".---- r . -+ 

(C 6. Take exit 8-0 on the i& to merge onto A U ? - ~ O ~ ~ ~ '  - 48.3 krn- 
AetWroafte T~aoscanadienne O tpward A6roport P.-E:- $2 mitls 

Trradeeu/AQropo& ..- . . MirabeUHutfI139~wa - .  

@& 7. SSfight i@ft at AUT-%O S (signs for Safaberlry-De-VatleyRxttdf 4.7 krn 

8. Take the BUT-20 E exit toward BowallDorion 0.6 krn 

- . - -  - - . -". . . ..%. . - .  .... - - -- 
10. Continue on. HVW-401 ~ / ~ ~ c ~ o n a l d . ~ a r t i e r &  ' 204 k&- 

2 !:caur.s 2 mins &. &. " - .  - - 

f3. Turn right at @R*%HW-2 
Continrte to follow MW-2 

2.0 km 
5 mins 

These directions are for piannjng purposes only. You may find thee construction project%, 
tramc, or other evcmtis may cauw mad conditions to oiEsr from the map results, 

Map data @2008 fdAh3TFEQW 





H O M S ~ E  ?3E SSTULASKES @rE QUOTA, ~LEVEURS AU 33. D ~ ~ E M B R E  2006 

Au 31 d6cernbt-a 2006, la r4partition des 8Q8 61e~eur.s~ tiwiiai~es de qtmsaa se lit 
cornme suit : 

5 748 tibiaires de  quota rfe poutet; 
135 titu-ufaires de quota de ddindon; 

75 tituiaires de quota produisent 21 la fois du pouiet et du dindon. 
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Production annuelle du Nouveau-Brunswick entre 2001 et 2006 

Source : Les producteurs de poulet du Canada, Livret de donnies sur le poulet 2007, page 6, 
piece B au soutien de lYAffidavit Soucy. 

Voir le Tableau 7 de la Formule, pi6ce C au soutien de 1'Affidavit Soucy, pour le detail des 
calculs. 

Mesure de 
production 
Kilogrammes 
de poulet 
CviscCrC 
Kilogrammes 
de poulet 
vivant 
Poulets 
vivants 
produits 
annuellement 
Poulets 
vivants 
produits par 
semaine 

DOCSMTL: 2689881\1 

2002 

25 827000 

35 105341 

17552670 

337 551 

2001 

26086000 

35456702 

17733 514 

341 029 

2003 

25220000 

34261649 

17130824 

329 438 

2004 

26786000 

36423 714 

18211857 

350 228 

2005 

26754000 

36395048 

18 197524 

349 952 

2006 

26432000 

35961904 

17980952 

345 787 
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Poultry then and now 
In the early part of the 20th century, most farms 
raised chickens. Usually, chicken or turlzey 
production was a sideline business; much of the 
meat and eggs were used in the family kitchen, 
and the surplus was sold to bring in a little extra 
cash for the farm family. 

Eut that changed in the latter half of the 
century - poultry farms got bigger and 
specialized. Innovations such as automated 
feeding, watering, egg gathering and manure- 
handling systems, disease and nutrition controls, 
and improved genetics and management have 
resulted in productivity gains. Mechanization ancl 
steadily rising demand for poultry and eggs have 
helped make the inclustry more efficient, This is 
at least as true for broilers, roasters, Cornish hens 
and other poultry sub-sectors. In 1981, a poultry 
farm raised an average of 3,538 laying hens; by 
2001, this average had jumped 195% to 10,432 
birds in Canada. 

The specialists 
Commercial poultry producers raise day-old 
chicks, bought from hatcheries, to slaughter 
weight. When the birds are ready for slaughter, 
they are sold to processing plants. In turn, the 
processors supply the retail o ~ ~ t l e t s  and 
restaurants with fresh or frozen birds. Other 
poultry products from the processing sector 
include prepared dinners, sausages and breaded, 
battered and marinated poultry meat products 
catering to today's busy customer. 

La volaille, d'hier B aujourd'hui 
Au cours cle la premiere partie clu XXC siecle, la plupart 
cles fermes Clevaient des poulets. Habituellement, la 
production de poulets ou de dindons constituait une 
entreprise d'appoint; la famille consommait la plus 
grancle part de la procluction cle viancle et d'oeufs, puis 
l'exc6clent Ctait venclu afin de rapporter Lrn peu plus 
d'argent B la ferme farniliale. 

Cette situation allait toutefois changer au cours de la 
deuxihme moiti6 du sibcle. E n  effet les fermes avicoles 
sont devenues plus grandes et plus spCcialisCes. Les 
innovations telles que la distribution automatisee de 
nourriture, l'irrigation, les systemes de cueillette d'ceufs et 
de gestion du fumier, la prevention des maladies et la 
gestion alirnentaire, ainsi que l'am8lioration ginetique et 
une meilleure gestion ont permis cles gains de pro- 
cluctivitd. La rn6canisation et la l~ausse croissante de la 
demande en volaille et en ceufs ont contribue B une plus 
grande efficacite de I'industrie. D u  moins, cette tenclance 
s'est averbe exacte pour la production cles poulets B griller, 
cles poulets 21 rcitir, des poulets de Cornouailles et cles 
autres sous-secteurs de l'inclustrie avicole. E n  1981, la 
ferme avicole Blevait en moyenne 3,538 poules pondeuses; 
cette moyenne avait bondi de 195% en 2001, portant ce 
nombre 21 10,432 poules pondeuses at1 Canada. 

Les producteurs avicoles commerciaux achetent des 
couvoirs les poussins 5g6s cl'un jour. Ceux-ci sont 6lev6s 
jusqu'i ce qu'ils atteignent le poids d'abattage. Par la 
suite, les poussins prCts B Ctre abattus sont vendus aux 
usines de transformation. A leur tour, celles-ci 
approvisionnent en poulets frais ou congelb les magasins 
de derail et les restaurants. Parmi les autres produits 
avicoles qui proviennent du secteur de la transformation, 
il y a les plats cuisinb, la saucisse, et les produits cle la 
viande de volaille panes, frits et marines qui sont destines 
aux consommeteurs affair6s cle ~ ~ o t r e  Cpoque. 

- -------PA------*-- 
----------.-." .--- -- 
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Who's at the top of the heap 
Another way to measure the fewer-but-larger 
phenomenon is to look at the largest prodiicing 
farms in the sector, to see how much of total 
procluction is concentrated at the top. In 198 1, 
the top 1% of farms (5 5 farms) had 2 1 % of all 
layers in Canada (Table 2). In 2001, the top 1% 
comprised 21 farms, which owned 26% of all 
laying hens - a sharp increase in concentration. 
The trend is similar with broilers, though the 
shares of production are lower. 

The egg, chicken and turkey industries are gov- 
erned by supply management. Supply manage- 
ment offers stable prices for both producers ancl 
consumers. In a supply-managed industry, prices 
are set basecl on cost of production, and new 
entrants into the industry must buy quota. The 
quota system controls how many new entrants 
can start poultry farming, because there's only so 
much quota available. (For more on supply 
management, see "How supply management 
works," on page 239.) 

Integration continues 
But supply management, which has been in place 
since the 1970s, has had no apparent effect on the 
fewer-and-larger trend or vertical integration in 
the Canadian poultry sector. Many large 
processing firms now own or control several 
poultry farms and hatcheries scattered across the 
provinces. In 2000, Canada had 138 commercial 
potdtry hatcheries that hatched 686,515,561 
birds, about 350 poultry processing plants and 
some 340 egg-grading stations. While poultry 
processing occurs in all regions of Canada, central 

Qui se trouve en haut de 1'6ehelle? 
Une autre facon de mesurer Ie ph6nomkne cles fermes 
n~oins nombreuses mais de plus grande envergure 
consiste a considerer les grandes fermes productrices du 
secteur, et de constater dans quelle rnesure leur procluc- 
tion totale est concentree vers le haut. En 1981, 1% des 
fermes de premier plan (soit 55 fermes) Blevait 21% cle 
toutes les poules pondeuses au Canada (tableau 2). En 
2001, 1% des fermes de premier plan, soit 21 fermes, 
possCdait 26% cle toutes les poules poncleuses - soit une 
hausse marquee de la concentration. Bien que les parts de 
procluction soient infGrieures, on constate une tendance 
semblable parmi les fermes de poulets B griller. 

Les secteurs de la procluction cl'ceufs, de poulets et de 
clindons sont regis par la gestion des approvisionnernents, 
qui permet cl'offrir des prix stables aux producteurs et aux 
consommateurs. Dans un secteur sournis a la gestion des 
approvisionnements, les prix sont ktablis selon le coQt de 
la production, et les nouvelles entreprises qui adhkrent B 
ce secteur doivent acheter les quotas. Le systkme cles 
quotas permet cle contrbler le nombre de nouvelles 
entreprises qui peuvent ddbuter dans le dornaine de 
l'aviculture, les quotas Btant limit&. (Pour obtenir cle plus 
amples renseignements sur la gestion cles approvisionne- 
~nents, voir.<< Comment fo~~ctionne la gestion des 
approvisionnements B, 3. la page 239.) 

L'integration se poursuit 
Toutefois, la gestion des approvisionnements instaurBe 
dans les annGes 1970 ria pas sembl6 agir sur la tendance 
voulant que les fermes soient rnoitis nombreuses mais de 
plus grande envergure ou sur IJint6gration verticale du 
secteur avicole canadien. De nos jours, bon nombre de 
grandes entreprises cle transformation possedent ou sont 
responsables de la gestion de pIusieurs fermes avicoles et 
couvoirs r6partis dans I'ensemble cles provinces. En 2000, 
on comptait au Canada 138 cotlvoirs avicoles corn- 
merciaux oh sont nes 686,s 15,56 1 poussins, erlviron 
350 usines de transformation de la volaille et quelque 
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Canada accounts for 66% of all shipments and 
61% of the plants. 

Owning tlze farm outright, rather than con- 
tracting with a farmer for a given amount of 
production per year, gives processors greater con- 
trol over the whole production cycle. Owning 
one or more farms can yield larger profit margins, 
because the firm's production is on a larger scale, 
and is therefore more efficient. 

It's here to stay 
Consolidation and integration have brought 
productive efficiency to the pouItry industry. The 
long-term trend points to fewer poultry farms 
accounting for greater and greater inventories. 
Proponents argue that, in addition, integration 
allows for greater flexibility in ensuring product 
quality and consistency. Its detractors point out 
that integration gives too much control over 
resources to processing firms, allowing them to 
dictate prices to contract farmers or growers. 

340 postes cle ciassement cl'ceufs. Bien que la transforma- 
tion de la volaille se fasse dans toutes les regions du pays, 
le Canada central enregistre 66% de toutes les livraisons 
et 6 1 o/o des usines de transformation. 

Etre propri6taire des fermes, plut6t que de faire appel $I la 
sous-traitance pour une production annuelle clonnee, 
renforce le contrble des transformateurs sur l'ensemble clu 
cycle de production. Etre propsietaire cl'une oil cle plu- 
sieurs fermes peut favoriser une augnlentation des marges 
b6n6ficiaire.s obtenues - la proclt~ction B grancle 6chelle 
contribuant ZI amCliorer 11efficacit6. 

Une tendance bien etalblie 
La consolidation et lYintCgration ont permis cl'accroTtx-e 
I'efficacitd de production dans l'industrie avicole. A long 
terme, la tendance inclique une diminution du noml~re cle 
fermes avicoles et une augmentation considerable cle leurs 
stoclts. Les promoteurs cle cette tendance font valoir en 
outre que I'intkgration verticale donne B l'inclustrie une 
plus grancle souplesse car elle assure la qualit6 et l'horno- 
gCn6it6 clu produit. De leur c6tC, les d6tracteurs cle cette 
tendance soulignent qu'avec l'integration verticale, Ies 
entreprises de transformation exercent un contr6le 
dCmesur6 s i ~ r  les ressources financieres, ce qui leur pennet 
cle dicter les prix de sous-traitance pour les agrictilteurs 
ou les exploitants. 

-------- --.--- ----------" --.---------.----. 
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Hctw supply management works 

Canada's dairy, chicken, turkey and egg industries are regulated by supply management 
systems. Established in each of these industries in the 1970s, supply management 
regulates domestic production and imports to  ensure that the supply of that commodity 
matches the demand for it, and that the prices paid to farmers are steady over time, 
cover their production costs and leave thern with a pre-determined, predictable income. 
Processors and consumers are guaranteed a consistent supply of top-quality 
commodities at steady prices. 

Provincial marketing boards balance .the supply and demand of each supply-managed 
commodity in each province. I3ow muck of each conirnodity is produced is regulated 
using a quota system. Commercial-scale operators must hold quota - the right to 
sell a certain amount of a commodity - in order to ship their product to market. 
(Small prc~ducers, such as hobby farmers with a couple of dozen hens laying eggs, 
don't need quota to produce.) Quota was initially given to producers who were already 
in the business when supply management: was set up. New entrants to the irldirstry 
must buy quota, usiially in rnarlcets set up by the niarketing boards that regulate the 
supply management system for that commodity in each province. 

As well as the provincial marketing boards, there are federal marketing agencies. which 
allocate quota among the provinces and provide some country-wide advertising for 
their products. Marly of the rnernorable campaigns you've seen on television for milk 
and eggs, for example, have been run by the Canadian Dairy Commission and the 
Canadian Egg I\/Iarlceting Agency, respectively. 

Les industries laitikre, avicole et ovocole du Canada sont rCglen1enti:es par dt:s systhnes 
de gestion des approvisionnemen~s. Mis sur pied au cours des annCes 1970, ces s,yst.kmes 
r6gulent la production nationale et les importations de ces produits de sorte que l'offre 
corresponde a la demande et qiie les prix payes aux fermiers restent stables au fil du 
ternps, qu'ils couvrent leurs cotits de production et qu'ils leur assurent un revenu 
prddCtermin6 et prkvisible. Les transforn~iateurs-et Ies consommateurs peuvent ainsi 
compter sur un approvisionnement constant de produits de haute qualiti: a des prix 
stables. 

Les offices de cornrnercialisation provinciaux veillent B l'ecluilibre de l'of'fre et de la 
dernande pour les produits assujettis h la gestion des approvisionnerneiits dans leur 
province respective. La procluction dc chaque industrie est rdgulbe par un systkrr~e de 
quotas que Ies exploitations cornmerciales doivent respecter - elles ont ainsi le droit 
de vendre une certaine quantite d'un produit. (Les petits producteurs, t:els que les 
agriculteurs amateurs Blevant quelques douzaines de poules pondeuses, n'ont. pour 
Ieur part, pas besoirt de quota.) Au debut, lors cie 1'6tablissernent de tels syst.krnes, on 
a attribue des quotas aux producteurs d6jA en affaires. Maintenant, les r~ouvelles 
entreprises d'une industrie donnee doivent acheter leurs quotas, habituellcrnent daris 
des marches etablis par les offices de commercialisation dans chaque province. 

Outre les offices cle commercialisation provinciaux, il exist:e des organisrnes de 
commercialisation f6dCraux qui repartissent les quotas entre les provinces et qui 
commercial is en^ aussi les produics A 1'Cchelle du pays. Borl nornbre des ca~npagnes 
publicitaires rnemorables que vous avez pu voir a la tClevision pour le lait et les mufs. 
par exemple, ont respectivement dt6 men6es par la Cornmissiori canadienne du iait et 
I'Office canadien de commercialisation des ceufs. 

- -  
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wT:as.:$ . - qroape Wes~co in&. 
4e.m. A-9 -.--< -* ?- 9, rue West~~ ~uint-'13-, 84. B I ~  05 

IBL;  (w 92-32 $2 - Fit$ (S06) 9 9 2 - 3 ~  

Mr. b u i s  Martin 
Executive Director 
chic kc:^ Fanners of New Branwick 
277 Main Street 
Fr&e~:Ficton NB B3A IE l 

Dem Mr. Mmtin, 

$t has mrne to our a.etent30~ that Mlr= At~thoay Tavases, CEO of Maple h d g e  F m s  La,, ha$ made the 
following allegation: 

e, th;!t, e,shoutd Groupe Westco Trio and Olymel go &ahe advith theis chicken processing faciliey project, 
thgt ;ti1 producers, wishing 'to have their grscluc~o~~ slaaghtefed by thd plant, would have %o buy *ir 
ch:cks From Cloupe Westco Inc's hakbcry, 

We \vast tc, set the s%cord stmight that nd&m Croupe ~Westco Ioc, nor its sharehatders, nor Its officers 
have made s n ~ h  al1egatio.w. Our hatchery is presentiy bar&! capstbte of sttpplyifig all of our cl~ick 
requiwrnmts so forcing all other' prozfucr3ts to buy chicks &orxi Gmupe Wiestw Inc. simply m&es no 
sense. This has been preuiausiy voiced at a meeting field bctrveen Groupr? Westco Inc, Olymd, the 
produmrs in Soathem New Bmswick, an &imh IS'', 2005, in RAioric%on NB. 

Groplpt: Westco Inc, and OIyniel irwe no iatentioa of se%ing such a. condifion to the producers rlow ar in 
t&e f t t~ r e .  

We ma titis w4li el&@ any concern yau may have had concerriirlg our expa~tsim into the processing or 
our prcduct. 

President a n d ? ~ ~  

cc: A11 chicken farmers ofNew Brunswick 
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system and a .@-ant a b a t i o n  ,system similar to &me that.&st in Qagbe~ a d  Ostarit~ 

PO. @ox hoOO m e  pos-tde 6 W  
Medericcun 't:rei&dccon 

Tt.f-;TCIephonr : (506) 453-'2iXi2 New Bru~~s~sick N~uveau-i3mr>su.ick 
FhwTei~copitar : (5%) 15F54OIt Cmzda E3B SHf. <anadz E3B 5tXl 



PIECE a 0 B 



Ceci est la p i k e  (< 0 >> de l'affidavit de Thomas Soucy 

souscrit le 2ge jour du mois de mai 2008 

AFFIRME SOLENNELLEMENT DEVANT MOI 
A Montrkal, ce 29e jour du mois de mai 2008 

~'ommissaire a l'assermentation pour 
tous les districts du QuCbec 

DOCSMTL: 2691000Q 



Poultry producers struggle to establish pecking order 
online: http: l l dailyriieaner.canadaeast.com/rss/article/244927# 
By RICHARD DUPLAIN 
duplain. richard@dailygleaner.com 
Published Thursday March 20th, 2008 
Appeared on page D l  

A business partnership between chicken producer Groupe Westco of New Brunswick 
and chicken processor Olymel of Quebec could make New Brunswick the chicken 
plucking capital of the Maritimes. 

It could also put New Brunswick's largest poultry producer, Nadeau Poultry Farm in 
St-Francois-de-Madawaska, out of business. 

The general manager of Nadeau Poultry Farm Yves Landry said the partnership has 
jeopardized the jobs at his plant and chicken processing in New Brunswick. 

"We will take every necessary action to protect our employees, the communities in 
which they live as well as our significant investment in New Brunswick." 

Landry said the Westco Olymel partnership "is a clear take-over of the poultry 
market and an attempt to drive Nadeau out of business." 

He said the only way to save Nadeau Farm Ltd. is to have a guaranteed volume for 
processing. Nadeau processes 550,000 birds that come from New Brunswick, P.E.I. 
and Nova Scotia. Landry said Ontario, British Columbia, Quebec and Nova Scotia 
processors have a guaranteed volume or quota. 

The Nadeau plant employs 340 people and doles out more than $10 million annually 
in salaries. In business since the 1950s, Nadeau Poultry is the largest employer in the 
area. Landry questions plans by Westco Olymel to build a new plant and employ 340 
workers. He said his plant is worth $50 million and employs 340 workers. 

"I doubt they (Westco Olymel) can do what they say for such a small investment. At 
most they'll be able to create 40 jobs and they'll send poultry to Quebec for 
processing." 

On Wednesday, Rejean Nadeau, president and CEO of Olymel and Thomas Soucy, 
president and CEO of Groupe Westco Inc., announced a partnership they believe will 
keep them viable in the global market. 

Nadeau said he would welcome any gesture by Nadeau Poultry to resume 
partnership negotiations. "We are optimistic (about Nadeau Farm Ltd.) and we are 
open to talk to them." 
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He said without Nadeau, Westco and Olymel will proceed with their plans to build a 
new processing plant in the St-Francois-de-Madawaska area and employ about 350 
workers. Nadeau said the new plant will cost between $25 million and $30 million 
and will be built within two years. 

With Nadeau's co-operation, Westco could become the region's poultry monopoly. 

The poultry industry should gain strength from this partnership, said Nadeau. 

Nadeau and Soucy pointed out that attempts by Westco to acquire Nadeau Poultry 
owned by Maple Lodge of Toronto "reached an impasse" and that cemented the 
partnership between Westco and Olymel. 

"The creation of a completely integrated poultry business from production to 
transformation will provide us with a critical mass to make headway both in New 
Brunswick and the entire Maritime region," Soucy said. "Our partnership . . . is a 
guarantee of success." 

DOCSMTL: 2656560\1 





Ceci est la pi6ce << P >> de l'affidavit de Thomas Soucy 

souscrit le 29e jour du mois de mai 2008 

A Montreal, ce 29" jour du mois de mai 

Comrnissaire A l'assermentation pour 
tous les districts du QuCbec 

WCSMTL: 2691000l2 



... 
de3 :.... pro,~~.t$~gg&$$m . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  ~ p & r ~ S ~ O & + ; ~ .  f... .. .......... ".,. ..... e&P&BesIr:w~~&.;sB@~~ 
c ~ ~ ~ ~ h e m ;  gki:rm&$ . . .  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  &wm ge $@be .jyj&f@ 4% 

fg@&&- . . . a .  & @&@@&g&??jg&$ <.. .@& mj$$Gma&.Jfg$,:&i -. .? - .- 

N ~ ~ ~ ~ ~ ~ $ B m . ~ p & ~ k ?  ... -... ............... . . e$j~&~$pE&-jf&fe . .  - . , . ........................... ._ ~ ~ & ~ B S , i @ B ~ & B g : p f ~ & $ g ~ ~ ~ l ~  . ....... . . . . . . . &  .:-. ..* 

. . .  

. .  ....L.C... ?. .... 
&g&&&,.-;;;;s;;+- &*&-g. , ,. 

~. 

.grmCPi-V I.Uliqy, wsAfCH aj&&$,+&~&:~&&F~;$&$& &s::P&&&~~~@@,&&~&&~b - c .... r%is 
%~3&9~m& _ ..IX.....I..,... &$ .. ~fc;i&gff~id&&ria$@agL6f lid@eiF@iggr$&fg@w&& . ,.-- ..... 

... " .' . ." 

@~~:@&;@&~e~:j@@;+~~@&i$~3@~&$~6 <_ - .. ...;.a - m @ ~ ~ ~ f @ @ + ~  .-. ,. :... 2. . clfte ... p m  :, ?$ 

&%=. ...a .... -; .. ..; F..- . ... _ a V C ! ~ ~ ~ ~ ~ : , . & & ~ ~ p a : ~ ~ ~ ~ ~ a v t P  _ _ _ .  ,.. >.-.</ :-,..i:r*<z:., ./.. ....; -,*.: .-..- P&ep&&;eTr, ........ ..,;.; ...+ .? .:rL.c.,:c 

s&,&&f && $6&fd&f&GBt ;&t. ;do&8z$;&@d.&&& & Sb$i~tB,g&<f&$&dm 

@ &girt ,.. tmt;e'f&j .... -. . p & ~  -3 
jl/Ya;pfe. $5 : =.. . h&. . .  ;..:- . ; ,.: p&,; ,.p.,.,,L < yo:&~fqz:@~'e 

& irrt&&f& .r&l$G&wH s;uti me bas&i@iaff~mj si &wyda~q,h e~ 
. . . . . . . . . . . . . . . .  .... . . -.~,..>~.: ........ ;.,... .:+,:.,.. :. ..... :,.. -.\..I. 3 :..... :. ..; ';...&.;.'L 

m,ries.fen$= $& d&&. .L& . j $ ~ g ~ a n , & ~ d f ' i $ ~ e ~  .* . _. Si&6*;&$G&($jij$;&x& :&g & $Geei 
+->, :.,:.; , -, . ".. -: 

.d&Tqj q g ~  pl@jct $@G:@l,lfgQQd@ ... .:! @fjagQk g&ij;i&r.$;w&&$cQ& ...... jje 

.:$~mp~~&$t g g x ~ ~  &e?@? @@ fw&gmjtq&&jyBnm-t;-t;f:f: ............... ; .;. . _ . _ . . . . .  e:~&~fia,.i&i$la. .- . . . . .  

p&&%gjk .&e;M.aPf& ~ ; ~ d g e ~ & ~ .  . ., : .. = -  :Qlymaj . . . . . . . .  s,<io2 ,& westco- :en:ySsagen~.t.d~ . , 

B o i l s ~ e ~ u n ' . ~ ~ Q y g ~  i'fi&~rnf33@@@ 1% g$$d;rj,Me&@@s: . .: & J ~ ' E ~  
~1xfirm8 q.19 ~zuisII&$g$va&:$g xy&m~e. @&@$t-agr; GQ gFgye~~@8;'--@e'~@~~~, . . .  

~gxait t ~ p : o r a : ~ ~ ~ : ~ t ; ~ t r ~ f & ~  . d q  ,. asbe @&a@&e &Ofymef s;e.c. ELXI 
Q&)& e$ de, : $ ~ . . . & .  20 jmeA *$~Fh&jj,,, 



*Lg p&e~d:& ..... : . . . . . . . . . . . . .  e~f&b 0ty~t-t 8 , : ~ ;  G g - $ y & ~  . . q o s e  , .: sa .me ._.. 1 m$se _ . . . .  ,,. 

dema~.:&mq . . . . . .  ,e&fe*des . . . . . . . . .  degis@s&::F . . . . . . . . . . _ .  fa. . . .. , 

mm&.&s&gon. La . . & ~ ~ & ~ e & - - + e  dg uol&, MmP&fe~&k.&g:g&& . - 

de.a,pfOfd'Ea~~QOif & &:s~$&~,&&n v&8g~+&S p$e&a&~&;~+j  c ~ @ a g P P ~ ,  

, hqog&e , & p & g ~ i , ~ y f ~ g  . . . . . . . .  ~ ~ ~ ~ e ~ g ~ g j ~ ~ , p o ~  te.HQUqwtT&m&jli,:I&& , . 

&ggemeg$. . . .  - . . . .  . .  p ~ ~ ~ $ l ~ e m , & ' f , ~ e s I ~ e $ a ~ a s  .: .., -. .. ..: ........-...- . . . . . . .  N ~ ~ ~ ~ ~ ~ & ~ ~ ~ . ~ ~ ~ ~  , . .  ..:- ...... ..- ..., ....... ..t;.- ,. 

:--& .... ,. ~IIysnp;3, , . 2 .  s~$i*B~~Q:hP1me& . .  !- ... & l ~ c & e ~ G : p B ~ ~ ~  . .-. &s&~e ... 
P :.*. ....... <./. ..... 'i .< -:. . .=..,.., .....x... :'.! ....... :~ ,&.. :,.. .. . ,:.. m ~ $ ~ ~ S ~ ~ ~ m a . ~ B B ~ ~ j : 2 ; 3 3 w T u ? . P I , ~ ~ ~  $&:we ag&$s-&+gw &Iggw61 h 

wmfBm&'fiQg, . . . . . . . . . . . . . .  .......*....-....-*-.. me.m@;qg et . .  - . . . . .  - ~:&$,~-@da;&:b$cG~B~@.dddd . .  \ _  / '. . _. ~..% , 

:$.?&&Re . -.: . . . . . . . . . .  & y m  gagp, .-:. ... -.r.,.. &z&w&&:. ......:. -? :@& .-.. . . . . . .  $ ..; & a w @  :..,.. ... ,- &@fi . .  s*. ...._..-_ &m6&Q$@q@&G _.._ 

Px$.d y.F Fqe:- .:: :,. , ;-&&&%-&a + ,&g , :> gx&&% . ,. $$ un'a4&~34;&wm&~@P$ . . . . . . . . .  
. . :.. 
rari~&ffe et Bf;dg~@j&@e6.$:& &- tr! hs4i~e;a6:f&jTaj&jx6~r 

: . . . :  







. , . .- . ..:.:. . . . - &&on p;~&y . & ~ . ~ ~ ~ e k . .  m& mmP.ay me&&; & p x ~ & c ~  =&dV mdgr&e 
. .  - .. . -. < - .  .3' , 

I:. 01'y,&; Me& ;'P~G;~@ &d &&&$ -.F~:Q-&, &$&&<,. .7. > .? 



PIECE << Q >> 



Ceci est la p i k e  << Q )> de l'affidavit de Thomas Soucy 

souscrit le 29" jour du mois de mai 2008 

AFFIRME SOLENNELLEMENT DEVANT MOI 
B Montrkal, ce 2ge jour du mois de mai 2008 

'Wv\ - 
Cornrnissaire l'azrmentation pour 
tous les districts du QuCbec 

DOCSMTL: 269 1000\2 



CANADA 
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et 

Groupe Westco inc. et al. 
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15 mai 2008 

1 LtAN DEUX MILLE HUIT (2008), ce quinzi&me (15e) 

2 jour du mois de mai : 

3 PREAMBULE 

4 M. THOMAS SOUCY, pdg, Groupe Westco : 

5 ... notre vision, c=est de completement integrer d'e 
6 l=oeuf jusqu=A l=assiette comme on dit toujours ... 
7 M. ABBE LANTEIGNE, lecteur : 

8 Le Nouveau-Brunswick est-il assez grand pour deux 

9 abattoirs de poulets? Presentement, il y en a un 

10 seul, celui de Nadeau Maple Lodge a .Saint-Fran~ois- 

11 de-Madawaska mais Westco, un consortium d=&leveurs 

a annonce son intention d=en construire un nouveau 

dans la meme region pour l=ete deux mille neuf 

(2009). Nadeau dit que son entreprise sera menacee 

si Westco entre en concurrence directe avec lui et 

tente par tous les moyens de lui bloquer la route. 

Cette semaine, le Tribunal de la Concurrence du 

Canada a accept6 d=entendre sa cause. Lise Laurin 

et Ricky Landry sont all6s A Saint-Fran~ois pour 

comprendre ce combat de coqs. 

M. RICKY LANDRY, reporter : 

C=est la naissance d=un conflit qui risque de 

23 dkchirer la capitale du poulet du Nouveau- 

24 Brunswick, un duel entre les deux gros employeurs 

25 de Saint-Fran~ois. D=un c6t6, Nadeau Maple Lodge, 

JL/dp/gl 
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le seul abattoir de poulets de la province, de 

l=autre Thomas Soucy du Groupe Westco, le plus 

grand eleveur, un 6leveur qui voit beaucoup plus 

loin que ses pouiaillers. 

M. THOMAS SOUCY : 

Tout dependant du march6 qu=on va attaquer, on veut 

le faire de A 5. Z, nous, on va le partir de l=oeuf 

aller jusqu=S la * wings + prkcuite pour St-Hubert, 

exemple . 
M. RICKY LANDRY : 

Westco, c=est un couvoir, quatre-vingts (80) 

poulaillers, cent cinquante millions de dollars 

13 (105 M$) d=actifs. Le consortium d=eleveurs produit 

14 la moiti6 du poulet de la province. Maintenant, il 

15 veut intggrer tous les aspects de la production, il 

16 ne lui manque que deux choses : l=abattage et la 

17 transformation. 

18 M. THOMAS SOUCY : 

19 Nous, ce que l=on veut a notre vision, c=est de 

20 - compl&tement intkgrer de l=oeuf jusqu=a l=assiette, 

21 comrne on dit toujours, puis d=etre capable de 

22 contr6ler nos coQts dans chacun des aspects. 

23 M. RICKY LANDRY : 

24 Prksentement, Westco vend tout son poulet 

25 l=abattoir Nadeau Maple Lodge. Westco a demand6 

JL/dp/gl 
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1 d=acheter l=abattoir mais Nadeau refuse de vendre, 

2 apr&s tout, l=abattoir est flambant neuf. Westco a 

3 donc conclu un partenariat avec le gkant quebecois 

4 Olymel pour construire un autre abattoir 5 Saint- 

5 Fran~ois. 

6 Cet 4t4, Westco enverra son poulet au Quebec en 

7 attendant l=ouverture du nouvel abattoir. Craignant 

8 de perdre son plus gros client, Nadeau passe 5 

9 l=attaque. 

10 M. YVES LANDRY, directeur gkneral, Nadeau Maple 

11 Lodge : 

12 Historiquement, on appartient ... du poulet qui a 
13 toujours 6te abattu ici puis que Ca devrait nous 

14 appartenir. 

15 M. THOMAS SOUCY : 

16 Eux, c=est sQr qu=ils essaient de proteger leur 

17 monopole, c=est sfir qu=ils ne veulent pas voir un 

18 nouveau joueur 15, ils vont faire tout pour 

19 proteger Ca parce qu=ils ne veulent pas payer plus 

20 aux producteurs. 

21 Ca fait qu=ici, le c6t6 femelle, on va viser 

22 environ un kilo huit (1,8 kg) puis le c6t6 msle, on 

23 va viser environ deux kilos quatre (2,4 kg). 

24 M. RICKY LANDRY : 

25 Ca prend combien de temps pour atteindre ~ a ?  

JL/dp/gl 
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M. THOMAS SOUCY : 

La femelle, Ca va prendre environ trente-cinq (35) 

jours puis les msles, Ca va prendre tout pres de 

trente-neuf, quarante (39 - 40) jours. 

M. RICKY LANDRY : 

Westco produit deux cent mille (200 000) poulets 

par semaine et il veut gagner plus. Difficile, 

selon lui, d=avoir un meilleur prix pour son poulet 

lorsqu=il y a seulement un abattoir. 

M. THOMAS SOUCY : 

Tous les concurrents, que ce soit au Qukbec, que ce 

soit en Ontario, ils paient des primes au-dels du 

prix plancher de la province et Nadeau, eux, n=ont 

jamais voulu pay6 des primes au-del& du prix 

plancher de la province. 

L=ann&e passee en deux mille sept (2007), pour 

la premiere fois dans l=histoire, ils nous ont 

offert une prime mais c=etait loin d=$tre une prime 

equitable 5 ce qui se paie dans toutes les autres 

provinces. 

M. YVES LANDRY : 

Les eleveurs ont toujours 6t6 tres, tres, trgs bien 

payes. On peut voir par la croissance de 

l=industrie de Westco, l=entreprise de Westco, 

qu=il.s ont kt6 tres bien payes et mgme, il le dit 



15 mai 2008 

lui-msme, Monsieur Soucy, qu=il a * croLss6 +, il a 

mis plus, il a investi plus d=argent dans 

l=industrie de la volaille que n=importe qui. Bien, 

s=il a pu faire qa, c=est parce qu=il a et6 tres 

bien pay6 pour son poulet. 

M. RICKY LANDRY : 

Dans une heure, il en passe cornbien sur cette 

chalne-la? 

M. YVES LANDRY : 

Dix mille A l=heure (10 000/h). I1 passe dix mille 

(10 000) poulets 2 l=heure. 

M. RICKY LANDRY : 

Yves Landry dit que le retrait de Westco serait 

catastrophique d=autant plus que deux autres 

producteurs menacent de suivre Westco. 

Nadeau s=est donc tournee vers la province et 

le Tribunal de la Concurrence du Canada pour leur 

bloquer la route. 

M. YVES LANDRY : 

On n=a pas demand6 5 la province d=avoir tout le 

quota historique. On a dit qu=il pourrait 

facilement copier qu=est-ce qui se passe dans 

d=autres provinces. 

M. RICKY LANDRY : 

~=est-a-dire? 
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1 M. YVES LANDRY : 

C=est-&-dire que s=il y a un mouvement 

interprovincial qui existe entre d=autres provinces 

qui est cinq six pour cent (5 - 6 %j,  faisons-le 

au Nouveau-Brunswick. Faisons la meme chose, qu=il 

y ait cinq, six pour cent (5 - 6 % ) ,  qu=ils 

ressortent ... qu=ils s=en aillent dans d=autres 

provinces mais pas quatre-vingts pour cent (80 % ) .  

Quatre-vingts pour cent (80 % )  vient menacer notre 

entreprise. 

M. RICKY LANDRY : 

Thomas aussi croit que Nadeau seme la peur. Nadeau, 

dit-il, pourrait acheter du poulet ailleurs. A 

preuve, depuis un an, Nadeau a ajoute & sa 

production deux cent mille (200 000) poulets de 

l=fle-du-prince-~douard et de la ~ouvelle-~cosse & 

toutes les semaines, le meme nornbre de poulets 

fournis par Westco. 

Vous avez besoin de trois cent mille (300 000) 

poulets par semaine pour survivre, vous n=etes pas 

loin du compte, eux autres, s=ils se retirent, 

vous, vous survive2 pareil. 

M. YVES LANDRY : 

A l=heure actuelle, mais au bout de deux ans, c=est 

quoi est-ce qui arrive quand le poulet va retourner 
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en ~ouvelle-~cosse? Qu=est-ce qui arrive de mon 

usine? Mon entreprise, je n=aurai plus de poulets 

pour fonctionner. 

M. THOYAS SOUCY : 

Eux, se d6placent d6jA douze (12) heures vers l=est 

pour aller chercher une couple de cent mille 

poulets/semaine, ils auraient seulement besoin de 

faire huit (8) heures vers l=ouest puis ils vont 

avoir acc5s 21 quatre, quatre point cinq millions 

(4 M - 4,5 M) de poulets par semaine. Alors, c=est 

impossible qu=ils ne puissent pas remplir le volume 

que j=ai, que moi, je vais leur enlever puis que je 

vais mettre dans mon abattoir. 

M. RICKY LANDRY : 

Les affaires n=ont,jamais tourn6 aussi rondement 

chez Nadeau. Avec le poulet de la ~ouvelle-~cosse 

et de l=fle-du-prince-~douard, Nadeau abat deux 

fois la volaille qu=il lui faut pour survivre 

tellement qu=il a cr66 un deuxieme quart de travail 

et embauche cent quarante (140) nouveaux employ6s. 

Pour ces employes, le bras de fer cr6e beaucoup 

d=incertitudes. 

Mme ANNETTE OUELLETTE, del6guee syndicale : 

~coutez. I1 parle de reloger, il parle de leur 

donner des emplois, je comprends Ca mais ce que 
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moi, ce que j=aimerais attirer l=attention surf 

c=est que vraiment le ch6mage ne dure qu=un an. I1 

parle de construire l=abattoir en un an mais 

ecoutez, on sait tous qu=il peut arriver des 

impr6vus, des avaries ou whatever, c=est quoi est- 

ce qu=il va arriver aux gens qui vont travailler, 

qui vont 6tre sur le ch6mage pendant cette periode- 

1&? Si que . . .  on n=a pas de job passe un an. 

M. THOMAS SOUCY : 

I1 va avoir environ sept millions (7 M$) de 

* labour + qui va... des frais de * labour + qui va 

se payer pour loger le nouvel abattoir dans les 

prochains douze (12) mois. Mais ce sept millions-l& 

(7 M$), & trente-cinq mille dollars par annee 

(35 000 $/a) represente deux cents (200) jobs. Au 

cours du present, je vais mettre beaucoup plus en 

* labour + que le cent (100) jobs que Nadeau risque 

d=envoyer, si qu=il decide de ne pas comp6titionner 

pour d=autres poulets au Quebec ou en Nouvelle- 

~cosse. Puis encore plus que Ca, & long terme, mon 

nouvel abattoir va creer entre deux cents (200) & 

deux cent quarante (240) emplois. 

M. THOMAS SOUCY : 

On a quatre-vingt mille (80 000) pondeuses. 
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M. RICKY LANDRY : 

Quatre-vingt mille (80 000) pondeuses. 

M. THOMAS SOUCY : 

Oui, huit pouiaillers de dix mille (10 000). 

M. RICKY LANDRY : 

I1 y a combien de coqs? 

M. THOMAS SOUCY : 

I1 y a 2 peu pres mille (1 000) coqs. C=est un (1) 

pour dix (10) . 
M. RICKY LANDRY : 

En juillet, lorsque Westco enverra ses poulets 2 

l=abattoir d=Olyrnel au Quebec, il deviendra le 

concurrent direct de Nadeau Maple Lodge. I1 n=est 

plus question de faire affaire avec Nadeau, meme 

pas temporairement en attendant que le nouvel 

abattoir soit construit. 

M. THOMAS SOUCY : 

C=est impossible pour moi de continuer travailler 

avec eux autres puis essayer d=&tablir mes marchks 

quand que lui, mon competiteur, il ne veut pas me 

voir la, il fait tout pour ne pas me voir 12. 

M. THOMAS SOUCY : 

La premiere collecte, ils ont ramass6 quatre-vingt- 

sept (87) oeufs de (inaudible), c=est de l=oeuf, 

c=est poreux Ca, Ca respire Ca. 

~ ~ / d p / g l  
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M. RICKY LANDRY : 

Quel aurait kt6 le moyen de forcer Westco de faire 

marche arriere? Pour la premiere fois, le ministre 

ae i=Agriculture dit qu=il trancnera, s=il le faut. 

M. RONALD OUELLETTE, ministre de l=Agriculture et 

de l=Aquaculture, N.-B : 

Si Westco decide de construire un autre abattoir, 

je veux dire, il n=y a pas grand-chose qu=on peut 

faire pour l=emp&cher de construire un abattoir. 

Mais par contre, je pense qu=il y a des choses 

qu=on peut faire pour 6viter que nos poulets soient 

transformes ailleurs que dans la province du 

Nouveau-Brunswick, par exemple, et m&me de faqon 

temporaire. 

Moi, je vais faire tout ce qui est possible, 

pour moi, tout ce qui est legalement possible pour 

moi de faire pour certainement protkger les emplois 

A Saint-Fran~ois. 

M. RICKY LANDRY : 

Etes-vous pret A sacrifier des emplois 

temporairement pour en avoir plus 2 long terme? 

M. RONALD OUELLETTE : 

Absolument pas. Et puis, j e  l=ai dit d&s le debut, 

m&me pas de fa~on temporaire parce que ce qui 

m=effraie un peu dans tout Ca, c=est que d&s que 
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les poulets vont sortir de la province, c=est quand 

on va pouvoir les retourner et puis est-ce qu=on va 

les retourner? 

M. RICKY LANDRY ; 

Peu importe, Westco a l=intention d=ouvrir son 

abattoir 2 l=6t6 deux mille neuf (2009). 

M. THOMAS SOUCY : 

Nadeau m=a deja menace de le passer, si que tu 

envoies seulement un poulet hors de Nadeau, que je 

n=abattrai plus un de chez vous. Mais, ils m=ont 

toujours menack, ils ont toujours eu le gros bout 

du bdton. C=est quoi que je fais, moi, la journee 

qu=ils me disent, * j=abats plus un poulet a 

Westco. + J=ai aucun recours, c=est le seul 

abattoir dans la province. 

M. YVES LANDRY : 

Le Nouveau-Brunswick est trop petit pour deux 

abattoirs. Le contingent n=est pas assez grand. 

Mais qa va venir, Ca fait une guerre de prix. Tout 

serait contr816 par Westco parce qu=ils ont la 

production et l=abattage. 

M. THOMAS SOUCY : 

Les autres productions vont avoir le choix de venir 

ou chez nous ou chez Nadeau et puis, en ayant le 

choix, bien si moi, je decide de payer cinq cents 
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(0,05 $ )  de plus ou sept cents (0,07 $ )  de plus le 

kilo, bien c=est silr que Nadeau vont 6tre dans 

la ... ils vont avoir A decider, * oui, je le paie + 

ou " non, je ne ie paie pas, je le laisse aller 
Westco. + Ceux qui le paient mais les producteurs 

vont avoir plus, tant mieux pour eux autres, ceux 

qui ne le paient pas, bien les producteurs vont 

venir chez nous puis ils vont avoir plus cher pour 

leurs poulets. C=est exactement qa que Nadeau 

veulent essayer d=eviter. 11s ne veulent pas payer 

plus cher. 

M. RICKY LANDRY : 

Ainsi s=amorce le combat pour dominer la basse-cour 

avec des millions de dollars de profit en jeu, tous 

les coups sont permis. L=industrie du poulet du 

Nouveau-Brunswick pourrait changer & jamais. 

JL/dp/gl 
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SERMENT 

Je, soussign6, JEAN LAROSE, stenographe officiel, 

certifie que les feuilies qui precedent sont et 

contiennent la transcription d=un d'enregistrement 

numerique, hors de mon contr6le et est au meilleur 

de la qualit6 dudit enregistrement, le tout 

conformement la loi. 

Et j 'ai sign&, 

Jean Larose 

Stbographe officiel 

JL/dp/gl 
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Ceci est la pikce (( R )> de l'affidavit de Thomas Soucy 

souscrit le 29" jour du mois de mai 2008 

AFFIRM& SOLENNELLEMENT DEVANT MOI 
B Montreal, ce 29e jour du rnois de mai 2008 

-u 

~omrnissaire A lyassermentation pour 
tous les districts du QuCbec 
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INTERPROVINCIAL MOVEMENT OF LIVE CHXCKEN FOR SLAUGHTER MOWEMENT IN'ERPROVINCIAUX DE POULETS POUR ABATTAGE 
(kg - eviscerated weight) 
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(kg - poids dvisc6r6) 

. . . . .  B*.c, ~ , " ' . '  

Printed as of I Imprim6 Ic: 2008-01-23 25424 PM 
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Ceci est la pi&ce << S >> de l'affidavit de Thomas Soucy 

souscrit le 29" jour du mois de mai 2008 

AFFIRME SOLENNELLEMENT DEVANT MOI 
B Montreal, ce 2ge jour du mois de mai 2008 

b 

'4 C v 

Cornrnissaire B l 'azmentation pour . 

tous les districts du Quebec 
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Ceci est la piece {{ T )) de l'affidavit de Thomas Soucy 

souscrit le 2ge jour du mois de mai 2008 

AFFIRME SOLENNELLEMENT DEVANT M01 
ii Montreal, ce 2ge jow du mois de mai 2008 

, ANNETTE BITTON 

Commissaire B l'assermentation pour 
tous les districts du Quebec 
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ESTIMATION DES VOLUMES ACQUIS PAR MAPLE LODGE DANS LA CADRE DU COMMERCE INTERPROVINCIAL 

% CI: % de I'allocation du Qu6bec dirigee vers le commerce interprovincial 

Volume clu Qc vers I'Ontario 

Kglperiode Tgteslsem Allocation QC %CI 
2 479 093 'I54 943 51 377 541 4,8% 

'1 70 457 5,4% 
172 921 5,2% 

2 871 842 179 490 53 140 622 54% 
3 728 005 233 000 56 414 859 6,6% 

208 492 6,0% 
223 181 6,7% 
228 240 6,8% 

3 574 373 223 398 51 446 578 6,9% 
3 526 930 220 433 52 999 146 6,7% 

223 821 6,4% 
255 830 7,3% 

4 415 313 275 957 54 331 508 8,1% 
4 829 308 301 832 

A 
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Ceci est la p ike  (( U >> de l'affidavit de Thomas Soucy 

souscrit le 29" jour du mois de mai 2008 

A Montrial, ce 29" jour du mois de mai 2008 
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tous les districts du Qukbec 
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Ceci est la p i k e  << W >> de l'affidavit de Thomas Soucy 

souscrit le 29" jour du mois de mai 2008 

AFFIRM$ SOLENNELLEMENT DEVANT MOI 
A Montreal, ce 2ge jour du mois de mai 

Commissaire A l'assermentation pour 
tous les districts du Qukbec 
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----Original Message----- 
From: Tony Tavares ~mailto:ttavares@maplelod~efarms.com 
~mailto:ttavares~mapfelodgefarms.com~ ] 
Sent: Saturday, April 12, 2008 8:28 AM 
To: Robin Horel; Rene Proulx; Bruce McCullagh; Scott Cummings; Ed Rodenburg; 
Jack Vanderlaan; Wayne Morrison; BRUCE ARABSKY; Borg Paul; Reg Cliche; Kevin 
Thompson; Tony Tavares; Craig Richardson; Lucy Mckee 
Cc: John Feenstra; Yves Landry 
Subject: Request for help 
As I am sure you all know, our Nadeau facility is being held hostage by a 
large grower group ( Westco.) In NB. I strongly believe that a guaranteed 
plant supply should be an integral feature of supply management ..... the fact 
that we don't have it explains in large part a lot of the stupid things we 
do in trying to procure live supply. Producers should not have the power to 
endanger the viability of a processor .... the system should not allow this 
and we believe that what Westco and Olymel are trying goes totally against 
the principles of supply management.. 
I am confident (hopeful) that you ail agree and would like CPEPC to 

intervene in our Nadeau situation .... essentially by supporting our demand 
for a guaranteed supply. I did not want to make the request to Robin without 
asking you myself. 
I am not sure what Olymel would say to this ..... they certainly are on record 
in favour of a guaranteed supply .... the AAAQ filed a brief last year to a 

>'> 

commission on the future of Quebec agriculture in which it stated that 
guaranteed plant supply was abolutely essential to counter balancethe 
powers given by producers by supply management. We could not have said 
better. 
Robin, I would ask you to canvas the membership to see if they agree with me 
and to allow you to intervene. CPEPC needs to intervene in any situation 
which threatens processors ..... I believe this is potentially one of the 
largest threats that procvessors will face. You simply cannot allow this to 
happen. 
As you probably have heard by now, i will be leaving Maple Lodge in a few 
weeks. i have been in the the poultry industry for over twenty years and 
have enjoyed getting to know all of the personalities in the industry. 
Despite being competitors, I consider all of you friends and will keep in 
touch. 
Regards 
Tony Tavares 
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De : Robin Horel [mailto:robinhorel@cpepc.ca] 
Envoy6 : 16 mai 2008 15: 19 
A : 'Bruce Arabsky'; 'Bruce McCullagh'; Craig Evans; 'Craig Richardson'; 'Darlene MacDonald'; Don 
Waddell; 'Ed Rodenburg'; Gary Roffel; 'Gerry Kennie'; 'Giuseppe Caminiti'; Guy Durand; 'Hank Van 
Voorst'; 'Ian Pittman'; 'Jack Vanderlaan'; Jamie Falcao; 'John Feenstra'; 'John Slot'; 'Ken Moffett'; 'Kevin 
Thompson'; 'Luc Gagnon'; 'Lucy McKee'; 'Maurice Giguere'; Paul Beauchamp; 'Paul Bulman'; 'Ray St. 
Hillaire'; 'Reg Cliche'; 'Ren6 Proulx'; 'Rob Meijer '; 'Robbie Giguere'; 'Ron Patterson'; 'Scott Cummings'; 
'Sunny Mak'; 'Tom Fleming'; Tony Tavares'; 'Wayne Morrison'; 'Wayne Urbonas'; Yvan Brodeur; 'Yves 
Landry' 
Cc : 'Anthony Cericola'; Christian Chevrier; Dan Graham; 'Don Salkeld'; 'Doug Hart'; 'Doug Mitchell'; 'Gary 
Martin'; 3eff McDowell'; 'John Flaherty'; 'Larry Binning'; 'Michelle Salkeld'; 'Paul Borg'; Aaron Kwinter 
(aaron@eggsolutions.ca); 'Bert Harman'; 'Hank Lammers'; Mike Vanderpol; 'Rick Weiss'; Shelly Mandell 
Objet : CPEPC position on the Guarantee of supply issue in New Brunswick: results 

This e-mail is being sent to primary contacts at all CPEPC chicken sector companies. It is copied to 
Turkey member key contacts and members of CPEPC's Board of Directors. 

All chicken member companies responded to the survey below, but the responses did not result in a 
mandate to go forward with a letter to NB Farm Products Council. 

Robin 

K. Robin Horel 
President and CEO 

" Canadian Poultry and Egg Processors Council 
400 - 1545 Carling Ave. 
Ottawa, ON KIZ 8P9 
Tel: 61 3 724-6605 ext 26 Cell: 61 3 762-4501 
Fax: 61 3 724-4577 
E-mail: robinhorel@cpepc.ca 

From: Robin Horel [mailto:robinhorel@cpepc.ca] 
Sent: Friday, May 09,2008 1:49 PM 
Subject: IMPORTANT: CPEPC position on the Guarantee of supply issue in New Brunswick: RESPONSE 
REQUIRED 
Importance: High 

THIS E-MAIL IS BEING SENT TO MY PRIMARY CONTACTS AT EACH CHICKEN SECTOR MEMBER 
COMPANY. IF SOMEONE ELSE AT YOUR SHOP NEEDS TO SEE IT, PLEASE FORWARD 
ACCORDINGLY. 

Once again this e-mail is also being copied to Key Contacts at each turkey sector member company and 
to the CPEPC Board of Directors. The request below is for chicken sector only, but in the event that it 
may have an impact on turkey sector I am copying turkey members as well. Although I cannot imagine 
an impact on egg or hatchery members, I am copying the Board of Directors, simply to keep you in the 
loop. 



My e-mail of April 25th (see below) concerning the issue in New Brunswick, has created a lot of questions 
and some significant debate. I am not surprised. I have been informed of some of these questions and 
some of the debate between members, I know there must be much more that I do not know about. I 
HAVE NOT RECEIVED ENOUGH SPECIFIC ANSWERS TO MY QUESTIONS FROM OUR CHICKEN 
MEMBER COMPANIES. In follow up phone calls with members I am receiving more questions and 
concerns, but not final positions from you. A few of you have asked me to clarify what is being asked ... so 
I will try to do that. I am not asking for your opinion concerning support of a system of guaranteed supply 
for processors across all provinces. I am not asking for your opinion concerning support of a system of 
guaranteed supply for processors in other commodities. As I noted in my earlier e-mail, we have debated 
this issue in the past but never decided to push it to a vote in order to get an official CPEPC position - and 
we do not have time to do that now, either. We can bring that to our sectors in future if members 
desire ... but for now I need you to answer this question: 

"does your company believe that CPEPC should support the request of Maple 
Lodge Farms and write to the New Brunswick Marketing Commission, supporting 
the concept of supply assurance in that province in order to support the viability 
of the Madeart Poultry Plant"? 

IT SEEMS CLEAR TO ME THAT CPEPC CANNOT WRITE A LETTER TO NEW BRUNSWICK FARM 
PRODUCTS COMMISSION ON THIS ISSUE WITHOUT A STRONG MANDATE FROM OUR MEMBERS 
(we cannot go foward with a 60140 or 70130 sort of mandate). THEREFORE IT IS IMPERATIVE THAT I 
RECEIVE AN ANSWER FROM YOUR COMPANY TO MY QUESTION ABOVE. I've talked to many of 
you and recognize that this issue is difficult for some of you, but that simply highlights why I need a yes or 
no answer to my question. PLEASE FORWARD YOUR RESPONSE TO ME BY MONDAY, MAY 12TH! 

Once again, I request that if you are comfortable, you share your answers and your rationale with the 
other chicken sector members ... but if you want to communicate to me only, that is acceptable. 1 will 
contact you by phone on Tuesday, if I have not heard from you on Monday May 12th. 

Robin 
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