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AFFAIRE INTERESSANT la Loi sur la concurrence, L.R.C. (1985), ch. C-34, et ses 

modifications; 

AFFAIRE INTERESSANT I' acquisition de Reno-Depot Inc. par RONA inc.; 
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consentement selon l' article 106 de la Loi sur la concurrence. 

ENTRE: 

COMPETITION TRIBUNAL 
TRIBUNAL DE LA CONCURRENCE 

RONA INC. 

F P et 
I R 
L JAN 1 0 2005 0 
E 0 
D u LA COMMISSAIRE DE LA CONCURRENCE 

I 
REGISTRAR , REGISTRAIRE T 

OTI"AWJ:..,o~. -

A VIS DE DEMANDE 

Au : Commissaire de la concurrence 

A/s Me Andre Brantz 

Me Athena Debbie Efraim 

Me Diane Pelletier 
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PRENEZ AVIS qu'en vertu de l'article 106 de la Loi sur la concurrence et l'article 49 des 

Regles du Tribunal de la concurrence, DORS/94-290, et ses modifications,, RONA me. 

(«RONA») demandera au Tribunal de la concurrence («Tribunal») de rendre une 

ordonnance : 

1. annulant le consentement intervenu le 3 septembre 2003 entre l'ancien 

Commissaire de la concurrence ( « Commissaire ») et RONA et enregistre aupres 

du Tribunal le 4 septembre 2003 ( « Consentement » ), lequel prevoit notamment 

le dessaisissement par RONA de toute participation directe ou indirecte dans le 

terrain, le batiment, l'equipement et l'inventaire du magasin de Reno-Depot Inc. 

(«Reno») situe au 600, rue Jean-Paul Perrault a Sherbrooke, province de Quebec 

( « Entreprise a Sherbrooke » ); 

2. suspendant immediatement !'execution du Consentement et le dessaisissement 

propose de l'Entreprise a Sherbrooke jusqu'a ce que jugement soit rendu sur la 

presente Demande; 

3. suspendant l'Ordonnance concernant la requete rnodifiee deposee le 31 decembre 

2004 par la Commissaire de la concurrence rendue le 6 janvier 2005; 

4. accordant a RONA les frais relatifs a la presente Demande; et 

5. rendant toute autre ordonnance permanente ou interimaire que le Tribunal estime 

juste et equitable. 

VERSION PUBLIQUE 



- 3 -

ET PRENEZ AVIS QU'a defaut par vous de signifier et deposer une reponse aupres du 

Tribunal dans les trente (30) jours suivant la signification du present A vis de demande, le 

Tribunal pourra rendre l'ordonnance qu'iljuge indiquee. 

ET PRENEZ AVIS QUE RONA propose que l'audition de la presente Demande se deroule en 

langue frarn;:aise, a Montreal, Quebec. 

I. RESUME DES MOTIFS DE LA DEMANDE ET DES FAITS PERTINENTS 

SOMMAIRE 

1. Le 23 avril 2003, RONA a acquis les actions de Reno(« Transaction»); 

2. Le 4 septembre 2003, le Commissaire et RONA ont depose le Consentement 

aupres du Tribunal; 

3. Le Consentement prevoit notamment le dessaisissement par RONA de la totalite 

de ses droits et titres afferant au terrain, au batiment, a l'equipement et a 
l'inventaire de l'Entreprise a Sherbrooke; 

4. Le Commissaire ne s'est pas oppose a la Transaction, en tout ou en partie, aux 

termes des articles 92, 100 ou 104 de la Loi sur la concurrence, declarant qu'avec 

la satisfaction du Consentement, la Transaction n'empecherait ou ne diminuerait 

pas sensiblement la concurrence dans la region metropolitaine de Sherbrooke; 

5. Depuis le depot du Consentement aupres du Tribunal, les circonstances qm 

avaient donne lieu audit Consentement ont change. En effet, l' environnement 

concurrentiel de l'Entreprise a Sherbrooke est en voie de se metamorphoser 

radicalement avec l'arrivee imminente du concurrent Home Depot dans la region 

metropolitaine de Sherbrooke, qui operera un magasin a grande surface dans un 

nouveau centre commercial situe sur le Plateau St-Joseph a Sherbrooke; 

6. De plus, toujours dans ce meme centre commercial situe sur le Plateau St-Joseph 

a Sherbrooke, [CONFIDENTIEL]; 
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7. Sur la base des circonstances qui existent aujourd'hui, soit avec l'ouverture d'un 

magasin Home Depot dans la region metropolitaine de Sherbrooke et/ou 

[CONFIDENTIEL], RONA n'aurait pas signe le Consentement, lequel n'aurait 

d'ailleurs pas eu les effets necessaires a la realisation de son objet; 

8. A la lumiere de ce qui precede, les circonstances ayant entraine le Consentement 

ont change. Sur la base des circonstances qui existent presentement, le 

Consentement n'aurait pas ete signe par RONA; 

9. De plus, jusqu'a ce que jugement soit rendu sur la presente demande, le processus 

de dessaisissement de l'Entreprise a Sherbrooke, qui est presentement entre les 

mains d'un fiduciaire et qui a recemment fait l'objet d'un avis de dessaisissement 

adresse au Tribunal, doit etre suspendu de meme que l' execution du 

Consentement; 

CHRONOLOGIE DES FAITS 

La Transaction 

10. Le 23 avril 2003, Kingfisher plc, Kingfisher S.A., RONA et une filiale de RONA 

ont conclu la Transaction visant !'acquisition des actions de Reno par RONA; 

11. La Transaction s'inscrivait dans la strategie de croissance de RONA en ce qu'elle 

permettait notamment a celle-ci de consolider et de densifier son reseau dans la 

region la plus densement peuplee et la plus concurrentielle au Canada, a savoir le 

corridor Quebec-Windsor; 

12. S'agissant d'un fusionnement aux termes de la Loi sur la concurrence («Loi») 

qui depassait les seuils fixes par la Partie IX de la Loi, les parties a la Transaction 

devaient fournir au Commissaire un avis prealable et attendre !'expiration du delai 

statutaire avant de realiser la Transaction; 

13. Le 23 avril 2003, RONA et Reno ont soumis au Commissaire un preavis de 

fusionnement detaille au soutien duquel ont ete joints sept (7) cartables 

d'information complementaire, le tout tel que requis en vertu de la Loi; 
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14. Au surplus, le 29 avril 2003, RONA et Reno ont soum1s une analyse 

concurrentielle au Commissaire en vue de demontrer que la Transaction 

n'empecherait pas nine diminuerait sensiblement la concurrence dans les marches 

desservis par RONA et Reno, y compris dans la region metropolitaine de 

Sherbrooke («Analyse concurrentielle »). RONA et Reno ont egalement 

transmis au soutien de cette analyse cinq (5) cartables d'information additionnelle; 

15. Au moment ou l'Analyse concurrentielle a ete effectuee, Reno exploitait quatorze 

(14) magasins a grande surface au Quebec et six (6) en Ontario. Les marches 

geographiques desservis par RONA post-transaction ont done ete divises en huit 

(8) regions metropolitaines de recensement (aussi appelees « RMR ») a savoir: 

Montreal, Quebec, Ottawa/Gatineau, Sherbrooke et les environs, Toronto, 

London, Kitchener et Windsor; 

16. L'environnement concurrentiel existant au moment de la Transaction etait tres 

similaire dans chaque region metropolitaine, a l' exception de la region 

metropolitaine de Sherbrooke ou Home Depot n'etait notamment pas etabli a 

l' epoque. La region metropolitaine de Sherbrooke etait la seule OU aucun magasin 

a grande surface autre que RONA et Reno n'etait etabli; 

17. Dans les sept (7) autres regions metropolitaines, Home Depot operait deja un 

magasin a grande surface ce qui assurait par le fait meme un niveau de 

concurrence eleve dans ces regions suite a la Transaction; 

18. A Sherbrooke, contrairement aux autres regions metropolitaines, la concurrence 

allait etre assuree par les magasins de [CONFIDENTIEL], d'autres chaines de 

magasins de quincaillerie-renovation et plusieurs magasins traditionnels et 

specialises locaux puisque, suite a la realisation de la Transaction, RONA aurait 

ete la seule entite operant des magasins de produits de quincaillerie-renovation a 

grande surface dans cette region; 
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Preoccupations du Commissaire 

19. Au mois de juillet 2003, le Commissaire a informe RONA et Reno qu'il avait 

certaines preoccupations quant a l'impact de la Transaction sur la concurrence 

dans la region metropolitaine de Sherbrooke; 

20. De telles preoccupations avaient egalement ete exprimees de fac;:on preliminaire 

eu egard a d'autres marches geographiques mais, au terme de son analyse, le 

Commissaire n' avait pas retenu de preoccupations quant aux autres sept (7) 

regions metropolitaines dans lesquelles Home Depot avait une place d'affaires a 
cette epoque; 

21. Tout porte done a croire que les preoccupations du Commissaire quant a la 

concurrence dans la region metropolitaine de Sherbrooke decoulaient 

principalement du taux eleve de concentration de parts du marche qui aurait 

resulte de la Transaction dans cette region et de !'absence d'un magasin a grande 

surface concurrent a RONA, tel que Home Depot; 

22. [CONFIDENTIEL] 

Consentement requis par le Commissaire 

23. Preoccupe par l'impact de la Transaction sur la concurrence dans la region 

metropolitaine de Sherbrooke, le Commissaire a, au mois d'aout 2003, demande a 
RONA de se dessaisir de l'Entreprise a Sherbrooke suite a la Transaction; 

24. Le 3 septembre 2003, dans le but de dissiper les preoccupations du Commissaire 

et de permettre la conclusion de la Transaction, RONA a consenti a se dessaisir de 

l'Entreprise a Sherbrooke selon les termes et les conditions prevus au 

Consentement; 

25. Le 4 septembre 2003, le Consentement a ete depose aupres du Tribunal; 
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Modification du Consentement 

26. RONA n'ayant pas reussi a se dessaisir de l'Entreprise a Sherbrooke avant 

l 'expiration du delai prevu au paragraphe 4 du Consentement, un fiduciaire a ete 

nomme par le Commissaire en vue de ce faire, le tout selon les termes prevus au 

Consentement; 

27. Cependant, le fiduciaire n'a pas reussi a realiser la vente de l'Entreprise a 
Sherbrooke avant !'expiration du delai prescrit au paragraphe 5(e) du 

Consentement et, le 4 octobre 2004, le Tribunal a ordonne, a la demande du 

Commissaire et de RONA, que le Consentement soit modifie de fa9on a reporter a 
une date ulterieure le delai prevu au paragraphe 5( e) du Consentement; 

28. Depuis, le fiduciaire a poursuivi ses discussions avec un acquereur potentiel de 

l'Entreprise a Sherbrooke et a, en date du 24 octobre 2004, conclu une entente 

avec cet acquereur potentiel, sujette au mecanisme d'approbation et d'opposition 

prevu au Consentement; 

29. Conformement au paragraphe 8 de l'Ordonnance, le fiduciaire a, le 25 octobre 

2004, envoye un avis de dessaisissement au Commissaire et a RONA. Toutefois, 

le dessaisissement propose n'a pas encore ete complete et a fait l'objet, en date du 

8 decembre 2004, d'une demande de renseignements supplementaires de la part 

de RONA aux termes du paragraphe 9 du Consentement, lesquels renseignements 

ont ete transmis a RONA par le fiduciaire le 20 decembre 2004; 

30. De plus, en date du 10 janvier 2005, RONA a avise le fiduciaire par ecrit de son 

opposition au dessaisissement propose, conformement au paragraphe 10 du 

Consentement, si bien que le dessaisissement propose ne pourra proceder qu'avec 

l' approbation du Tribunal. 

II. CHANGEMENT DE CIRCONSTANCES 

31. Au moment ou le Commissaire a requis que RONA se dessaisisse de l'Entreprise 

a Sherbrooke, seules RONA et Reno exploitaient des magasins a grande surface 
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offrant des produits de quincaillerie-renovation dans la region rnetropolitaine de 

Sherbrooke; 

32. Tel qu'indique auparavant, cette region etait la seule parrni les huit (8) regions 

rnetropolitaines recensees lors de l'Analyse concurrentielle dans laquelle Horne 

Depot n'exploitait pas encore un rnagasin a grande surface; 

33. Si un concurrent tel que Horne Depot ou tout autre rnagasin a grande surface avait 

ete present dans cette region, le taux de concentration de parts de rnarche suite a la 

Transaction aurait ete bien rnoindre et la vigueur de la concurrence au niveau de 

la vente au detail de produits de quincaillerie-renovation aurait ete bien differente. 

Et, dans ces circonstances, la question du dessaisissernent de l'Entreprise a 
Sherbrooke n'aurait vraisernblablernent jarnais ete soulevee. Du rnoins, RONA 

n' aurait certainernent j arnais consenti a un tel dessaisissernent; 

34. Tout porte a croire que la Transaction se serait alors deroulee a Sherbrooke de la 

rnerne fa9on que dans les autres regions rnetropolitaines, soit sans la necessite 

d'un dessaisissernent; 

35. Or, RONA a recernrnent obtenu plusieurs elements de preuve qui confirment 

indeniablernent que Horne Depot ouvrira incessarnrnent, au cours des prochains 

rnois, un rnagasin a grande surface dans la region rnetropolitaine de Sherbrooke : 

i. [CONFIDENTIEL] 

1i. L' ouverture irnrninente de Horne Depot dans la region rnetropolitaine de 

Sherbrooke est d'ailleurs confirmee par les offres d'ernploi que Horne 

Depot a commence a afficher sur differents sites Internet depuis le debut 

du rnois de novernbre 2004. Ainsi, Horne Depot a affiche une offre 

d'ernploi (en anglais et en fran9ais) sur le site Internet Monster.ca visant a 
recruter des individus voulant se joindre a l'equipe Horne Depot a 
Sherbrooke; 

m. Horne Depot a aussi affiche, depuis le 5 novernbre 2004, une offre 

d'emploi a temps plein (en fran9ais) sur le site Internet Workopolis.com 
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visant a recruter des individus pour un emploi de vente au detail pour 

Home Depot a Sherbrooke; 

IV. Ces offres d'emploi pour la region de Sherbrooke ont aussi ete affichees 

par Home Depot sur son propre site Internet et y etaient encore a la fin 

decembre 2004; 

v. [CONFIDENTIEL] 

vi. Au surplus, la documentation rendue disponible par [CONFIDENTIEL] 

indique que [CONFIDENTIEL] sera l'un des autres locataires 

d'importance dans ce centre commercial; 

VIL [CONFIDENTIEL] 

Vlll. [CONFIDENTIEL] 

IX. Lors de cette discussion, le representant de [CONFIDENTIEL]a aussi 

confirme a l'officier de RONA qu'un [CONFIDENTIEL] s'implanterait 

sur le site du Plateau St-Joseph; 

x. En date du 26 novembre 2004, [CONFIDENTIEL] a egalement confirme 

a un autre officier de RONA que les ententes etaient signees avec chacun 

de Home Depot et de [CONFIDENTIEL] pour l'ouverture de leurs 

magasins respectifs dans le nouveau centre commercial du Plateau 

St-Joseph; 

Xl. [CONFIDENTIEL] a aussi indique a l'officier de RONA que l'annonce 

publique [CONFIDENTIEL]serait faite sous peu mais que, quanta Home 

Depot, l' annonce de l' ouverture de son magasin serait faite a une date 

jusqu'a maintenant indeterminee; 

xn. [CONFIDENTIEL] 

Xlll. [CONFIDENTIEL] 
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xiv. Cette information sur le depot des plans et devis d'un nouveau magasin 

Home Depot par la Ville de Sherbrooke a aussi ete confirmee dans les 

medias locaux; 

xv. Par ailleurs, Home Depot a annonce, en date du 15 decembre 2004, qu'elle 

entendait ouvrir pas moins de 25 magasins au Canada dans les 

14 prochains mois. En tant que 3e marche en importance au Quebec, il va 

sans dire que la region metropolitaine de Sherbrooke doit assurement 

figurer parmi les marches cibles par Home Depot en vue de son expansion 

precitee; 

XVI. [CONFIDENTIEL] 

36. Ces elements de preuve confirment l'arrivee de Home Depot dans la region 

metropolitaine de Sherbrooke et indiquent que tous les principaux intervenants 

(employes potentiels, promoteur immobilier, la Ville de Sherbrooke, etc.) sont au 

courant de l'ouverture du magasin a grande surface de Home Depot sur le Plateau 

St-Joseph; 

37. Par ailleurs, en plus d'un magasin a grande surface de Home Depot, le nouveau 

centre commercial du Plateau St-Joseph abritera egalement [CONFIDENTIEL]; 

38. L'achalandage que generera ce nouveau centre commercial permettra sans aucun 

doute a Home Depot [CONFIDENTIEL] de s'accaparer une part de marche 

importante dans la vente au detail des produits de quincaillerie-renovation dans la 

region metropolitaine de Sherbrooke et ce, a breve echeance; 

39. Tel qu'il appert des informations financieres apparaissant sur le site internet de 

Home Depot, celle-ci se decrit comme etant le plus grand detaillant au monde en 

matiere de produits de quincaillerie, de renovation et de jardinage, et sans 

contredit le chef de file canadien dans cette industrie avec des ventes mondiales 

de 64,8 G USD en 2003; 

40. L'arrivee de Home Depot dans la region metropolitaine de Sherbrooke s'inscrit 

dans le cadre de la strategie expansionniste qu'elle poursuit agressivement en sol 
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quebecois depuis le debut de la decennie. Cette strategie I' a amene a ouvrir un 

magasin a Trois-Rivieres et a developper des projets de nouveaux magasins a 
St-Jerome, Vaudreuil, Granby, St-Romuald et Sherbrooke au Quebec pour 2004 

et 2005; 

41. D'ailleurs, il est a noter que des le mois d'octobre 2003, Home Depot annon9ait 

son intention de s'implanter dans la region metropolitaine de Sherbrooke. Ce 

projet est longtemps demeure au stade de rumeur mais les informations obtenues 

recemment par RONA et auxquelles referent Jes paragraphes precedents 

confirment que l'ouverture d'un magasin Home Depot dans la region de 

Sherbrooke est bel et bien reelle et imminente. 11 est a noter qu'au moment ou le 

Commissaire a requis que RONA se dessaisisse de l'Entreprise a Sherbrooke, 

celui-ci refusait de prendre en consideration l'ouverture prochaine du magasin a 
grande surface Home Depot a Sherbrooke puisque cette ouverture demeurait a ses 

yeux speculative; 

42. L'ouverture indeniable du magasin Home Depot dans la region metropolitaine de 

Sherbrooke et !'impact inevitable qui en resultera sur la concurrence dans la vente 

au detail de produits de quincaillerie-renovation dans cette region constitue en soi 

une circonstance nouvelle que Jes parties ne pouvaient pas prendre et n'ont pas 

prise en consideration au moment du Consentement; 

43. De plus [CONFIDENTIEL] dans le centre commercial du Plateau St-Joseph 

ajoutera egalement une source majeure de concurrence dans la vente au detail de 

produits de quincaillerie-renovation dans la region metropolitaine de Sherbrooke, 

concurrence qui sera eminemment plus vive que celle que pourrait apporter 

l'acquereur potentiel de l'Entreprise a Sherbrooke; 

44. Les faits tels qu'ils existent en date de la presente Demande permettent de 

conclure qu'avec la venue de Home Depot et [CONFIDENTIEL]dans le paysage 

concurrentiel de cette region, la concurrence sera plus vive que jamais et le 

dessaisissement de l'Entreprise a Sherbrooke n'a done plus sa raison d'etre; 
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45. Incidemment, les etudes comparatives effectuees par RONA dans la region 

metropolitaine de Sherbrooke demontrent deja que RONA a continue, depuis la 

signature du Consentement, a offrir les prix les plus concurrentiels pour les 

produits de quincaillerie-renovation dans la region, tant clans le magasin Reno qui 

fait l 'obj et du Consentement que clans ses autres magasins; 

46. De plus, RONA est le seul detaillant de produits de quincaillerie-renovation qui 

offre la garantie de prix clans la region de Sherbrooke et les etudes aupres des 

consommateurs indiquent que RONA est le detaillant de confiance dans la region; 

III. CONCLUSION 

47. Le Consentement signe par RONA avait pour but de dissiper les preoccupations 

du Commissaire quant a l'impact de la Transaction sur la concurrence dans la 

region metropolitaine de Sherbrooke; 

48. A la lumiere des nouveaux faits decrits ci-haut et clans les presentes circonstances, 

RONA n'aurait jamais accepte de signer le Consentement et d'ailleurs, celui-ci 

n' aurait pas eu les effets necessaires a la realisation de son obj et; 

49. De ce fait, le Consentement est devenu sans objet et doit done etre annule; 

50. De plus, jusqu'a ce que jugement soit rendu sur la presente demande, le processus 

de dessaisissement de l'Entreprise a Sherbrooke, qui est presentement entre les 

mains d'un fiduciaire et qui a recemment fait l'objet d'un avis de dessaisissement 

adresse au Tribunal, do it etre suspendu de meme que l' execution du 

Consentement; 

51. La suspension du dessaisissement propose et de l' execution du Consentement ne 

nuira en rien a la concurrence clans la region metropolitaine de Sherbrooke et a la 

viabilite de l'Entreprise a Sherbrooke en regard des elements suivants : 

i. Les etudes de prix de RONA demontrent que RONA (et en particulier 

l 'Entreprise a Sherbrooke) offre les meilleurs prix clans la vente au detail 

de produits de quincaillerie-renovation a Sherbrooke; 
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ii. [CONFIDENTIEL] 

m. Le paragraphe 16 du Consentement oblige RONA a maintenir la viabilite 

commerciale de l'Entreprise a Sherbrooke jusqu'a !'expiration du 

Consentement; 

IV. ORDONNANCE REQUISE 

52. RONA demande respectueusement au Tribunal de rendre une ordonnance : 

(a) annulant le Consentement, lequel prevoit le dessaisissement par RONA de toute 

participation directe OU indirecte dans le terrain, le batiment, l' equipement et 

l'inventaire de l'Entreprise a Sherbrooke; 

(b) suspendant l'Ordonnance concernant la requete modifiee deposee le 31 decembre 

2004 par la Commissaire de la concurrence rendue le 6 janvier 2005; 

( c) suspendant immediatement l' execution du Consentement et le dessaisissement 

propose de l'Entreprise a Sherbrooke jusqu'a ce que jugement soit rendu sur la 

presente Demande; 

( d) accordant a RONA les frais relatifs a la presente Demande; et 

( e) rendant toute autre ordonnance permanente ou interimaire que le Tribunal estime 

juste et equitable. 

MONTREAL, ce 10 janvier 2005 

(s) Martha A. Healey 

OGILVY RENAULT, s.e.n.c. 
A vocats et procureurs 
1981, avenue McGill College, bureau 1100 
Montreal (Quebec) H3A 3Cl 

Me Martha Healey 
Me Eric Lefebvre 
Me Denis Gascon 

Tel.: (514) 847-4747 

Fax: (514) 286-5474 

Procureurs de RONA inc. 

VERSION PUBLIQUE 


